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1. Cimoldal
Iktatoszam: 42-216/2024
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KASTELY TAGOVODA

OM: 034263

A nevelotestiilet, vezet6 team és munkakozosségvezetok, fejleszto team és a sziiloi kézosség
véleményezési és elfogaddsi jogaval készitette:

Nagy Veronika
igazgato
Mesterpedagogus

Ervényes: 2024.09.01.-2025.08.31.
A neveldtestiilet elfogadta: 2024. augusztus 23.
A fenntartohoz benyujtas ideje: 2024. szeptember 20.

Kelt, Budapest 2024. szeptember 16.



2. Bevezeto gondolatok

., A pedagogusnak uj miivészetet kell megtanulnia, azt, hogy a gyermek segitotarsa és vezetije
legyen, és elvezesse ot azokhoz az eszko6zokhoz, amelyekre akkori fejlodése fokan sziikség van.
Kezdeményezni, azutan hagyni, hogy a gyermek szabadon kibontakoztathassa képességeit. Ez
a pedagogus feladata. A massag megértése, a gyengébbek segitése azért fontos, mert
megelozhetjiik az eloitéletek kialakulasat.”

Maria Montessori

Az éves Munkatervet a felsorolt jogszabalyok, a vezetdi palyazatom és a vezetdi kompetenciak
tikrében készitettem el, felhaszndlva az éves beszamoldt, az intézményi Onértékelés
igényével bevontam a mesterpedagogusi négydimenzids tevékenységmodellt is. A munkatervet
az intézményi €és a személyes célok, a feladatok megvaldsitasanak tiikkrében készitettem,
figyelembe véve a fenntartdi, tanfeliigyeleti elvarasokat. Az 6voda dolgozoéival és a sziilokkel,
a rajuk vonatkozd részfeladatokat egyeztettem.

Az elmult évek f6 konkluzidja, hogy minden pillanatban valtozhatnak a koriilmények, az
eldirasok, amellyel sziikségszerii valtoztatdsokat eredményezhet az intézmény hatékony
mukodésének érdekében. Ezt tudomdésul venni és megoldés centrikusan gondolkodni kozos
érdek. A gyermekek érdekeit figyelembe véve tovabbra is fenntartom a valtoztatas jogat,
amelyhez elengedhetetlen az egyiittmiikodés, a rugalmassag, az intézményi és a kozosségi

érdekek ¢€s a tolerancia jegyében.

A jovokép pozitiv irdnyt alakulasa szempontjabol nagyon fontosnak tartom a
problémamegoldd, kozos érdekeket szem eldtt tartdé hatékony kommunikaciot, a segitfkész
hozza allast, és a szakmai pontossagot. Minden esetben igyekszem konstruktiv megoldast
talalni, biztositva a gyermekek nyugodt koriilményeit, a megfeleld feltételeket, a szeretetteljes

1égkort, az Intézmény zokkendmentes miitkodését, a csaladok és kollégaim tdmogatasat.

Mindenkinek kivanok nyugodt és aktiv nevelési évet, szakmai tudasunk teljes kibontakozasat,

egymas segitését, nagyon jO egészséget, szeretetet €s sok 6romteli pillanatot a gyermekekkel!

Nagy Veronika
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A munkaterv elkészitésének torvényi hattere

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendeletaz Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200363.KOR

2023. évi LIL puetév torvény és rendelkezd szabalyozoi

2/2005. (III.1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényt gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol.

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy _doc.cgi?docid=A0500002.0M « 1997.
évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99700031.TV

2015. évi CCXXIIL. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi,
csaladtdmogatasi targyu €s egyéb kapcsolodo torvények modositasarol
http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=A1500223.TV

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII.
torvény koznevelési intézményekben torténd veégrehajtasarol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1300326.KOR
277/1997. (X11. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzesrol, a
pedagogusszakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairol és kedvezményeirdl.

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy _doc.cgi?docid=99700277.KOR
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyu;td
gyermekjoléti alapellatasok €s gyermekvédelmi szakellatasok téritési
dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhato bizonyitékokrol

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgélati
intézmények mitkodésérol.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1300015.EMM
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatod
intézményekrdl és a pedagodgiaiszakmai szolgaltatdsokban valo
kozremiikodés feltételeirdl

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200048.EMM

2024. EMMI rendelet a 2024/2025 tanév rendjérol

Oktatasi Hivatal: - Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara. Negyedik,
javitott kiadas. www.oktatas.hu

A Budapest Fovaros II1. keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat
Képviseld- testiiletének vonatkoz6 dnkorményzati rendeletet,
Polgarmesteri Utasitasai www.obuda.hu

Fenntartoi Gtmutatd a 2024/2025 nevelési év Munkatervének
elkészités¢hez

Német Nemzetiségi Onkormanyzattal valo egyiittmiikodés

17/2013. (III. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének
iranyelve és a nemzetiség iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol

Az Agoston Miivészeti Ovoda miikddését szabalyozé dokumentumai
2024 éves Beszamolo
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3. Az 6voda szerkezete

Fenntarto:
Budapest Fovaros III. keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat
Cime: 1033 Budapest, Fo tér 3.
Polgarmester
Koznevelési és Kulturalis Foosztaly:
Cime: 1033 Budapest, Fo tér 4.
Foosztalyvezet6
Az intézmény neve: Agoston Miivészeti Ovoda
(Agoston székhely, Varadi telephely, Kastély tagovoda)
Egyesitett intézmény, ezért a hivatalos ligyintézés a székhelyen torténik
A székhely cime: 1032 Budapest, Agoston u. 2./A.
telefon: 3887-776
lgazgaté

e-mail cim: agoston-o@kszki.obuda.hu

web: www.agoston.obudaiovodak.hu
Varadi Telephely cime: 1035 Budapest, Varadi u. 15./b.
telefon: 242-7664

Varadi telephely vezet6
Kastély Tagovoda cime: 1037 Budapest, Bécsi ut 236.
telefon: 3887-389

e-mail cim: becsi-o@kszki.obuda.hu

Kastély tagévoda vezeto
Adminisztratorok

Munkak6zosség vezetok, 6vodapedagdégusok, gyogypedagiogusok, gyermekpszicholégus
Pedagoégiai asszisztensek

Dadusok, kertész-karbantartok


mailto:agoston-o@kszki.obuda.hu
http://www.agoston.obudaiovodak.hu/
mailto:becsi-o@kszki.obuda.hu

4. Statisztikai adatok, dokumentacio

4. 1. A nevelési év varhaté gyermeklétszamadatai

Agoston Kastély Varadi Osszesen
Székhely Tagovoda Telephely
Gyermeklétszam 121 73 75 269
SNI-s gyermek 1 1
Hkettonek és hiromnak haromnak haromnak szamitd
szamit6” szamito
Szamitott 1étszam 123 73 77 273
BTM 14 4 6 24
A tankoteles koru gyermekekre vonatkozo adatok
Ev elején SNI tankoteles korii gyermek atvétele mas intézménybél 1
Az el6z6 nevelési évbél, az Ovodaban maradé gyerekek szima a fenti 30
létszambol
Tankoteles koru gyermekek szama osszesen 101
A gyermekcsoportok szama a 2024/2025 nevelési évben
Agoston Kastély Varadi Osszesen
Székhely Tagévoda Telephely
Miikodé 6 3 13
Osszesen 7 5 16
Agoston székhely | Varadi telephely | Kastély tagovoda
Kiscsoport 1 1 0
Csoportok | Kozépsé 2 1 0
alakulasa csoport
Nagycsoport 3 2 0
Ebbdl XXL 1 1 0
nagy csoport
Vegyes 0 0 4
csoport




Humaneroforras alakulasa

Agoston Kastély Varadi Osszesen
Székhely Tagovoda Telephely
Ovodavezeté, csoporton kiviil 1 1
Tagintézmény vezeto, 1 1
csoportban
Vezet6 helyettes, szamitott 0 1 1
létszamban, csoportban
Pedagogusok 14 8 8 32
Tartésan tavollévo pedagogusok 2 2 1 5
Tartésan tavollévé pszichologus 1 1
Pszichologus 1 1
Gyodgypedagogus 1 1 2
Ovodatitkar 1 1 0 2
Pedagdgiai asszisztens 2 1 2 5
Dajka 8 6 4 19
Tartésan tavollévo dajka 0 0 0 0
Kertész-karbantarto 1 1 0 2
Osszesen: 63
Ovodai dolgozok életkor szerinti bemutatasa - Korfa
20-30 év 30-40 év 40-50 év 50-60 év 60+
7 16 8 16 14 16 19 16 15 16

A munka és balesetvédelmi oktatas évente vagy uj kolléga érkezésekor Keriil

megszervezésre. A munkaba 4llas alapvetd feltétele. Sikeres vizsga esetén azt tanusitd

Oklevéllel zarul. Az elhangzottak alkalmazésa és betartdsa egyéni személyi feleldsség kérdése.

A gyermekre vonatkozo 6vé-védé, balesetmegel6zd gondolatokat kiilon fejezetként a

mindenkori csoportnaplok tartalmazzak.




Targyi feltételek, az intézményi koltségvetés legfontosabb mutatoi
Karbantartas, felujitas tervezet

Agoston székhely Varadi telephely Kastély tagovoda

Karbantartas | Udvari jatékok feliilvizsgalata, homok csere, napvitorla csere, teraszok napvédé
cseréje, laminalt padloburkolatok cseréje,

Miszaki feliilvizsgalat az épiilet allagat tekintve és a fak feliilvizsgalata

Felujitas Mosodkonyhaban 2 Uvegtetd cseréje, Vizesed? fal
felnott we kialakitasa tetOszerkezet cseréje, | megsziintetése Maci
Linéleum cseréje a javitasa, balesetveszély | csoport, kis haz
csoportszobéakban és a elharitasa felujitasa, vizes blokka
folyosokon, vizesedo falak, alakitasa,
talaj feliilvizsgalata, Linéleum cseréje a
penészesedés megsziintetése, | csoportszobakban és a | udvar fejlesztése
s6 szoba padlé burkolat folyosokon, vizesedd
cseréje, udvar fejlesztése falak, talaj
feliilvizsgalata,
penészesedés

Alapitvanyi Udvarok fejlesztése
forrasbol

ElG76 évekbdl megvaldsulatlan tervek: Kastély épiilet melletti kis hdz felujitisa, Agoston
épiilet mosokonyhdaban mellékhelység kialakitasa, vizesedés megsziintetése, linoleumcsere a
csoportokban, folyoson, Varadi épiiletben a tetoszerkezet felujitiasa, cseréje, javitdsa.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. 2. Intézményi dokumentumok

Intézményiink Szervezeti és Mukodési Szabalyzata részletesen tartalmazza a szervezeti
felépitést, a hatas - és jogkoroket, az éves Munkatervek pedig az értekezletek rendjét,
id6pontjait. A Hazirendet fel évente feliilvizsgalom, kikérem a nevelOtestiilet és a sziil6i
kozosség €s a fenntartd véleményét. Szakmai munkakézosségeinkben mindharom épiiletbdl
toborzunk tagokat, igy biztositjuk az atjarhatosagot €s az egyenld esélyeket. Tagjai és vezetdi
kibontakoztathatjdk  elképzeléseiket, vezetéi ¢és pedagogusi személyiségiiket. A
munkacsoportok évente beszamolot készitenek. Ez eldsegiti a jo gyakorlatok atadésat az

intézmény egységei kozott.

+ Pedagodgiai Szakmai Munkakdzosség

% Kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel foglalkozo Munkakozosség —
fejlesztd team

% Minéségfejlesztési Munkakdzdsség — Onértékelést Tamogaté Munka
Csoport (OTMP)

% Gyermekvédelmi munkakozdsség



% Nevel6 munkét kozvetlen segitokkel havonta vagy sziikségszerlien
egyeztetiink

A szakmai munkakozosségeknek egyiittmiikodési rendje van, mely szerint a tagok kozott a
munkakapcsolat folyamatos, éves munkaterv alapjan miikodnek és a szakmai koncentraciot
igényld kérdésekben kozos értekezletek tartanak, kozos javaslatokat tesznek a pedagdgiai
munka fejlesztése érdekében. A szakmai munkakdzOsség vezetéit a munkakozosség
véleményének kikérésével az intézményvezetd bizza meg. Eves munkatervvel rendelkeznek,
éves beszamolot készitenek, amely a vezetdi dokumentumok mellékletében talalhatd. A
gyermekvédelmi felelos és a fejleszté team tagjai a keriileti munkakozosségekhez
csatlakozva és az intézmény vezetdivel €s neveldtestiiletével egyiittmiikodésben latjak el
feladataikat, a jelzérendszer miikodtetése mellett. Tamogatoan all mellénk szocialis segitonk az
Obudai Csaladi Tanacsado és Gyermekvédelmi Kézpontbol.

Ovodank alkalmazotti kozossége szivesen hasznalja a digitalis eszkozoket napi
kommunikécidja érdekében (telefon, e-mail, Viber, Messenger).

Kiemelkedo teriiletek:

Szakmai munkako6zosségek miikodése az értekezleteken, megbeszélések hatékonysaga.
Fejlesztheto teriiletek:

Informacié aramlas tovabbi javitasa.

SNI gyermekek ellatdsdhoz sziikséges szakmai ismeretek megljitasa, segitd szakemberek
allashely bovitése fenntartdéi kompetencia.

Intézményiink szabalyzé6 dokumentumaiban konkrétan meghataroztam kozvetlen ¢és
kozvetett kapcsolatainkat. A legszorosabb ¢€s fontos a kapcsolatunk a gyermekek sziileivel, az
intézmény fenntartojaval, a német nemzetiségi onkormanyzat elndkével, a gazdalkodast segitd
KSZKI-val. Rangsort nem 4llitanék, hiszen minden kapcsolatunknak fontos szerepe van a
gyermekek fejlesztésében, az intézményi muiikodtetésben, magaban az egész intézményesitett

folyamatban.

2

% Az Agoston Miivészeti Ovodiban a 2018-ban kezdtiik el az egységes
szerkezeti ¢és szakmai munka feltételeinek kialakitdsat, az intézmény
miikddését szolgald szakmai dokumentumok elkészitésével, kiilsd
szakértoi, a KSZKI szakembereinek, vezetd tarsaim, a Fenntarto, valamint
a Német Nemzetiségi Onkorményzat segitségével.

4

% Szakmai kozosségiinkkel évrol-évre egyetértésben fogalmaztuk meg,
hogy melyek a fejlesztendd teriiletek és mik az erdsségek, majd célként
tlizziik ki a f6bb valtoztatasi iranyvonalakat.



A gyermekek mindenek felett allo érdekeinek tiszteletben tartasaval,
a mivészeti nevelés koncepcidjdval megujitottuk Pedagdgiai
Programunkat, amely egy korszeri és hagyomanydrzé pedagdgiai
szemléletet valosit meg, beledgyazva a német nyelvi nevelés sajatossagait.

A neveldtestiilettel a kognitiv képességek fejlodése mellett fontosnak
tartjuk az érzelmi intelligencia fejlodésének tamogatasat.

Hissziik, hogy boldog gyermeket kiegyensulyozott, boldog pedagogus
nevelhet.

Céljainkat és feladatainkat magas szinvonalon toreksziink megvaldsitani.

Biztositjuk a nyugodt ¢és kiegyensulyozott légkort, a torvényes ¢s
szinvonalas, mindségelvli intézményi mikdédést, a szabalyozo
dokumentumok irdnymutatdsa alapjan (PP, SZMSZ és mellékletei,
Hazirend, Onértékelési Program, Tovabbképzési Program,
Teljesitmény-értékelési rendszer, Csoportnaplo, Gyermekfejlodési
naplé, Gyakornoki Szabalyzat, Etikai koédex, Gazdalkodasi
szabalyzatok).

Az elmult 5 év sordn a jogszabalyok altal eldirt Osszes szabalyozo
dokumentumokat elkészitettiik, feliilvizsgalva azokat, a torvényi
valtozasoknak megfelelden és sziikség esetén modositottuk.

A nevelési ¢években megfogalmazott célok elérését stratégiai
dokumentumok segitik.

A nevelési évet értékeld beszamolok fejleszthetd teriileteit, valamint
Pedagogiai Programunk céljait kiemelt feladatként jelenitettiik meg a
kovetkez0 nevelési év Munkatervében, igy biztositottuk az éves
Beszamolok ¢és az éves tervek egymasra éplilését.

Csoport szinten a kiilonbozd éves tervek elkészitésénél nagy hangsulyt
helyeziink a gyermekek aktualis fejlettségi szintjére, az eddig elért
eredményekre és hidnyossagokra, valamint a sziildi igények kielégitésére.

A csoportok projektjeit, a heti megvaldsult tevékenységeket, a kozdsen
Osszeallitott csoportnaploban rogzitik 6vodapedagogusaink.

A tervek elkészitéséhez felhasznaljak az ONOAP és a Pedagogiai
Programunk alapelveit, illetve a megel6z6 évek mérési ¢és értékelési
eredményeit, tapasztalatait, a gyermekek képességeire épitve, valamint
minden egység utan reflexiot, fejlesztendd célokat készitenek. Ezt minden
évben feliilvizsgaljuk és modositjuk, amennyiben a nevelGtestiilet
sziikségesnek véli.

Az intézményben a belsé tuddsmegosztast szolgaljak:



Az adatok elemzését, értékelést team munkaban (6vodapedagogusok, vezetd helyettes, szakmai
munkakdzosség vezetok), konszenzusaval végeztiik el. Az értékeket a rendelkezésiinkre allo
adatok ¢€s tapasztalataink alapjan hatdroztuk meg. Német nemzetiségi teriileten minden

miveltségteriiletet a német néphagyomanyok mentén, német nyelven is kidolgoztak

- a szakmai munkakozosségek altal szervezett bemutatd
foglalkozasok, projekthetek, hospitalasi lehetoségek, a
munkako6zdsségek beszamoloi, a j6 gyakorlat megosztasa, az
ismeretek atadasa szakmai és nevelés nélkiili munkanapok,

- a pszichologus vagy vezetok altal medialt esetmegbeszélések,
szupervizios talalkozok, fogad6 o6rdk, -a spontan és iranyitott
szakmai megbeszélések — tapasztalatcsere.

nemzetiségi neveld kollégaim.

Az ovodaskoru gyermekek megfigyelésének ¢s a mérési eredmények beépitése a nevelési

(tanuléasi) folyamatba a fejlesztés biztositdsa érdekében, eredményesség €s hatékonysagot

befolyasolo tényezok:

2
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a Pedagogiai Program bevaldsa eredményességének vizsgéalata soran
kialakult konkltzié az intézményvezetdi onértékeléssel és az ONOAP

elvarasaival koherens,

a  hatékonysagot/eredményességet  befolyasold  erdsségek  ¢és
fejleszthetdségek beazonositasra kertiltek a mérések eredményeképpen. A
Pedagogiai Program gyakorlati megvaldsitasaban értékelt
eredményességet befolyasold tényezok koziil a fejlesztést igényld
teriiletekhez konkrét célokat, feladatokat hatarozunk meg,

az intézményben folyd6 munkat az integracidé 0j kihivasokkal allitotta
szembe. Altalanos tekintetben —magasabb szinvonalu  szakmai
felkésziiltséget, széleskorli szakmai kapcsolatokat és egylittmiikodést
igényel a munkatarsaktol,

SNI gyermekek fogadasa, az integracié melletti pozitiv elkdtelezddés
onmagédban nem elégséges a kihivasok lekiizdéséhez, szakemberek

segitsége is elengedhetetlen,

a gyakorlatban a pedagogusok, a pedagodgiai munkat segitd kollégak
megfogalmazzdk a kisebb csoportlétszdmok elényeit e folyamatban,
(ehhez kapcsolddoan) az egyén, és a kozosség egyensulyanak fenntartasat
szolgalo altalanos, pedagdgiai, valamint gyodgypedagdgiai asszisztens
jelenlétét igénylik. Megoldasként 2019-ben fejleszté teamet hoztunk



létre, amelyben kozos munkaban vesz részt az intézményben dolgozo
gyogypedagogusok, a gyermekpszichologus, €s az utazo logopédusok.

A gyermekek fejlodésének nyomon kovetését az 6vodapedagdgusi kdzosség altal elkészitett
»A gyermekek egyéni fejlédési mutatoi” c. naploban rogzitjiik, amelyekhez az adatokat
elsdsorban megfigyelések és pontozas alapjan gytjtjiik, majd a Csoportnapléban a szazalékos
értékként is Osszegezziik. Az Osszesitett eredményeket a gyermekek egyéni képességeinek
vizsgalati hatékonysagat hatdrozzak meg. Az Osszesitett eredményeket a gyermekek egyéni
képességeinek vizsgalati hatékonysagat hatarozzdk meg. 2017-ben csak egy-két csoportos
adattal rendelkeztiink, nem volt szamottevd intézményben mérhetd adat. 2018-t6l a bevezetés
évében mar 40% -os mérési hatékonysadg arany emelkedést tapasztalhattunk, ekkor
hozzavetdlegesen az intézményben dolgozo pedagdgusok fele az i) dokumentum alapjan mért
¢s értekelt. A kovetkezd két évben az intézményben az egységes atallassal a mérhetd adatok is
megnovekedtek, igy javuld tendencia mutatkozott az eredmények vizsgalata teriiletén. 202 1ben
a neveldtestiilet tagjaival arrol dontottiink, hogy a mérési skalan hangolunk, tobb lehetdséget
teremtve a fejlettségi szintek megallapitasara. Bevezetése 2022/2023 nevelési évben kezdddott.
A hatékonysag mérésre azért van sziikség, hogy teljesebb képet kapjunk a gyermekeket ért
valtozasokrol, kovetkeztetéseket vonjunk le a fejlédési litem alakuldsarol, ezaltal hathatos
tamogatast tudjunk nyujtani a tovabbi fejlodéshez. Esetlegesen a fejlesztd team és kiilsos
szakmai 4gazatok bevonasa minden esetben pozitiv eredményt hozott a gyermek harmonikus
fejlodésében.

Kiemelt fejlesztendé teriilet lesz az oviKRETA alapelveinek bevezetése, oktatasokon valé
részvétel biztositasa. A technikai hattér (csoportos laptopok teljes mértékben, laboros

gépek minden épiiletben, Wifi részben biztositott)

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5. 2024/2025 nevelési év tervezett feladatai
Az év végi Beszamolod megallapitdsai alapjan torténd konkluziok, a kovetkezd nevelési év
tervezéséhez. A pedagégusoknak sz6lo képzések (Hintalovon Alapitvany, Kézenfogva
Egyesiilet, Bdbozd Zdldre, Kismuzsika., ...) felkeltette a kollegdk érdeklédését, hossza tava
céljaik elérése érdekében felvették a kapcsolatot a szervezokkel.” Jové nevelési évben is

szeretnénk hasonld lehetdséget annak reményében, hogy gyermekekkel a fentarthatosdgra



nevelést ¢s a kornyezetvédelmet a mindennapokban kozdsen és cselekvd moddon tudjuk
gyakorolni.

Terveink kozt szerepel a Boldogsag program, Csaladbarat cim elérése €¢s a Madar ovi program
bevezetése. Mindharom 6vodankban szeretnénk elérni a és Zold Ovoda cimet, erre fogunk
palyazni a kovetkezdkben, az idei évben a székhely palyazott.

Az onként és a fenntarté altal vallalt tobblet feladatnal torekedjiink minoségelviiségre. A
gyermeki tevékenységek tervezése a megujult PP elvarasok szerint torténjen (komplexitas,
gyermeki produktumok, reflektiv gondolkodds, problémaérzékenység, €rzelmi intelligencia
fejlesztése, pedagdgus kompetencidk). Iskolai bemeneti mérés eredményeinek javitasa. Jo

gyakorlatok bemutatdsa €s atadasa.

5. 1. Intézményi tehetségkoncepcio

Tehetségmodell, alapelvek

Tehetséggondozo tevékenységiink soran célunk, hogy ebben az €letkorban pozitiv szemlélettel,
minden gyermeknek esélyt adjunk az 6vodaban a legjobb, atlagon feliili adottsaganak és kreativ,
motivaciés adottsagainak kibontakoztatasdhoz gy, hogy alkalmazzuk a tehetségkutatasok
legiijabb elméletét ¢és modszertanat. A Monks-Renzulli modell alapjan az o6vodai
tehetségigéretek az alabbiak szerint mutatkoznak meg: atlagon feliili adottsagok, kreativ
adottsagok, motivacios adottsagok. A Gardneri tehetségteriiletek alapjan az oOvodai
tehetséggondozasban az alabbi teriiletekre fejlesztése jelenik meg: logikai — matematikai,
természeti, nyelvészeti, testi-kinesztetikus, térbeli-vizudlis, zenei, interperszonalis,

intraperszonalis.

Alapelviink, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, komplex tehetségfejlesztd
programok altal egyszerre valosul meg a gyermek személyiségének és képességeinek, valamint
erds és gyenge oldaldnak a fejlesztése. Minden bevalogatds szempont alapja a pedagdgusi
ajanlas, a megismerés, a mérés €és a személyiség vonasok. Lazitoprogramok a feltdltddés,
pihenés, inkubacid, kozosségformalas, jaték. Minden egyes tehetségfejlesztd alkalom alapja a
kreativitas, kognitiv képességek és lateralis gondolkodas, érzelmi intelligencia fejlesztése,
lemarad¢ teriiletek erdsitése, személyiség és kozosségi élmény fejlesztése, Onismeret és

onmenedzsment. Az optimalis egyéni tehetséggondozast a jatéktevékenység biztositja.



Komplex modell: Minden ember legalabb hétféle modot alkalmaz a vilag megértésére és

megismerésére. Ezen analizis szerint a vildgot mindenki a nyelv, a matematikai-logikai

elemzés, a térbeli megjelenés, a zenei gondolkodds vagy a test segitségével (amit

problémamegoldasra vagy targyak készitésére hasznal), valamint masok vagy onmaga, sajat

1étének megfigyelésén keresztiil ismeri meg. Mas szdval az emberek egymastol egyrészt abban

a tekintetben kiilonboznek, hogy e hét komponens kozott hogyan oszlik meg az tUn.

intelligencia-profiljuk. Masrészt pedig abban a tekintetben kiillonbdznek, ahogyan ezeket a

komponenseket hasznaljak, ahogy azokat kombinaljak a kiilonb6z6 feladatok megoldasara,

kiilonbozé problémak kezelésére, barmilyen téren elért fejlddésiikre. Az aktiv tanulési

modszerekben a meglévo informaciokat épitik a meglévo kognitiv struktirdkba épitik be.

Koordinacio

Cél

Modszerek

Tehetségazonositas

A tehetséges 6vodas gyermek azonositasa: erdsségeinek észrevételével,
megfigyeléssel, érdeklddése feltarasaval, jatéktevékenysége
figyelemmel kovetésével torténik. Lényege, hogy szabadsagot biztosit a
tehetséges gyermek szdmara a feladat kivalasztasa, megoldasa €s

prezentacioja terén. A gazdagitas jellemzoi:

. Tematikahoz kapcsolddhat, de lehetdleg azon tuali;
. Komplex személyiség-, készség- ¢s
képességtejlesztés;

. Sokféle modszer 6tvozete;

. F6 aspektusai: ijdonsag, nehézség, valtozatossag;
. Fo elemei: intellektualis kihivas, kreativitas és

tarsas készség fejlesztése.

Tehetséggondozas

Az 6vodai nevelés egyik modszere a differencialt foglalkozasvezetés,
amely fontos alapozast végez a kiilonbozd képességteriileteken
jatékokkal, tevékenységekkel.

A masik méodszer a tehetségfejleszté projekt, mely eltér a
hagyomanyos projekttdl. A kiilonbség az, hogy bizonyos teriileten
mélyebb, gazdagabb ismeretet ad, melynek elvégzéséhez igen jo
képességre, gondolkoddsmddra, kreativitasra van sziikség.

Komplex tehetségfejleszté programként tehetségmiihelyek
megvalositasa torténik, amelyek biztositjak a tehetséges gyermekek
kiemelkedd készségének és a személyiség-tényezdknek a fejlesztését,
tevékenységei és modszerei élmény- és felfedezés kozpontiisagot.




Tehetség
tanacsadas

A sziilok tajékoztatasa a tehetségigéretek tudatos timogatasi
lehetdségeirdl, a tehetséggondozasban a csalad szerepe témaban.
Szakemberek tdjékoztatasa az intézményi tehetségmiihelyek
gyakorlatarol.

Nyomon kovetés,

Megfigyelés, sziiloi visszajelzés.

hatasvizsgalat Fejlodési naploban eredmények rogzitése.
Bemutat6 szervezése.
Produktumok megjelenitése.
Intézményi szereplok Kiilso szereplok:
Igazgato Szakszolgélat - tehetségkoordinator
Vezetd-team Sziilok
Munkak6zosség-vezetd Kornyez0 intézmények, Fenntarto
Pedagogusok Tehetségpontok
Fejlesztd team
Tehetségkoordinator
Tevékenységek és sikerkritériumok
Tevékenység Sikerkritérium Bels6 partner Kiils6 partner
Tehetségsziirés Kritériumrendszer Minden Szakszolgélat,
megvalodsitasa meghatarozasa ovodapedagbdgus | Ovodapszichologus
Tehetségmiihely Testi -kinesztetikus ovodapedagbdgus Sziilok
megvalositasa tehetségmiihely
tervezete legalabb 30 ovoda
oraban tehetségtamogatd
munkak6zdssége
projekthét legalabb 4 nevelOtestiilet szllok
foglalkozasbol allo )
g altalanos iskola —
nyomon kovetés

Tehetségprogram kidolgozasa elkésziilt a vezetdi pélydzatomban is feltiintettem. Ennek

miikodtetése és keriileti munkakozosséggé szervezddése az elmult nevelési évben sikeresen

megvalosult.




5. 2. Intézményiinkben a kovetkezo tehetség miihelyek indulnak.

Miihely megnevezése

Zene, tanc, néphagyomanyapolas (Kastély tagdvoda)

Kreativ kézmiives (Agoston és Kastély épiilet)

Katavar (Agoston és Varadi épiilet)

Kornyezetvédelem (Varadi épiilet)

5. 3. A nevelési év rendje

Tervezett nevelés nélkiili munkanapok a 2024/2025 nevelési évben

Idépont A nevelés nélkiili munkanap tartalma
1.-2. 2024. december 02. és 14. Szakmai képzés
3. 2025. marcius 14. péntek Szakmai program
4. 2025. junius 16. hétfo Evzar6
5. 2025. nyari zarastdl fiiggoen 2025/2026 nevelési év elokészitése, el6zd
nevelési év lezardsa

Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi telephely-Kastély tagovoda
2024/2025 nevelési évre

Gyermekekkel tervezett kozos programok

Jeles napok

Idépont

Agoston nap

2024. augusztus 30.

Német nemzetiségi sziireti fesztival

szeptember 28.

Sziireti mulatsag

szeptember 19.-20.

Magyar népmese napja

szeptember 30.

Allatok vilagnapja oktober 04.
Oszi kizos csalddi kertésznap oktober 25.
A takarékossagi vilagnap oktober 31.

Madrton nap

Kastély november 08. vagy 12. (Kastély udvar)
Lampas felvonulas
Advent december 3. elsé gyertya gyujtas




Mikulas

december 5.-6. péntek

Kardcsony december 16. (Kozos a Szent
haromsag templomban)
Magyar kultiira napja 2025. januar 22.
Farsang februar 24.-28. kozott

Marcius 15. Nemzeti Unnep

marcius 13.

Viz vilagnapja

marcius 22. (projekthét keretében)

Iskolai beiratkozas 1. osztalyosok részére

aprilis 10-11.

Tavaszi kozos csaladi kertész nap

aprilis 17.

A magyar koltészet napja

aprilis 11.

Husveét

aprilis 14.-16.

A Fold napja

aprilis 22.

Anyak napja

majus elso két heteben

Ovodai nyilt napok, eldjegyzés és beiratkozds
(Hirdetménytol fiiggoen)

marcius kozepétol

Ovodai 7iré hetek,

bucsuzok és gyereknap

madjus. 19.-junius. 6. kozott

Kornyezetvédelmi vilagnap Jjunius 5.
Csaladi Nap Jjunius 13.
Tehetségmiihely 2024. oktobertol- 2025. aprilis végéig

Kismuzsika népmiivelo program

oktobertol havi beosztas szerint

Nagy csoportosok onkormanyzat dltal biztositott

ingyenes uszds programja

szeptember -15-£61 junius elejéig
osszesen kb. 30 alkalom

Felelosok és koordinatorok az események elott két héttel kiilon ,, Forgatokonyvet” készitenek,
amit a vezetovel egyeztetnek és egy héttel eldtte minden csoportba beadnak. Ebben rogzitik a
Kollégak felé a tovabbi feladatokat és azok hataridejét. A programokat és a feladatokat a
felelosok egyeztetik minden érintettel. A folyamatszabdlyozds kifiiggesztésre keriil ag

informadcios feliiletekre.

Sziil6i értekezletek, forumok, megbeszélések rendje

Idépont

Megbeszélés tartalma

1. Csoportos sziil6i értekezletek (nagy, k6z€épso,
vegyes cS.): 2024. szeptember 3.-13. kozott,
tiszta kis csoportnak 2024. oktober vége,
november eleje

Ev kezdés, nevelési év egyeztetése,
nevelési célok, feladatok
megbesz¢lése
Beszoktatas, befogadas értékelése




2. Csoportos (kdzépso, vegyes és kis csoportok
részére) sziiloi értekezletek: 2025. januar
13.-24.

I. féléves értékelés, 11. félév
egyeztetése

3. Evzaré Csoportos sziil6i értekezletek
2025. aprilis 30.-majus 15. kozott

Ev végi teendék, gyermekek
fejlettségi mutatoi, fél éves értékelés,
JOVO évi tervek

SZMK osszevont értekezlet, Sziil6i forumok
Agoston épiiletben 6sszevonva

2024. oktober 02. 17.00 SZMK vezeték, tagok

2024. november 13. 17.00-to6l iskolaérettségi
forum a nagyok sziileinek

2025. marcius 05. 17.00 SZMK vezetok, tagok

Ovodalitogatasi nyilt napok a beiratkozastél
fiiggoen (2025. marcius-aprilis)

Eves feladatok,
sziil6i igények, észrevételek és
elégedettségmérdk egyeztetése,
iskolaérettség,
nyilt napok

5. 4. A nevelési/pedagogiai és a mindségelvii miikodést szolgalo fejlesztési célkitiizések és

feladatok felsorolasa

Az 6voda pedagdgiai programja alapjan Kitiizott célok, feladatok

intelligencia, alkotokedv készségének

’

fejlesztése.”’

Zold ovoda programunk
vonatkozdsdaban

., Fenntarthatosagra és
takarékossagra nevelés, zold
programok.”

Fenntarto dltal kiemelt éves feladat:

., A differencidlas és az adaptiv nevelés-
tanulas gyakorlatanak megvalosulasa
az intézményben”

Kiemelt feladat Cél
Pedagdgiai Program alapjan: -a hagyomanyérzé Ovoda
,,A miivészetek szeretetére nevelés, megfeleld szemléletének alakitasa,
egyéni sajatossdagok -nyugodt, érzelemgazdag, szeretetteljes 1égkdr
figyelembevétele, érzelmi kialakitasa,

-pozitiv er0sségek kihangsulyozasa
a gyermeki képességek
kibontakozasaban,

-a jeles napok megiinneplése,
-kirdndulasok szervezése a
természeti, kulturalis és tarsadalmi
kornyezet megismerésére,
tiszteletére nevelés,
-¢lménypedagogiai nevelés
alkalmazasa,

-projektszemlélet gyakorlatias
megvaldsitasa,

-rugalmas szemléletmdd haszndlata,




-kornyezetiink apolésa, udvarunk,
6vodank kornyezetének
tisztantartasa.

* akodzvetlen €s tdgabb kornyezet
felfedezése soran a gyermekek
pozitiv érzelmi viszonyanak
kialakitasa a természeti, emberi,
kulturalis vilag értékei irant

» fenntarthatosagra nevelés,
kornyezetvédelem.

* egészséges ¢letvitel
tamogatasa.

* csoportokban megvalosithato

Otletek tarhaza-Szakmai
munkak6zosség tamogatasaval.

. az érzelmi-erkolcsi értékek
beépiilése az 6voda programjaiba,
. pozitiv miivészeti értekek
megfogalmazasa,

. energiatakarékos, gazdasagos
miikddés elOsegitése,

. szelektiv hulladékgytjtés
beintegralasa a hétkdznapokba,

. allatvédelem —
allatbemutatok, természet
szeretetére nevelés segitése,

. jatékos tapasztalatszerzések,
jatékba agyazott tanulas,
parhuzamosan foly6 tevékenységek
tamogatasa,

. tehetséggondozas beinditasa,
. a fejlodés segitése tobb siku
rendszerben,

. hogyan valositjuk meg és
hogyan tudjuk a gyermekek és
csaladok szemléletét alakitani
ezaltal, tamogathat6 oOtletek és
javaslatok a megvalosulasra,

. cél a ,,Z61d Ovoda” cim
elérése.

Ko6zosségépités
Munkank eredményeként megdriztiik az eddig jol bevalt hagyomanyokat, de az el6z6 nevelési
évben tettiik a legjelentdsebb frissitést is. A juniusi Csaladi nap és a Csaladi kertész napok

szamos szervezési feladattal, de orommel is jar, rendkiviill élmény gazdag pillanatokkal



gyarapodunk. Az Agoston napot, intézményiink névadojat 2019 6ta iinnepeljiik szeptember
elején, ekkor szerveziink a csaladoknak ismerkedd délutant, ahol vendégiil latjuk az 0j és az
iskolas gyermekeket, csalddokat egyarant. Hagyomanyként folytatodik novemberben a Marton
napi lampas felvonulas, a szeptemberi sziireti mulatsag, majd a téli idészakban az adventi
délutan. Masodjara terveziink karacsonyi vasart és kézmiives csaladi délutant. Lehetéség
szerint iinnepeink nyitottak, tekintettel az egészségiligyi eldirasokra. Programunk 2024-ben
ujult kontdsben, a miivészeti jelleg megtartasaval, igazodik a mai kor gyermeke fejlodési
igényeihez. Fontos szdmunkra, hogy minden gyermek valoban azokat az értékeket, erkolcsi

normakat, tudast, gondozast és szeretetet kaphassa meg, amit csak adni tudunk.

5. 6. Nevelomunka eredményessége

Az intézmény alapvetd célja a nevelés, az érés, €s a tanulas tamogatasa. Ebben a vezetdi
szerepem, hogy tdmogatd tanulasi kornyezetet hozzak létre, amelyben biztositom az itt
dolgozok az intézmény forrasait a célok megvalosulasa érdekében. Ennek megvalositdsaban az
elsddleges feladataim kozé tartozik az itt dolgozok hatékony iranyitdsa, az intézmény
menedzselése, a gyermekkozponti nevelés megvalositasa, fokuszban a nevelési
eredményekkel. Miutdn a nevel6testiilettel és szakmai teammel létrehoztunk egy magas
elvarasokat tamasztd, biztonsdgos €s hatékony nevelési, tanuldsi kornyezetet, a teljesités
lehetdségét is meg kell teremteni mindenki szamara. A nevelés, tanulas legjobb mindségét
egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus rendszerrel,

amelynek feladata a tanulasi és tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése.

Az Intézmény altal felvallalt innovacios feladataink pl.: délutani mozgasfejlesztés, német
nemzetiségi nevelés, kornyezettudatos nevelés, tehetséggondozas, érzékenyitdé és muivészeti
program, néphagyomanyok dapolasa, mentoralas, ELTE TOK gyakorlati képzésben vald
részvétel, IKT eszkozok hasznalata, oviKRETA feliilet hasznélata, fejleszté helységek bévitése
pozitivan befolyasoltdk szakmai munkénkat és intézményiink jo hirnevét. Folyamatosan
fejlesztettiik az IKT eszkozok haszndlatat, egyre tobb pedagogus €l a rendelkezésiikre 4llo
lehetdséggel Pl.: projektor, szamitogép, laptop, notebook, nyomtatd, JBL kihangosito,
fényképezdgép, dvd lejatszo, tv diavetitd, WIFI elérhetdség. Részletesen megvalositottuk a
vezetdi, pedagdgusi feleldsséget és a hozzajuk tartozd kompetencidkat. Az éves onértékelési
program szempontjai alapjan a célok megvaldsitdsidban egyediségre toreksziink, biztositva
ezaltal a megfeleld mindséget, a gyermek és partnerkdzpontli nevelést. Intézményesitett

szinten, minden évben rendszeresen szerveziink — hagyoméannya valt —sziilokkel kozos



programokat pl.: Szent Agoston nap, sziireti mulatsag, Marton napi lampas felvonulas, adventi
késziilddés, német advent, kozosségi - faiiltetés, kertszépités, csaladi nap, év végi vigadalom.
Elért cimek: ,Kincses Kultirovoda 20207, rajzpalyazatok, fenyddiszitd palyazatok,
,» 118ztaviragos Obuda” cim, ,Méhecskebarat” program, évente dm palyazat, ,,Zold 6voda” és
,Csaladbarat Intézmény” cim..

Elérendo célkitiizések: ,,Madarbarat” dévoda, ,,Boldog Ovoda”,

A nevelési programunkbdl és szemléletiinkbél fakado célok és feladatok rendszere

% kiemelt nevelés a muvészetek eszkozeivel,

% 1gényes eszkoztar,

% ¢érzelmi intelligencia fejlesztése, inkluziv nevelés,

% gyermekvédelmi halézat és jelzOrendszer miikodtetése,

% kognitiv és felzarkoztato projektek,

% ¢letkori sajatossagok figyelembevétele,

% egyéni készségfejlesztés német nemzetiségi neveléssel,

 nyari projektotletek elkészitése, jatékos tapasztalatszerzés jegyében,

% kornyezet megovasa, fenntarthatdsagra nevelés a miiveltségteriileteken beliil,

* nyitott jeles tinnepek, szines projektek, gyermekkozponth tervezés,

+ megujult honlapunk naprakész informaciokat tartalmaz,

« zart Facebook csoportunk betekintést enged a csoportos ¢élet hétkéznapjaiba,

% szakmai, gyermekvédelmi, onértékeld team muikodtetése,

% sziiléi forumok, egylittmiikodés és partneri kapcsolat apolasa, hiteles
kommunikacio,

% tamogatod ajanlasok a csaladoknak mind a nevelés, mind az otthon hasznalhato
projektek segitségével,

% magas szinvonalu német nemzetiségi program muiikodtetése a tagovodaban,

% keriileti programokon vald aktiv részvétel, (pl.: adventi fenyddiszités,
kozosségi tervezés, muzeumpedagogiai programok, kirdnduldsok, német
nemzetiségi advent, német nemzetiségi nyelviskoldval vald kooperacio,
narcisz futds, OKK miivelddési programjain valo részvétel, tehetségmiihelyek
szereplései, palyazatokon kiemelkedd eredmények...)

% a gyermekek igényeire alapozott tehetséggondozas,

% Alapito Okiratban kiemelt teriileteken fejlesztést igényld gyermekek

tdmogatasa, integralasa, belsd és kiilsé szakagakkal valo egytittmiikodés,

sziil6k tAmogatasa,



% kollégak mentalhigiénés tamogatasa pl.: személyes percek, nevelés nélkiili
munkanapok,

< szocialis hatranyban €16 csaladok megsegitése,

% szines programok szervezése minden korosztidly szamdra a jeles napok
tikkrében,

% évszakkoncertek,

< drama miihely szervezése a Magyar Népmese és a Magyar Kultara napjaira,
% mentor-gyakornok program.

Hatékonysagvizsgalat: Komplex személyiségfejlesztd intra-, és interperszonalis mihely az
alap - (0nmegismerés, Onazonossag, kreativitas) elsd szakasz, azutan szakosodik - vizualis-

természeti-zeneianyanyelvi/nyelvi teriileteken. Utdn kovetés az altalanos iskoldban,

onmenedzselési technikak megtanuldsa, haldzat épitése. Intézményi éves koltségvetési tervben
engedélyezett keret terhére intézményi program tdmogatas.
Szempontok:

Hatésvizsgalat

Tehetség palyazat, koordindcio

Hosszl tava célok kitlizése

Elkotelezddés

Az elért eredmények bemutatasa

Hagyomany éapolas, 01j hagyoményok teremtése

J6 gyakorlat megosztasa

Tovabbképzéseken vagy/és belsd szakmai mithelymunkaban valo
részvétel

Kertileti szinti intézményi bevonas és tehetség koordinacid
Folyamatossag ¢s meguajulési képesség

Reziliencia
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5. 7. Szakmai szempontok és sziil6i igényekre alapozott délutani fakultativ programok

Foci Szenzoros TSMT |Csengdobongé| Angol Hittan Néptanc
torna torna nyelvi
jatékok
Helyszinek
Agoston Agoston Agoston Agoston Agoston Agoston
Kastély Kastély Kastély Kastély | Kastély
Viéradi Viéradi Viaradi Viaradi Viaradi Viaradi




5. 8. Egyéb évodai szolgaltatasok

Program Ovoda Felelos
Kulturalis programok vezetod team
OKK
Zenés miisorok, Mindharom épiilet misor szervezo
babeléadasok, szinhazi
eléadasok
Sziireti tAnchaz Mindhérom épiilet ovodapedagdgusok
Kirandulasok, csoportos Mindhérom épiilet ovodapedagdgusok
sétak
Almasziiret Mindhérom épiilet ovodapedagdgusok

Budapest Févdros III. keriilet, Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzata dltal ingyenesen
biztositott programjaink:

Uszas oktatis a tankoteles | Mindharom épiilet, beosztés ovoda dolgozoi
koru gyermekeknek szerint szeptember 18-t6l

Obudai Népzenei Iskola Mindhérom épiiletben 2024 vezetd team
foglalkozas ,,Kismuzsika” | §szt6l

5. 9. Német nemzetiségi terv

Kiemelt nevelési célok és feladatok megjelenése a német nemzetiségi nevelés teriiletén

Cél Feladat Nevelési és szervezési
feladatok

A gyermekeknél felébreszteni | a hagyomany6rzé Ovoda A német nemzetiségi

a nyelvtanulas 6romét. A megfeleld szemlélet program folytatasa ¢s

nevelés tartalma legyen alakitasa, tamogatasa a

osszpontositott az egyéni nyugodt, tagintézményben kiemelt

képességek kialakitasara, érzelemgazdag, feladat.

tehetséggondozasra, szeretetteljes légkor A pedagogusok teremtsenek

szokincsbovitésre. kialakitdsa, pozitiv kommunikaciés helyzeteket,

A kétnyelvii kdrnyezetben, az | erdsségek a gyermekek jatékosan

6vodai nevelés egészében kihangstlyozéasa a
valosuljon meg a készségek és
kompetenciak apolasa, kibontakozasaban, a A kisebbségi ‘nyelv‘i

kiemelve a jatékot, amely kultirabdl is ismerjenek meg

ismerkedjenek a német

gyermeki képességek nyelvvel.




kiegésziil a spontdn és a
tervezett tanulasi
tapasztalatokkal.

jeles napok
megiinneplése,
kirandulasok, a természeti,
kulturalis és tarsadalmi
kornyezet megismerésére,
tiszteletére nevelés,

a gyermekek versikéket,
mondokakat, énekeket,
kiszamolokat.

Az interkulturalis nevelést

tdmogassa a massag elfogadasa

és tiszteletben tartéasa.

A kozvetlen és tagabb
kornyezet felfedezése soran a
gyermekek pozitiv érzelmi
viszonyanak kialakitasa a
természeti, emberi, kulturalis
vilag értékei irant
fenntarthatosagra nevelés,
kornyezetvédelem.

Az érzelmi-erkolcsi
értékek beépiilése az
6voda programjaiba,
pozitiv miivészeti értekek
megfogalmazasa,
energiatakaréekos,
gazdasagos miikodés
eldsegitése,

szelektiv hulladékgytijtés
beintegralasa a
hétkdznapokba,
allatvédelem —
allatbemutatok, természet
szeretetére nevelés
segitése, jatékos
tapasztalatszerzések,
jatékba agyazott tanulas,
parhuzamosan folyo
tevékenységek tamogatasa,
tehetséggondozas
beinditasa, a fejlodés
segitése tobb siku
rendszerben.

Tapasztalati uton gytijtsenek
aktiv nyelvi ismereteket az
évszakokrol, névényekrol,
erdei és haziallatokrol,
viragokrol, kozlekedési
eszk6zokrol, targyakrol,
szinekrol.

Tapasztalati Gton szerezzenek
ismereteket a csaladrol,
testiikrol, kiillonb6zo
mesterségekrol, német
sajatossagokrol. Ismerjenek
meg nemzetiségi
hagyomanyokat,
latogassanak el a csoportok
egy-egy nemzetiségi
muemlékhez, mizeumba.
A mi feladatunk
megteremteni egy szereto,
békeés 1égkort, hogy a
gyerekek az 6vodaban jol
érezz¢ék magukat, és a
kezdetektdl pozitiv
benyomasokat szerezzenek,
késobb értékként tartsak a
kétnyelviiséget és a német
nemzetiséget. A német
nemzetiségi pedagdgusok
kommunikéljanak német
nyelven és mutassanak a
gyerekeknek pozitiv
példaképet.

Jatszanak egyiitt, kozosen
sétaljanak, kiranduljanak, a
kozos linnepeken is
gyakoroljak a német nyelvet.




Kapcsolat tartas partnereinkkel, a német nemzetiségi nevelés megvaldsitasa érdekében

Csaladdal:

O

< A sziil6 igénye, hogy az 6vodaba jar6 gyermekek az ovodaskor
végére koruknak megfeleld miiveltséggel rendelkezzenek, s mindkét

nyelvre pozitiv attitiiddel birjanak.

0

< A csaladokkal egyiitt kell erésiteni a német nemzetiségi

hagyomanyokhoz, szokasokhoz valé kotédést, a nemzetiségi identitést.

R

<» Az ovodaban folyd nemzetiségi nevelés hatasiara a csalddok
szemléletmodjaban tartalmi valtozds idézhetd eld. Fontos, hogy a
gyermeket koriilvevl szitkebb és tagabb kornyezet (csalad, o6voda)
Osszhangja kialakuljon.

Kiilsos partnerekkel:

VezetOként tovabbra is szeretném megvaldsitani, hogy a német nemzetiségi nevelés ¢és
hagyomanyapolas a kialakitott pontos tematika alapjan, természetes modon valosuljon meg
az Agoston Miivészeti Ovoda Kastély tagovodajaban. Ezért kiemelt feladat azokkal a

partnerekkel a folyamatos kapcsolattartas, akik szintén felvallaltdk ezt a nemes feladatot.

< az Els6 Obudai Altalanos Iskolaval, kozos német nemzetiségi
programok szervezése, folyamatos visszajelzés a német nemzetiségi
oktatasba kertil6 gyermekek nyelvhasznalatardl, annak szintjérol,

< szoros egyiittmiikodés a fenntartoval, az Obudai Német

Nemzetiségi Onkormanyzattal, javaslataik meghallgatasa, meghivasuk
rendezvényekre, kapcsolatok apolasa,

< mas német nemzetiségi nevelést folytatd, vidéki (Budapest

kornyéki) ovodaval: helyi lehetdségek kiaknazasa, ,,j06 gyakorlatok™
megtekintése (pl.: Pilisszentivani, Solymari nemzetiségi Ovoda, Obudai
Mesevilag Ovoda, ...).
Eredményesnek tartom és folytatni kivanom az intézményben a német nemzetiségi
nevelés teriiletén:
<> a pedagogiai program feliilvizsgélatat, a német nemzetiségi teriilet
bdvebb, részletesebb, tudatosabb tervezését megvalositottuk,

<> a megfeleld végzettségili 6vodapedagdgusokat alkalmazunk,

<> a partnerekkel valo kapcsolattartas hatékonyan mitkodtetjik,



O

<> a szildk, nagysziilok bevonasaval gytjtiink targyi emlékeket,
ezeket elhelyezziik a csoportszobaban,

O

< a csaladokkal egyiitt erdsitenénk a német nemzetiségi
hagyomanyokhoz, szokasokhoz valé kotodést, a nemzetiségi identitast,

R

< a német nemzetiségi csoportokban is megvaldsul az atjarhatosag

¢s a fenntarthat6sag elve, a hagyomanyok Orzése,

<> részt vesziink a keriileti német nemzetiségi programokon.

5. 10. Bels6é Onértékelés tervezése:

Készitette: Strazsa Edina mentor-mesterpedagogus, munkakdzosségvezetd

Az onértékelés szintjei:

*» Pedagogus

* Vezetdk

* Intézmény

Mindhéarom szinten a térvényi eldirasoknak megfelelden a kiils6 tanfeliigyeleti ellendrzéssel
Osszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés
alapjat a pedagogus mindsités teriileteivel megegyezo teriiletek alkotjak, melyek a
pedagoguskompetencidkhoz kapcsolodo altalanos elvarasok mellett kiegésziilnek az
intézményi elvarasokkal.

A szintekhez tartozo onértékelés teriiletei:

Szint | Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, | A tanulasi és | Pedagogiai folyamatok
szaktargyi, tantervi tudas tanitasi
stratégiai
vezetése €s
operativ
iranyitasa
2. Pedagdgiai folyamatok, A valtozasok | Személyiség
tevékenységek tervezése és a stratégiai ¢és kozosségtejlesztés
megvaldsitasuk vezetése €s
operativ
iranyitasa
3. A tanulas tamogatésa Onmaga Eredmények
stratégiai

vezetése €s
operativ
iranyitasa




A gyermekek személyiségének Masok Belso kapcsolatok,
fejlesztése, az egyéni banasmod, stratégiai egylittmikodés,
modszertani felkésziiltség vezetése €s kommunikécio
operativ
iranyitasa
A gyermekcsoportok, kozosségek Az Az intézmény kiilsé
alakulasanak segitése, fejlesztése, intézmény kapcsolatai
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonboz6é | stratégiai
tarsadalmi — kulturalis sokféleségre és | vezetése és
a fenntarthatosag szempontjaira, operativ
integracids tevékenyseg, irdnyitasa
osztalyfonoki tevékenyseg
Pedagogiai folyamatok és a A pedagogiai munka
gyermekek személyiségfejlodésének feltételel
folyamatos értékelése
A kornyezeti nevelésben mutatott Az Szemléletvaltas,
jartassag, a fenntarthatdsag intézmény egyiittmiikddés, intézmény
értekrendjének hiteles képviselete és a | stratégiai kiils6 kapcsolatai

kornyezettudatossaghoz kapcsolodo

vezetése és

attitidok atadasanak modja operativ
irdnyitasa

Kommunikacié és szakmai Az Ovodai Nevelés

egylittmiikodés, problémamegoldas Orszéagos Alapprogramban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
Pedagbgiai Programban
megfogalmazott
intézményi céloknak valo
megfelelés

Elkotelezettség és

szakmaifeleldsségvallalas a szakmai

fejlodésért

A szintekhez tartozo6 onértékelés modszerei:
Szint | Pedagdégus Vezeto Intézmény

1. Dokumentumelemzés

adott pedagdgusra vonatkozo
értekeld lapjai

* Az el6zd * Az el6z0 vezet6i
pedagogusellendrzés(tanfeliigyele | ellendrzés
t) és az intézményi Onértékelés (tanfeliigyelet,

szaktanacsado) és az
intézményi onértékelés

* Pedagogiai
Program

* SZMSZ

* Egymast kovetd

két tanév




« Eves, féléves nevelési,
tematikus tervek €s az éves
tervezés egyéb dokumentumai
* Foglalkozasi terv

» Egy¢éb foglalkozasok tervezése
(egyéni fejlesztési terv)

* Csoportnapld

* Gyermeki munkak

» Gyermek fejlodését nyomon
kovetd dokumentécio

* Mérések a PP szerint

adott vezetore
vonatkozd
értékeldlapjai

* Vezetoi
palyazat(program)

* Pedagogiai program

* Egymast kovetd két
tanév munkaterve és az
éves beszamolok

* SZMSZ

munkaterve és az
éves beszamolok (a
Mk.
munkatervekkel és
beszamolokkal
egylitt)

* Tovabbképzési
program
(beiskolazasi terv)
» Hazirend

* Mérési
eredmények 6t vére
visszamendleg

» Pedagogus
onértékelés
eredményeinek
Osszegzése

* Az el6z6
intézményellendrzé
s (tanfeliigyelet) €s
az intézményi
onértékelés értékeld
lapjai

* Megfigyelési
szempontok — a
pedagogiai munka
infrastruktarajanak
megismerése

* Elégedettség
méres

Foglalkozaslatogatas

3. Interja
* Pedagbgussal * Vezetdvel * Vezetdvel —
* Vezetdkkel (Int. Vezetd, * Fenntartoval egyéni
Helyettes, Mk. Vezetd) * Vezetdtarsakkal * Pedagdgusok
képviseldivel —
csoportos
* Sziilok
képviseldivel
4. Kérddoives felmérés

* Onértékeld
* Sziil61
» Munkatarsi

* Onértékeld
* Nevel6testuleti
* Sziil61




A szintekhez tartozo onértékelés eszkozei:

Szint | Pedagogus Vezeto Intézmény

1. Dokumentumelemzés

Megvalosulasat dokumentalod szempontsor, mely tartalmazza az adott dokumentum
meglétét és az intézményi szempontoknak megfeleld szakszerli folyamatos
vezetéset.

2. Csoportlatogatas
megfigyelési szempontsor

3.Interju

» Kérdések pedagdgusoknak | « Kérdések vezetOknek » Kérdések
» Kérdések vezetoknek (int. fenntartonak ¢ Kérdések
vezetd. helyettes, Mk.vezetd.) | vezetOtarsaknak

5. Kérdoiv

* Onértékelo * Onértékelo
* s71ilo1 * nevelOtestileti
» munkatarsi * s7ilo1

5. 10. 1. Onértékelés iitemezése

Pedagogusellenorzés — kétévenként

Célja:

A pedagdgusok neveld oktatdé munkdjanak értékelése, a kiemelkedo és fejleszthetd tertiiletek
megallapitasaval, eléremutat6 célok meghatarozasaval.

Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok figyelembevételével:

* mindsitésre jelentkezok,

» gyakornokok,

* a keret feltoltése munkakdzosségenként aranyosan,

* amennyiben az intézményvezetd munkakdrének része foglalkozas tartasa, ugy ra is kiterjed
a pedagogus onértékelés.

Folyamata:

Az aktudlis torvényben meghatarozottak szerint.

Minden pedagogus értékelésében 3 f6 vesz részt. (vezetd, vezetdhelyettes, OTPMCS tag)
Az értékelésben résztvevok feladatai:

-onértékelés folyamatanak koordinalasa, tdjékoztatasi feladatokkal, informatikai tdmogatd
rendszer mitkodésében

- dokumentum elemzés, foglalkozas latogatas

- interjuk eldkészitése, interjuk lefolytatasa

- kérdodives felmérések elokészitése, lebonyolitasa



Az értékelésben részt vevok minimum 3 év az adott intézményben végzett szakmai
gyakorlattal rendelkezzenek.

Az adott nevelési évben, az értékelést végzok, a pedagdgus tanfeliigyeleti ellendrzésének
iddpontjat figyelembe véve készitik el a maguk teriiletén az 6sszegz6 értékelést. A tobbi
kolléganal, az értékelést végzok, az értékelést kovetd 30 napon beliil készitik el a maguk
terliletén az 6sszegzd értékelést.

Az értékelt pedagogus, az értékelést koveté 30 napon beliil, az intézményvezet6
segitségével elkésziti onértékelését és a két évre szolé onfejlesztési tervét.

A OTPMCS a nevelési év végéig elkésziti az dsszegzd értékelését.

Igazgatok értékelése a 2. és 4. évben:

Célja: Az intézmény vezetd pedagogiai €s vezetdi készségeinek fejlesztése az
intézményvezetd munkdjanak altalanos pedagodgiai €s vezetéselméleti szempontok, tovabba az
intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

Az ovodavezetd értékelését kovetd évben keriil sor a vezetd helyettes €s a tagovoda vezetok
értékelésére az OTPMCs négy tagjanak bevonasaval.

Folyamata:

* Dokumentum elemzés

* Interjuk

» Kérdodivek

Az értékeldk aprilis 30.-ig készitik el az 6sszegzo értékelést.

A vezetOk az értékelést kovetd 30 napon beliil elkészitik a sajat onértékelésiiket €s a két évre
sz016 Onfejlesztési tervet, amit feltdltenek az OH. informatikai tAmogatd rendszerének a
feltiletére. Az 6voda vezetd az elkésziilt onértékeléseket, fejlesztési terveket és az 6sszegzo
értekeléseket legkésobb a kovetkezd nevelési év tanévnyito értekezletéig eljuttatja a

fenntartohoz, aki a megvaldsithatosag elsegitése érdekében megjegyzéseket flizhet a tervhez.

Intézményi atfogo értékelés — 6tévenként

Célja:

Az intézmény pedagdgiai — szakmai munkdjanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a
nevelési — oktatasi intézmény hogyan valositja meg sajat pedagogiai programjat. (eredmények
folyamatos elemzése, értékelése, visszacsatolas, tavlati célok megfogalmazasa)

Az értékelésben a OTPMCS tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd

értekezlet.



Az 6nértékelési program modositasara a fenntarto, az 6vodavezetd, a OTPMCS, valamint a
tantestiilet 20%-nak javaslatara keriilhet sor.

Az 6tévenkénti teljes korti intézményi onértékelés a fejleszthetd és kiemelkedo teriiletek
meghatarozasaval, valamint az 6t évre sz6l6 intézkedési terv elkészitésével zarul. Az
intézkedési tervet a neveldtestiilet hatvan napon beliil hagyja jova, a vezetd a jovahagyast
kovetden feltdlti a hivatal altal mitkddtetett informatikai tdmogato rendszerbe, amely azt

elérhetové teszi az intézmény fenntartdja, valamint a hivatal szdmara.

5. 10. 2. Osszegzés:

A OTPMCS tagjai készitik el a pedagogusok, a vezetdk, és az intézményi dnértékelések
Osszegzesét. Az Osszegzo értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erésségekre €s a
fejlesztendo tertiletekre.

Erésségek azok, amelyek 80% feletti, fejlesztendd teriiletek azok, amelyek 60% alatti
értekelést kapnak.

A fejlesztendo teriiletek koze kell sorolni azokat is, amelyek sz€lsdséges értékeket kaptak. Az
interjuknal az abban részt vevok 0sszegzésképpen fogalmazzadk meg az erdsségeket €s a

fejlesztendo teriileteket.

5. 10. 3. Dokumentumok tarolasa:

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti €s szakértoi ellendrzés dokumentumait a
személyi anyag részeként (1d. évente hozzajarulasi nyilatkozat elfogadasa mellékletben)
* elektronikusan az OH tdmogato feliiletén (pedagdgus mindsito eljaras alkalmaval)

» Személyi anyagban papir alapon taroljuk.

Az intézményi onértékelések dokumentumai iktatasra keriilnek az ,,Intézményi Belso
Onértékelés” c. mappaban a vezetdi irodaban, valamint a belsd ellendrzési csoport altal
hasznalt szamitogépen taroljuk.

Az Osszegz0 értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6t éves Onértékelési programot

papir alapon, az , Intézményi Belsé Onértékelés” c. mappaban a vezetdi irodaban taroljuk.

Nyilvanossag:

Az értékelések a OTPMCS tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezeld
munkatars szdmara hozzaférhetd kell, hogy legyen. Az dnértékelés soran gylijtott
dokumentumok, 6sszegzések hozzaférését, kérés alapjan biztositjuk az alabbi kiilsé
személyek szadmara: szaktanacsado, tanfeliigyeld, szakértd, fenntarto. Kérés esetén az

intézményvezetd tdjékoztatast adhat az értékelésben részt vevo felek szamara az eredményrol.



Hatalyba Iépés: 2024. szeptember 18-tol.
A szabalyzat kiadésa elOtt a szabalyzat tervezet egyeztetésre keriilt a szakmai
munkakozosségekkel, és megtortént a neveldtestiilet véleményének kikérése.
Hospitalasi naplo és a latogatasok beosztasat a munkakozosség vezetd készti el és Munkaterv
dokumentumon kiviil hozza nyilvanossagra.
Mesterpedagogusi feladataink:
Harom pedagogus is Mesterpedagogusi végzettséggel rendelkezik az intézményiinkben,
fejleszto-tamogato tertileten:
Nagy Veronika, igazgato
Csomor Katalin, igazgatohelyettes
Strazsa Edina, mentor-6vodapedagogus, szakmai munkakozosség vezet6
Feladataink:
- Ebben a nevelési évben betervezett csoportlatogatasok a soron kdvetkezd
pedagodgus kollégaknal
- Alatogatott csoportban a pedagdgiai munkat segité kollégak latogatasa, segitése is
- A palyakezdo kollégak tamogatasa, segitése. Ebben a nevelési évben négy
csoportban dolgozo pedagogus, ill. pedagogiai asszisztens
- Jelenleg a tanulmanyaikat kezd6, végzo6 kollégak segitése, tdimogatasa, akik
harman vanna
- Egyetemi hallgatok 6sszefiiggd gyakorlati képzésének biztositasa, iranyitasa,
tamogatasa
- A mindsito eljarasra jelentkezo, késziilo kollégak tdmogatasa.
Pedagoégus I1. minésité eljarasra nem jelentkezett ebben a nevelési évben.
PI-latogatasra késziil egy pedagogus.
Eldzetes megbeszélés alapjan:
o A megfigyelt pedagogus készitsen erre a napra egy vazlatot (portf6liod v. gyakornoki
szabalyzat melléklete alapjan)

e BECS dokumentumok késziilnek és azok dsszegzéseként megbeszélés alapjan
késziilnek el a jegyzokonyvek

e A latogatasok utan, minden esetben az adott napon, az érintettek esetmegbeszélést
tartanak.



5. 11. Gyermekvédelmi munkaterv

Készitette: Csordasné Ledneczky Zita, 6vodapedagogus, gyermekvédelmi munkak6zosség

vezeto

A gyermekvédelem kiemelt feladata a 2024/2025-6s nevelési évben az intézményiinkben:
Az adaptiv szemlélet megvaldsitasara toreksziink a gyermekvédelemben. A gyermekek igényeit
szem el6tt tartva, és a személyiségiikre fokuszalva tdmogatjuk az egyéni készségeinek,

képességeinek kibontakozasat, ezzel segitve a jobb esélyek megteremtését.

A 2024/2025-6s nevelési év gyermekvédelemi céljai intézményiinkben:
» A gyermekvédelmi iranyelv kidolgozésa, annak megismertetése intézményiink minden

dolgozojaval

A\

Preventiv gyermekvédelem, a gyermekbantalmazasra fokuszalva

A\

A gyermekbantalmazas tlineteinek felismerése esetén, az irdnyelvekben leirtak szerint
a gyermekvédelmi észleld- €s jelzérendszer miikddtetése intézményen beliil

A megfeleld szakemberek bevonasa mellett az eset teljes kort kivizsgalasa

Segitség nyujtasa az érintett feleknek

A gyermek veszélyeztetettségének megeldzése és megsziintetése

Az 6voda ¢€s a csalad kommunikaciojanak erdsitése a gyermekvédelmi munkéban

A sziil6i kotelezettségek megtartasanak figyelemmel kisérése a csaladi nevelésben
Gyermeki jogok védelme

Esélyegyenldség feltételeinek biztositasa

YV V. V V V V V V

A gyermek csaladban torténd nevelésének segitése, illetve tdmogatasa

Y

Felzarkoztatas és tehetséggondozas
Gyermekvédelmi feladatok ellatasanak terve 2024/2025 nevelési évre

» Gyermekvédelmi felelés feladata:
Az Agoston Miivészeti Ovoda harom tagintézményében a gyermekvédelmi feladatok
koordinalasara, gyermekvédelmi felelds tevékenykedik, aki munkdjat a gyermekvédelmi
torvényben meghatarozottak alapjan, illetve a gyermekvédelmi irdnyelvek szerint végzi.
Alapvetd feladata: - az 6vodapedagdgusok gyermekvédelmi munkajanak segitése, - a sziilok
tajékoztatasa azokrol a lehetdségekrol, személyekrdl, intézményekrdl, amelyekhez
problémaik megoldasa érdekében fordulhatnak. Részt vesz a gyermekvédelmi észleld- és

jelzérendszer mitkddtetésében. Kapcsolatban all a gyermekek védelmét ellato helyi



onkormanyzat szervezeteivel, személyeivel. Részt vesz a kertileti gyermekvédelmi
munkako6zosségek munkajaban, és a tovabbképzéseken.

» Gyermekvédelmi iitemterv, hatariddo, feladat, felelds, érintettek, dokumentumok

ellendrzése

Havonta, az jonnan érkezett gyermekek életkoriilményeinek megismerése. Sziikség €s igény
szerint konzultacio a sziilokkel, csaladsegitovel, fenntartoval. A gyermekvédelmi szempontbol
veszélyeztetett gyermekek feltérképezése, illetve gyermekbantalmazasra utal6 tiinetekrol
feljegyzés készitése.
Folyamatos konzultaci6 az intézményben 1év6 fejleszté team bevonésaval. Konzultacié az
ovodavezetovel: az egyes gyermekek helyzetével, a segitségnytjtas lehetdségeivel
kapcsolatban. Nyilvantartasba vett gyermekekkel kapcsolatos valtozasok figyelemmel
kisérése. A sziil6i kotelezettségek megtartasanak figyelemmel kisérése, a csaladi nevelés
gyermek iranti feleldsségének erdsitése érdekében. A csaladi hattér feltarasa, és megismerése,
az adatkezelés szabalyainak, €s a titoktartas kotelezettségeinek megtartasaval. A
segitségnyujtas a csalddoknak a veszélyeztetettség mielébbi megsziintetése érdekében a
megfeleld szakemberek bevonasaval.

» Gyermekvédelmi tevékenységek, intézményi feladatok és elvarasok rendje:
Szeptember, Oktéber, November:

e Szeptember végéig a Gyermekvédelmi irdnyelv kidolgozasaban valo részvétel,
¢és az intézmény dolgozoival valdo megismertetése annak tartalmaval.

e Az elmult nevelési évben elinditott, €s mar folyamatban 1€v6, tigyek atnézése.
Kiemelten az SNI-s gyermekek papirjainak attekintése.

o Kiilso segitd intézményekkel kapcsolatfelvétel és folyamatos kapcsolattartas.
(Pedagogiai Szakszolgalat, Csaladsegit6, Keriileti Gyermekvédelmi
munkak6zdsség)

e A hatranyos ¢és veszélyeztetett helyzetli 6vodasok nyilvantartasba vétele,
egyeztetés a csoportban dolgozo dvondkkel.

o Kornyezettanulmany készitése az 6vodaba érkezd veszélyeztetett gyermekek
szocialis koriilményeirdl.

December:

o Intézkedések kezdeményezése és a mar folyamatban 1év0 intézkedések

rogzitése.
Januar:

e A tankoteles gyermekek 6vodaba jarasanak ellendrzése, hidnyzasok attekintése.



e A tapasztalt problémak neveldtestiilettel torténd egyeztetése, esetleg kiils6 hatosagi

intézkedések kezdeményezése, ha sziikséges.
Februar:

e Az intézményi gyermekvédelmi munka féléves Gsszegzése. Informacidcsere a

Csaladsegit6 Szolgalattal.
Marcius, Aprilis:

e A Szakszolgalathoz kiildott gyermekek szakvéleményének megismerése. A
hatranyos €s veszélyeztetett helyzetli gyermekek fejlddésének nyomon kovetése.
EsélyegyenlOség biztositasa az optimalis idoben torténd iskolakezdés érdekében.

Mijus:

o A 2024/2025-6s nevelési év gyermekvédelmi munkéjanak értékelése

5. 12. Szakmai munkako6zosség terve

Kornyezetvédelmi pedagogiai munkako6zosség munkaterve

Készitette: Erdész-Markus Anita (Fenntarthat6sag Szakmai Munkakdzdsség vezetd)

A fenntarthatosag pedagogidaja a valtozas pedagogidja: egyik fo célja, hogy a szereplokben
a kozos tudas kialakitasan és az ehhez vezetd folyamat bejarasan Keresztiil
szemléletvaltast készitsen eld.

(Réti Monika: Kornyezeti nevelés és fenntarthato fejlodés)

Az ovoda jelenlegi helyzetének elemzése:

Akarcsak a 2023-24-es nevelési évben jelenleg is az évodank szamos olyan kritériummal
rendelkezik, amely alapveté feltétele a Zold Ovoda cimnek, a Pedagdgiai Programunkban
mindezek fel vannak tlintetve és az orszdgos, hatdlyban 1évd tartalmi szabdlyozo altal —
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl —
megfogalmazott kornyezeti és egészségnevelési prioritdsok alapjan mikodik. Mindez
Osszhangban van a helyi 6nkormanyzati dokumentumokban megfogalmazottokkal.

Miikddési elviink ennek értelmében tartalmazza a fenntarthatosag pedagdgidja irdnti
elkotelezettséget, eldtérbe helyezi a helyi értékek megismerését, védelmét és megdrzését.
Folyamatos a korosztdlyoknak megfeleld kornyezetvédelemi nevelés minden projekttel

kapcsolatban, figyelembe véve a magyar ,hungarikumokat” és a helyi sajatossagokat is.



A nevelési célok és feladatok megfogalmazdsdban kiemelt fontossaggal jelennek meg a
természet- és kornyezet védelmével, a helyi adottsagok, természeti kincsek megismerésével
kapcsolatos tevékenységek (pl. fak védelme, fadpolas, faiiltetés, madarvédelem, allatvédelem,
a lakohely- megismerési tevékenységek, az épitett és a természeti kdrnyezet védelme, rendben
tartasa stb.).

Alapveto a tevékenység kozpontl tanuldsszervezés, igy folyamatos a jatékba integralt tanulas
a kornyezetvédelmi kérdések teriiletén is. A kiils terepen torténd tapasztalas és
tevékenykedtetés, a felfedeztetés, valamint az ¢élmény-és projekt pedagogia elsddleges
fontossagot ¢lvez, valamint kiemelt szerepet kap a fogyasztoi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai,
hulladékkezelési szokasok alakitasa, ételkészitési ismeretekre nevelés teriilete is.

Az 6voda dolgozéi tisztaban vannak a fenntarthatosag tartalmi jellemzdivel, ezéltal a felndtt
kozosség munkahelyi életmddjaval és a munkdjaval pozitiv mintat nyajt a kdrnyezettudatos
magatartasra, az Okoldgiai szemléletformaldsra és az egészséges ¢€letmodd szokasainak
megalapozésara.

A kornyezettudatos, fenntarthatosagra torekvés szempontjabol szem el6tt tartjuk tobbek kozott
a viztakarékossag elvét, a kornyezo allatokrol torténd gondoskodast (télen madarak etetése,
nyaron itatasa, viragos novényekkel méh félék tdmogatasa, udvari vizgy(ijto stb.), a szelektiv
hulladékgyiijtést (kozpontilag, a csoportszobakban és a folyosokon is), djrahasznositas
(komposztalas, haztartasi hulladékbol alkotas stb.) stb.

A tarsadalmi kozosségért végzett tevékenységi tapasztalatok szerzése is jellemzd egy-egy
csoport, illetve korosztaly esetében (pl.: Duna parton szemétszedés, kardcsonyi cipdsdoboz
akcio, allatokvilagnapjan allatvédé egyesiilet részére gytjtés szervezés, vagy minden tavasszal
a Narcisz futds - futoverseny keretén beliil a sulyos betegségekkel kiizdok fizikai-lelKi
tamogatasaval) a tarsadalmi felelosségvallalasra nevelés értelmében.

A kornvezetvédelmi munkakozosség célja a 2024-25-6s nevelési évben:

Elsédleges célunk, hogy 2024-ben a Varadi Telephely és az Agoston utcai épiilettel
kapcsolatban korabban benyjtott és sikeresen elnyert Zold Ovoda cimet megtartsuk, majd
késdbb, harom év kovetkezetes kornyezetvédelmi munka utan a ,,Cimmegtarto Zold Ovoda”
cimet elnyerjiik. Legkés6bb nyolc-tiz év folyamatos kornyezetvédelmi elbiras betartasaval
pedig érjiik el az ,,Orokos Zold Ovoda” cimet is. Ennek érdekében tobb rész célt sziikséges
megvaldsitani az 6vodak teriiletén.

Az Agoston és Varadi épiilet kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi torekvései alapjan célunk
volt az elmult években a folyamatos innovacio és személyi onképzés a kornyezetvédelem és

fenntarthatosag teriiletén is. A korszerli eldirdsoknak és az 0j tudisanyagoknak megfeleld



ujitdsok egy részét az dvoda sikeresen bevezette és azokat jelenleg is tartos feladatunkként
kezeljiik.

Tovabbi cél, hogy a gyerekeket minél inkabb bevonjuk a koérnyezetvédelmi tevékenységekbe,
elérve ezzel a magasabb feleldsségérzet kialakuldsat, a fenntarthatd torekvéseknek megfeleld
gondolkodast, valamint az ezzel kapcsolatos cselekvés természetességét.

Ennek érdekében kornyezetvédelmi gyermek csoportokat hoztunk I1étre, eredetileg a
mindenkori kimend nagycsoportosok korébdl (6nkéntes felelosségvallalas alapjan). Ennek a
csoportnak az Okomandk elnevezést adtuk.

Az Onkéntes gyerekek ebben az évben tovabbra is az dkomano feleldsségi korre jelentkezve
vallaljak, hogy ellendrzik és felndtt irdnyitassal végzik az adott teendoket a komposztalo, a kert
gondozaés, a viztakarékossag, illetve a szelektiv hulladékgytijtés terén.

Az dkomané ,,csoport” elképzeléseket ebben az évben szeretnénk kibdviteni és egy Okomanok
elnevezésii tehetségmiihelyt is kialakitani, november honaptodl, ahol a gyerekek élmény-, €s
tevékenység alapi kornyezetvédelmi mithelymunkdban vehetnek részt az év folyaman 2
hetente megtartott alkalmakkal. Ebbe a tehetségmiihelybe nagycsoportos 6vodasok
jelentkezhetnek majd.

A Kastély épiiletben is indulni (a tervek szerint mar oktobertl egy kornyezetvédelmi
tehetségmiihely Toth Timea és Willinger Andrea iranyitasaval, ahol tobbek kozott az dvoda
kozvetlen kornyezetét jelentd hegyvidéki erddségeket fogjak felfedezni a gyerekek a

miuhelyvezetd pedagdgusok vezetésével.

Célok eléréséhez sziikséges eszkozok, megvaldsitando, fejlesztendo teriiletek

A tavalyi nevelési év soran szamos kornyezetvédelmi teriilettel kapcsolatban sikeriilt tjitasokat
elérniink €s bevezetniink, a gyerekek szdmara jo példat mutatnunk, amit ebben az évben is
szeretnénk tovabb folytatni, am sok olyan teriilet is maradt a célként kitlizottek kozott, amire
nem maradt mar a tavalyi év soran kapacitas, vagy ido, esetleg lehetdség. Ezeket a rész/egész
célokat ebben az évben szeretnénk elérni, megvalositani, valamint 0j projektekbe is
belekezdeni, ugyanis szeretnénk tovabbi fejlddést biztositani az 6vodanknak, ezen a teriileten
is (pL.: a megujuld energiaforrasok 6vodai haszndlhatdsdganak bevezetésével, pl.: napelemek
hasznélhatésagadnak beemelése a mindennapokba, gyerekek megismertetése a megujuld
energiaforrasokkal. A megujuld energia forrasok bemutatdsdhoz akér sziildi segitséget is
kérhetd lesz gylijtdémunka keretén beliil, annak érdekében, hogy a gyerekek teljes korlien

megismerkedhessenek az alternativ energiaforrasok felhaszndlhatosaganak lehetdségeivel a



mindennapokban. P1.: napelemes szimologép, tolthetd elem, vagy éppenséggel kerti szélmalom
az 6voda udvaran stb.)

Ezenkiviil a fenntarthatosdg és a kornyezetvédelem teriiletén az intézmény kapcsolati
rendszerét is fontos lesz ebben az évben tovabb bdviteni.

Az elmualt évben megkezdtink egy folyamatot, amivel -elfogadtatni szeretnénk a
csoportszobakon beliili szelektiv hulladékgytijtést. Ennek értelmében azt szeretnénk elérni,
hogy legyen minden csoportszobaban kiilon szemeteslada/kuka/doboz/kosar a papir, a
milanyag €s a kommunalis hulladék gyljtésére, majd a napvégéig torténd tarolasara. A 2023-
24-es nevelési évben a Kastély Tagovodaban ez a torekvés minden csoportban megvalosult, a
Varadi épiiletben és az Agoston épiiletben viszont még van olyan csoport, ahol a mindennapi
rutinnal még nehezebb volt 0sszeegyeztetni ezt a célrendszeri pontot, igy ebben a nevelési
évben torekedni fogunk a teljes megvalositasra.

A szelektiv hulladékgytijtés az 6voda épiileteiben tovabbra is fontos, hogy legyen kdvetkezetes
a sziilok részeérdl is, erre a figyelem felhivas minden alkalmazott altal torténjen meg sziikség
szerinti gyakorisaggal. Ehhez a sziil6k tovabbi, folyamatos informalasara van sziikség a kukak
felett elhelyezett informacios tablakkal.

Az éllatokrol vald gondoskodas teriiletét boviteni sziikséges a lehetdségekhez mérten: tovabbi
stinhotel, épiiletenként rovarhotel, méhlegeld-pillangdlegeld, madaritato, stb. kialakitasaval az
6voda udvaran. Javasolt (jabb facsemeték iiltetése (pl.: ujabb hagyomanyként- mindenkori
kimend nagycsoportosok faja), gyiimolcsfak iiltetése az 6vodaudvarra.

Fontos szempont azonban az allatvédelem mellett a kértevo irtas is, igy fokozottan fogunk
iigyelni az esetleges ragcsald, kullancs, csotany stb. elleni védekezésre is.

Javasolt azonban a csoportszobai mitkddésen beliill még a naposi teenddk bovitése. Ezt az el6z6
évben mar érintettiik, de a megvalosulas még csak hellyel-kozzel tortént meg, viszont idén erre
nagyobb hangsulyt fektetiink, annak érdekében, hogy az 6vodankban nevelkedd gyerekek még
tobb tapasztalatot gylijthessenek a ko6zos érdekekért végzett munkajellegli tevékenységek
oromeibdl. Ezek a tapasztalatok alapozhatjdk meg a kozOsségért érzett tarsadalmi
felelosségvallalas sziikségességének érzetét. Ennek érdekében tehat tovabbra is javasolt a
csoportszobai novények, valamint a teraszon talalhat6 éveld és egynyari ndvények gondozasa,

allapotanak ellendrzése a mindenkori naposok altal.

A tavalyi évben kialakitasra keriilt a Véaradi épiiletben (az Agoston épiilet utan), majd késébb a
Kastély épiiletben is komposztald, igy a gyerekek aktivan részt vehetnek mar a z61d-, és konyhai

hulladék gytijtésben, valamint a mindségi talaj ,,készités” mindennapjaiban. Lépésrdl 1épésre



kovethetik az egész folyamatot a lebomlas és komposzttalaj képzddés soran, ismeretet kapva a
j6 mindségii talaj elsédleges fontossagarol.

Ebben az ¢évben a gyakorlatban is tovabb folytatjuk a gyerekekkel a komposztalasi
tevékenységeket, valamint miiveljilk majd a tavaszi félév soran kialakitott magasagyast is.
Ennek a magasagyasnak a rétegei mara tobbé-kevésbé lebomlottak, igy tjabb munkalatokban
vehetnek most mar részt a gyerekek, amikor a komposzt tartalméval feltolthetik azt, valamint

eld is készitik majd az évszak valtozasra.

IDOPONT FELADAT /Tartalom Eszkoz Produktum
sziikséglet

OKTOBER Eves feladatrendszer Témahoz
2024.10.08. megbeszélése célok tisztdzasa | kapcsolodo cikk: | Jelenléti iv
(kedd) Az év alakulasanak https://kepmas.hu/

megbeszélése hu/gyerekeknek-

A munkak6zosség tudniuk-kell-

megalakulasat megel6z6 hogy-az-

beszélgetd csoportokban allatoknak-nem-

informaciogytijtés. szabad-fajdalmat-

Tapasztalatcsere- mult évrol okozni-

Témahoz kapcsolodo cikk allatvedelmi-

kiosztasa program

,,Okomano” tehetségmiihely

megelakulésa

Feladat megbeszélés a

kovetkezd alkalomra:

Csoportokba szelektiv kukak

MegbeszElés, egymas Témahoz Jelenléti iv
NOVEMBER meghallgatasa, reflexiok az kapcsolodo cikk: | Tapasztalatok
2024.11.12. egyes Oko teriiletek korabbi https://www.mme | dsszegzése
(kedd) megvalosulasaval kapcsolatban | .hu/pedagogia-

Mi valt be, mit hanyagoljunk, | koernyezeti-

vagy igény esetén javitsunk? neveles.html

Témahoz kapcsolodo cikk Csoportok

kiosztasa okotudatossag

Feladat a kovetkezd alkalomra: | kialakulasat segiti

Erre a nevelési évre milyen modszerek,

okotudatos yjitasokat, eszk6zok

ujdonsagokat terveziink a bemutatasa.

csoportokban?

-tavaszi félév eldzetes

terveinek eldkésziiletei



https://www.mme.hu/pedagogia-koernyezeti-neveles.html
https://www.mme.hu/pedagogia-koernyezeti-neveles.html
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https://www.mme.hu/pedagogia-koernyezeti-neveles.html

Megbeszélés: Téméhoz Jelenléti iv
JANUAR Milyen uj kornyezetvédelmi kapcsolodo cikk:
2025.01.14. torekvéseket, 1épéseket https://mme.huf/tel
terveznek erre az évre a I_madaretetes
csoportok?
Feladat: Komplexen, az
6vodara vonatkozodan hol
tapasztalunk javitani valot a
kornyezetvédelem terén? Min
szeretnénk valtoztatni,
innovalni mar a tavaszi
félévben? Mit szeretnénk
bevezetni? Ki, milyen részt tud
vallalni a megoldasok
szervezésében?
Oszi félévben meghatarozott, | Témahoz Jelenléti iv
FEBRUAR tavaszra vonatkozo részcélok kapcsolddo cikk:
2025.02.04. megvalositasanak, https://www.euro
(kedd) szervezésének megkezdése. parl.europa.eu/fac
Feladat: tsheets/hu/sheet/7
A sajat és az 6vodai kozos 7/fenntarthato-
célok megvaldsitasanak fogyasztas-es-
személyekre leosztott termeles
feladatok, szervezések
megkezdése. Kutatés,
beszélgetés,
T¢li idOszak-évszak lezarasaval | beszélgetés, Jelenléti iv
MARCIUS kapcsolatos csoport teenddk, tudasatadas
2025.03.11. tél végi udvari kert rendezés. tapasztalatok Projektgyiijtemény
(kedd) rogzitése
Témahoz
kapcsolddo cikk:
https://eqy.hu/golf
aramlat/5-tipp-a-
fenntarthato-
tavaszert-110802
APRILIS A kornyezeti nevelés Témahoz Jelenléti iv
2025.04.08. Ujdonsagairol tajékozodas. kapcsolodo cikk: | Folyamatszabalyoz
Viz vildgnapjéval, tavasz https://www.gree | asok

érkezésével kapcsolatos 6ko
kp-t tevékenységek

npeace.org/hunga
ry/cikkek/11225/a
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https://www.greenpeace.org/hungary/cikkek/11225/a-greenpeace-magyarorszag-allasfoglalasa-a-paksi-atomeromu-hutovizenek-dunara-gyakorolt-hatasarol/
https://www.greenpeace.org/hungary/cikkek/11225/a-greenpeace-magyarorszag-allasfoglalasa-a-paksi-atomeromu-hutovizenek-dunara-gyakorolt-hatasarol/
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A csoportokban megvaldsult
projektekbe valo betekintés
palyazat leadasa

Fold vilagnapja

-greenpeace-

magyarorszag-
allasfoglalasa-a-

paksi-atomeromu-

hutovizenek-
dunara-gyakorolt-

szlikség esetén hatarozat
hozatala ¢€s a sziikséges
dokumentumok elkészitése
kornyezetvédelem vilagnapja

hatasarol/
Kutatas,
beszélgetés
MAJUS Tavaszi jeles napok Beszélgetés, Jelenléti iv
tapasztalatainak 0sszegzése elemzés,
2024.05.13. A nevelési év végén tapasztalatok Munkaterv év végi
tapasztalatok 0sszegzése, rogzitése értékelése

Javaslat: hospitalas, otlet gytijtés-otlet kisokos készités stb.

5. 13. Kastély Tagévoda igazgaté munkaterv

Készitette: Baloghné Horvath Marta tagovoda igazgato

Az idei nevelési évre - a kollégakkal egyiitt — nagy izgalommal ugyanakkor egy kis aggddassal

késziilink. Ez foként a bevezetésre keriild6 Ovikréta feliilettel van kapcsolatban. Sokat

dolgozunk ugyan laptopon, de ez valahogy mégis mas. Mindenki érdeklédve szemléli a

felliletet, probalgatja az oldal hasznalatat tobb-kevesebb sikerrel. Minden ujabb belépéskor

felfedeziink valami 0j dolgot, amit igyeksziink megosztani a tobbiekkel. Csapatépitonek

mindenesetre -tigy tlinik-, bevalik nalunk.

Mar augusztus végén megbeszéltiik az egész évre sz0l6 kiilsds programokat és bizunk benne,

hogy ezeket maradéktalanul meg is tudjuk valdsitani. Tobb uj, érdekesnek tind programot

talaltunk, amit szeretnénk kiprobalni a gyerekek, és esetenként a sziilok aktiv részvételével.

Célom: Hatékony szervezeti kultira kiépitése; a pedagodgiai munka eredményességének

segitése. Hagyomanyaink &polésa.

Feladataim:

4
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a neveldtestiilet és az alkalmazotti kozosség egységének erdsitése. Egy olyan 0sszetarto
kozosséget szeretnék, amelyben az egyén is kibontakozhat, ugyanakkor szinvonalas
munkdjaval a kozosség egészére is pozitiv hatassal van.

Uj kollégak beintegralasa a kdzosségbe; munkdjuk megismerése, megsegitése

az oOvoda igazgatdjaval kozosen a kollégak Osztonzése a tovabbképzéseken valod
részvételre, személyes szakmai céljaik megvalositasara

Ovikréta feliiletének alapos megismerése, hasznalata a hatarid6k betartasa mellett

a nevelési év linnepeinek, jeles napjainak élményszerti lebonyolitdsa, feleldseinek
megjeldlése

a vezetoi és a csoportbéli munkam kozotti egyensuly fenntartasa

mediator feladatvallalas sziil6i megbeszéléseken, fogado ordkon, dolgozok kozott

ovodai Alapitvanyunk menedzselése, lehetséges timogatok felkutatasa

Produktum:

A régi ¢és 1) kollégak jol érzik magukat, kozdsséget alkotnak: batran kezdeményeznek,
uj otleteket keresnek, melyek szinesebbé teszik mindennapjainkat, a jeles napokat,
iinnepeinket

az ovikréta feliiletének hasznalatat megismerve a hataridok betartasa sikerrel jar,

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara irdnyuld
neveldi munka

Ovodai Alapitvanyunk végre tudja hajtani a tervezett fejlesztéseket: jatéktelepités,
felujitas

Eredményes, korszerti, élményeket biztosité pedagogiai tevékenység

Pedagodgiai munkankhoz a feltételek biztositottak, igy az 6vondi kreativitds konnyedén

kibontakozhat.

A Kastély Tagovoda foépiiletében 3 vegyes életkorti csoporttal kezdjiik a nevelési évet; az

egyik német nemzetiségi csoport. A csoportlétszamok atlagban 24 fore modosultak. Igy ugyan

a csoportok szama kevesebb lett, a gyermekek dsszlétszama nem valtozott.

A kisépiiletiinkben az utobbi években csoport nem ilizemel, fejlesztd szobaként nagyon jo

szolgélatot tesz a gyermekek megsegitésében.

Munkamat a vezetd kozvetlen iranyitasaval, onalldoan végzem.

Személyi feltételek:



A 2024-2025. nevelési évet két 0j kolléga érkezése szinesiti. Erkezett hozzank egy német
nemzetiségi 6vodapedagdgus a Mokus csoportba és egy Uj dajkat varunk a Maci csoportba.
Sajnalatos modon a régi dajka - kolt6zés miatt - 4 munkahelyet keresett. Egy tanulonk lesz, aki
a masodik évét kezdi a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen.

Bizakodva varom a nevelési évet, és hiszem, hogy mindenki nagy elszantsaggal és szakmai

elhivatottsaggal veti bele magat a munkaba.

Intézményi feladatterv

Tagovoda- igazgatoként mar sok tapasztalas és feladatmegoldés van a tarsolyomban. Uj kihivés
lesz szdmomra az Ovikréta hasznalata egyrészt pedagdégusként; masrészt vezetOként.
Igyekszem a feladatot a legjobb tudasom szerint elvégezni. Tovabbra is szeretném az igazgatoi
feladataim és a csoportban végzett munkdm kozotti egyenstlyt megtartani. Ez az elmult
években idealisan miikodott. Természetesen az azonnali megoldast igényld feladatokat rogton
intézem.

A napi munkam elvégzésében sokat segit az 6voda igazgatdjaval torténd szoros egylittmikodes:
telefonos kapcsolat, személyes megbeszélések, vezetdi értekezletek, ahol nem csupan az
épiiletiinkben tortént eseményeket beszéljiilk meg, hanem az egész dvodat érintd feladatokat is.
Mindig szamithatok az d&vodaigazgatd segitségére, tdmogatasara. Személyes jelenlétével,
tanacsaival segiti a munkamat

A Kastély éplilet zavartalan miikodése érdekében folyamatosan figyelemmel kisérem a
kollégaim munkajat: a munkakorrel kapcsolatos feladatok elvégzésének modjat, mindségét; a
munkaid6 pontos betartasat. Teriiletei: szakmai, pedagdgiai tevékenység, pedagogiai
dokumentacio, adminisztracios munka ellenérzése a neveld-oktaté munkat segitok munkajanak

ellendrzése (tisztasag, fertdtlenités, agyazas, talalas ideje...).

Tagovodaigazgatoi feladataim és azok iitemezése Produktum

Koordindlom és ellen6rzém a pedagogusok Egységes, motivald
¢s a pedagogiai munkat segitdk jellegti 1égkor.

o o - Folyamatosan
munkavégzését, munkaidd betartasat y

Munkaid6 kezdetének
pontos betartasa.

Segitem, hogy iinnepeink, jeles napjaink
hagyomdanyaink a gyermekek és felndttek

e Ny o a1 Folyamatosan Jol szervezett, vidam, jo
részére egyarant élményszeriivé valjanak.

hangulati rendezvények




Elkészitem a pedagdgusok és a pedagdgiai
munkat segitok: munkaidd beosztasat,
sziikség esetén a helyettesitéseket, ligyelet
alatt az 6sszevont csoportok szervezését;
szabadsagolasi terv iitemezését.

Ev elején,
folyamatosan

Egyenld tehervallalés
révén a testiiletiink
egyseégessé valik

Segitem a kollégak egylittmiikodését, az
informacidaramlast, a bels6 kommunikaciot;
egy hatékony szervezeti kultra kialakitasat

Heti
megbeszélések,
illetve
folyamatosan

Rovid, t6mor,
egyértelmil
kommunikacio

Mindenki idében
birtokaba keriil az
informacioknak: a
félreértések megsziinnek

Ellendérzom a munkafegyelem betartéasat, az
adminisztraciés munkat, a jelenléti iv
vezetését, hianyzast, talorat

Folyamatosan,
havonta,
negyedévente

Pontos, preciz; idoben
kész adminisztracio

Csoportlatogatasok, dokumentécio
ellendrzése sordn figyelemmel kisérem
hogyan érvényesiilnek a gyermekek érdekei

Folyamatosan

Tapasztalatok
megbeszélése,
dokumentélésa.

A gyerekek ¢letkordnak,
fejlettségének,
érdeklddésének
megfeleld tervezés,
munkavégzés

A fejlesztd teammel, kiilsés segitd
szakemberekkel igény szerint megbesz¢lést
tartok

Folyamatosan

Naprakész informacio
az ellatasban részesiild
gyermekekrol

Kapcsolatot tartok az SZMK vezetokkel,
Szakszolgalattal, Csaladsegitovel.

Igény szerint fogado orat tartok.

Nevelési év
kezdetén,
folyamatosan

Jogszabalyi véltozasok
kovetése

Sziil6-kolléga
kapcsolatanak segitése

Az intézmény igazgatdjanak tavollétében
teljes feleldsséggel gyakorlom a vezetdi
feladatokat. Alairasi jogkdrrel kizardlag
vezetdi utasitasra rendelkezem.

Alkalmanként

Az éppen aktualis
feladatok ellatasa
szlikség szerint




Részt veszek az
eszkozigény felmérésében, Munkankat segit6
beszerzésében eszk6zok megléte.
Folyamatosan
a stratégiai dokumentumok Udvari jatékok bévitése;
feliilvizsgalataban cseréje
A gyermekek fejlodését
szolgalé dokumentécio.

Az 6vodapedagogusok megbeszéléseit keddenként tartjuk, az dvodaigazgatd irdnyitasaval. Az

értekezletek célja a pedagodgiai és szervezési feladatok intézményi szintli koordinalasa,

informacidaramlas biztositasa.

A nevelést segitd munkatarsakkal a megbeszélések havonta, illetve sziikség szerint zajlanak

informaci6 atadasa, aktualis feladatok eldtti egyeztetés; helyettesités, munkaszervezésbol

adodo problémak megoldasa céljabol.

Ebben a nevelési évben is szeretnénk a gyerekeknek délutani programokat biztositani.

Tervezett délutani 6vodai tevékenységek:

Ovi-foci - kedd, cstitortok: 16.30-17.15

Atlétikai jellegii torna: szerda - 15.30-16.30
Modern tanc: kedd: 15.00-15.45

Angol: kedd- csiitortok: 15.00-15.45
Hittan: szerda — 15.15-15.45

Sakk: szerda

A 2024-2025 nevelési év egyéb feladatai:

hintaallvanyok felujitasa

kivagasra keriild fak potlasa a Vagyonkezeld kozremiikodésével
palyazatfigyelés, palyazatiras

Kiskertek - csoportok altali - folyamatos gondozasa

tehetségmiihelyek miikddése, figyelemmel kisérése.

., A gyermek olyan, mint egy pillango a szélben. Néhany magasabbra tud repiilni, mint mdsok,

de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil... ,,




5. 14. Telephelyvezet6 munkaterv

Készitette: Csomor Katalin igazgatdhelyettes, mesterpedagogus

Mottom: ,,A jo vezeto pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért,
amit eliiltetett. Néha ki kell kapdlnia a vadhajtasokat, de a jovieért dolgozik, azokért a
gyiimolcsokért, amelyek majd késobb fognak megérni.”

(Nelson Mandela)

Az idei nevelési évkezdés zokkendmentességét nehezitette a nyar folyaman lezajlo
csoportsziineteltetések, csoportok 1étszamfeltoltésére iranyulo stratégiai valtoztatas, és az abbol
fakad6 mentalis feladatok. Vezetdként szembesiilhettem/tiink, hogy a valtozasra ki mennyire
képes rugalmasan reagalni (kollégak, sziilok) €s hogy nem tudunk mindenkit megmenteni, csak
azt, aki maga is nyitott és meglatja a valtozasban a lehetdséget. Szerencsére a tobbség jol

kezelte, sziilettek hosok és voltak, akik nem tudtak elfogadni.

Augusztusban lejart a helyettesi manddtumom, igy Ujra megpdlydztam, amit a vezetém
javaslatara a fenntart6 is elfogadott, ennek eredményeképpen ebben a pozicidoban a hetedik
nevelési évet kezdhettem el. K6szondm szépen a bizalmat! Visszatekintve az el6z6 évekre, csak

egy volt biztos, a valtozas, igy célszerii baratsagot kotni vele a jovoben is.

Célom: A munkakori leirdsban szerepld feladatok és az igazgatd altal ledelegalt feladatok
megvaldsitasa, az  intézménylink  zokkendmentes  mukodésének — segitése. A

teljesitményértékelésben leirt egyéni céljaim megvalositasa.
Fé feladatom:

- Az igazgatd szakmai, vezet6i, ellen6rz6i munkajanak, egyéb tevékenységének segitése,
tdmogatdsa, helyettesitése, intézményiink alapdokumentumainak ismeretében,
szellemiségének megfelelve.

- A mesterprogramban tervezettek megvalositdsa, egyeztetéssel, sziikség szerinti
modositassal, az intézményi lehetdségeket figyelembe vételével.

- A vezetOhelyettesi munkam, tehetségmiihely vezetdi és a csoportban végzett
munkdmban az egyenstly megtartasa, a prioritdsok felallitdsdval, munkaidém
strukturaltabb, kiszamithatobb beosztasaval. Csoportban toltott munkaidém: 24 ora.

- A kollégak segitése, tamogatisa a bevezetésre keriild Ovikréta rendszer napi

hasznalatdban. A j6 munkahelyi 1égkor stabilizalasa: éreztetem a kollégakkal, hogy


https://www.citatum.hu/szerzo/Nelson_Mandela

mindenkire szamitunk, mindenkire sziikség van, Gigy egyéni, mint csapat szinten.

Figyelek a kollégak egyéni képességeire. ,,Személyes percek” keretében atbeszéljiik az

erdsségeiket, gyengeségeiket, kozosen megoldasokat keresiink. Az egyéni
teljesitménycélok megvaldsulasi menetének figyelemmel kovetése. Reflektalas.
- A pedagdgiai munkat segitdk munkavégzésének ellendrzése, eredmények
visszacsatolasaval.
A megvalositas tervezett menete:
Igazgatohelyet Feladat Felelos Id6pont Sikerkritérium
tesi TER
céljaim
1.A nevelési év | Bemutato a (Méhecske | oktober 15. de, a | A neveldtestiilet 50%-
soran két ,Montessori csoport) megbeszélése arésztvesz. A
alkalommal modszer a pedig délutan megtekintett
szakmai gyakorlatban” alvasidében modszerekhez
miihelyt cimmel. szakmai utmutato
szervezek, készitése.
annak
érdekében, (mihely Reflektiv naploba
hogy a vezetd) 2025.majus 8. rogziteni az
kollégak (pedagdgusokna | észrevételeket, Sziildi
megismerhess¢ | Katavar k, pedagdgiai elégedettség mérése
k egymas tehetségmiihely munkat
szakmai jo bemutat6, nyilt segitéknek),
gyakorlatait és | ora megbesz¢Elés a
atvehessék a bemutat6 utdn
bevalt kozvetleniil;
modszereket. 2025.majus 22.
Az egyik (sziil6knek)
foglalkozason
én is tartok
bemutatot.
2. Aktiv Sziiret Szeptember 19- | Forgatokonyv
szervezOmunka | megszervezése, 20. Reflektiv naplo
val lebonyolitasanak (megvalosulasrol)
kézremukodok | ellenorzése,
a segitése (A- V
munkatervben | épiiletben)
meghatarozott
feladatok Minden
végrehajtasaba csoportban




n: igy a sziireti | Magyar kultura | dolgozo 2025.01.22. Kiallitas,
mulatsag, a napjanak pedagogus gyljtomunkaval;
Magyar kultira | megszervezése csaladok eldadéasainak
napja, a lebonyolitdsanak megtekintése (vers,
nagycsoportos | ellenérzése, mese, zene...)
oknak a segitése (A- V Nagycsopor
fenntart6 altal | épiiletben) tokban Uszds:
biztositott Az uszds és az /minden 224.09.18-
ingyenes Uszas | dvodai zaréhetek | csoportban | 2025.06.13-ig A nagycsoportosok
programja, dolgozo Zaro het: 05.19 - | 80%-os részvétele
6vodai pedagoéguso | 06.06. (Gszés)
zarOhetek k Forgatokonyvben
megszervezésé tervezettek
ben, megvalosulasa
lebonyolitasab
an.
3.Az Vezet6 altal Folyamatosan a | Reflektiv naplo
intézményi ledelegalt nevelési év
valtozasok feladatok soran
menedzselése, | elvégzése (sziiloi, Fogad¢ ora:
korrekt, fogadoora, egyeztetés
asszertiv telefonalas...) szerint;
kommunikécié | Jelzésre (sziiloi, minden hét
a sziilokkel, kolléga), vagy csiitortokén: 8-
kollégakkal az | vezetOk altal 12-ig,
egylittmikodés | észlelt csoportlatogatas
segitése. problémahelyzet ok, BECS-es

,.kezelése” latogatasok,

megbeszélések,

4. A Aktiv részvétel a Az igazgatonk, | A latottak- hallottak
mesterpedagog | nevelésnélkiili illetve a atadasa az
usi programom | munkanapokon, munkakozosség | érintetteknek-
tovabbi intézményi vezetdk altal Tuddsmegosztas
megvalodsitasa, | szakmai meghatarozott
a felnétteknek | miihelyben, idépontokban
(pedagogus, intézményen
pedagogiai kiviili szakmai
munkat mithelyekben
segitok, (Integralo,
sziil6k) VezetOhelyettesi)
kompetencidja | Pedagogiai Csoportnaploban
nak segito, munkat segiték Viaradiban: talalhato

ellendrzése 09.26. Mazsola




fejlesztd
tamogatasa.

Csoportok
szokas-
szabalyrendszere,
szabad jaték,

A csoportokban
dolgozok
feladatelosztasa,
terheltsége

Konyhai
feladatok
ellatasanak
ellenorzése

Kertész-
karbantarto
feladatok
ellatasanak
ellendrzése

Csoportlatogataso
k- pedagogiai
munka
ellendrzése

BECS
vezeto,
Igazgato

10.03. Delfin
10.17. Méhecske
10.24. Pillang6
Agostonban:
10.10. Siini
11.07. Maci
11.14. Napocska
11.21.Halacska
11.28. Fiirge
nyuszi

12.05. Katica

Folyamatosan,
havonta 1x,
minden honap
elso csiitortokén

Folyamatosan,

Igazgatoi
munkaterv,
BECS
munkatervben
szerepld
1dépontok

dokumentumok
alapjan

Tapasztalatok
megbesz¢lése,
0sszegzése, tovabbi
feladatmeghatarozéaso
k. Reflexiok.

HACCEP eloirasainak
betartasa

Munkakori leirdsaban
foglalt munkak
elvégzésének modja

v Dokumentume
lemzés

v' Tevékenységla
togatas

v" Kompetenciak
értékelése

5. 15. Fejleszto team munkaterv

Bent tartozkodas rendje a foglalkozds helyén kifiiggesztett orarend szerint.

Egyeztetés e-mailben vagy az intézmény telefonszamain

5. 15. 1. Gyermekpszichologus munkaterv

Készitette: Bendik Réka gyermekpszichologus

Konzultaciok iddpontja (mind a sziilékkel, mind az 6vodapedagdgusokkal):




rugalmas iddkezelés, elore egyeztetett idépontokban

Altalanos feladatok

Ovodapszichologusként fontos feladatom a gyermekekkel és sziildkkel valo kozvetlen

foglalkozas. Az év elején kotetlen beszélgetések, csoportlatogatasok és spontan szabad

jatékok soran veszem fel a kapcsolatot a mar ismert és jjonnan érkez6 gyerekekkel.

Fontosnak tartom a vezetséggel, pedagogusokkal, sziilokkel, neveldkkel, gyermekvédelmi

szakemberekkel és a fejlesztd team tagjaival (gydgypedagogusok és logopédusok) valod

rendszeres kommunikaciot, egytittmiikodést konzultacidk €s esetmegbeszélések formajaban.

Teveékenységek egész évre vonatkozdan

Feladat, Cél Eszkiz Kapcsolatrendszer Feltétel
tevékenység
Beilleszkedési, gyermekek megfigyelés, | ovodapedagdgusok, hatékony,
magatartasi harmonikus egyéni vagy | sziillok egyiittmiikod
nehézségek fejlodésének | csoportos 0
feltarasa, biztositasa foglalkozas, kapcsolatok
elemzése esetmegbeszé kialakitésa,
1és eszkdzok
kialakitasa
Részképességzav | gyermekek megfigyelés, | ovodapedagdgusok, hatékony,
arok feltarasa, fejlesztésének | egyéni sziilok, fejlesztd team | egylittmikod
elemzése kialakitasa foglalkozas, | tagjai 0
egyéni (gyogypedagogusok, | kapcsolatok
beszélgetés, logopédusok) kialakitésa,
esetmegbeszé eszkdzok
1és kialakitasa
Nevelési sziilok egyéni sziilok egylittmikod
tanacsadas, megsegitése | konzultacio ¢s biztositasa
pszichés
tamogatas
Ko6zosségi csoport hospitalas, ovodapedagdgusok, csapatmunka
problémakban harmonikus egyéni sziilok, 6vodavezeté | megerdsitése,
val6 timogatas mitkodésének | konzultaciok, konfliktusok
kialakitasa sziil6i megbesz¢lése
értekezletek
Egyéni gyermekek, egyéni sziilok, gyermekek, egytuttmikod
problémakban sziilok, konzultacio, | kollégak és biztositasa
valo kollégak egyéni
segitségnyujtas megsegitése foglalkozas




Pszichés tiinetek | gyermek konzultacié, | 6vodavezetd, kolcsonds
tovabbi fejlesztésének | esetmegbeszé | fejleszté team tagjai, | kommunikaci
szakiranyt kialakitasa 1és, ovodapedagdgusok, 0
kivizsgalasara szakvélemény | sziil6k megalapozasa
javaslattétel ek nyomon , folyamatos
kovetése informéciocs
ere
Kozosségi kozosségben | neveloi o6vodavezeto, tapasztalatcse
¢letben, neveldi valo aktiv értekezlet, ovodapedagdgusok re, nyilt
értekezleten valo | részvétel nevelés kommunikéci
részvétel nélkiili 0,
munkanap, csoporttagsag
kozosségi
program
Kiilsé esetmegbesz¢ | IPH team, kiilsGs tapasztalatcse
kapcsolatrendszer | 1és, szakmai | szakszolgalatt | intézménypszicholog | re, nyilt
fenntartasa tamogatas, al valo k6zos | usok, szakszolgalatos | kommunikéci
fejlodés team kollegak, 0, esetek
gyermekvédelmi nyomonkovet
felelds ése
Sziil61 forum pszichologiai | eldadas, ovodavezeto, Uj problémak
iskolaérettség ismeretterjesz | esetmegbeszé | fejlesztd team tagjai, | beépitése,
témaban tés 1és nagycsoportos folyamatos
gyermekek sziilei megujulas
Szakmai szakmai forumok, egyéni folyamatos
fejlodéshez fejlodés tovabbképzés, megujulas
sziikséges szakirodalma
tevékenység k gytijtése
Adminisztracio az elvégzett egyéni ovodavezetd pontossag,
munka adminisztraci atlathatosag
dokumentélas | 6, naptar, ovi
a, nyomon Kréta
kovetése

Tevékenységek adott iddszakra vonatkozdan

Szeptember- Oktéber

e munkaterv elkészitése az el6zd év értékelését figyelembe véve, eszkdzok,

Jjatékok kialakitasa

e pszichologiai ellatashoz sziikséges hely rendezése, diszitése




ismerkedés a csoportokkal, gyerekekkel, 6vodapedagdgusokkal, az Gjonnan
érkezd gyerekek beszoktatasanak segitése

¢év eleji konzultacid az 6vodapedagodgusokkal, a fejlesztd team tagjaival és az
ovodavezetdvel, sziil6i értekezleteken valod részvétel, bemutatkozas
szakvélemények nyomon kdvetése, a sziikséges bekiildések (BTM gyanuval elsé
vizsgalat, illetve kontroll vizsgalat) el6készitse, megvitatasa az 6voda
vezetdjével

tankoteles kortl gyermekek fejlodésével kapcsolatban végzett fogadoorak a
sziilokkel és az 6vodapedagdgusokkal

egyéni megkeresések alapjan a sziilokkel és gyermekekkel valo k6zos munka

megkezdése, hospitalas, konzultacios alkalmak, foglalkozasok elinditasa

November- December

konzultacio az 6vodai szakemberekkel a felmeriild 6vodai problémakrol, 1épések
tervezése, tanacsadas szervezése

hospitalas, 6vodai csoportok latogatdsa, megfigyelések végzése

iskolaérettségi sziild1 forumon valo részvétel, iskolakezdéssel kapcsolatos
tanacsadas a sziilok részére

igényeknek megfelelden egyéni foglalkozasok és tanacsadasi folyamatok

fenntartdsa, folytatasa, 0j esetek megkezdése

Januar- Februar

folyamatos konzultacio a fejleszt team tagjaival, 6vodapedagogusokkal és az
ovoda vezetdjével

ovodapedagdgusok egyéni megsegitése, a fejlesztési lehet0ségek megvitatasa a
csoporton beliil

iskolakezdéssel kapcsolatos tanacsadas a sziilok részére

pszichologiai foglalkozéasok tartdsa, igény szerint a sziilok tajékoztatisa a
foglalkozasok eldrehaladésarol, visszajelzés az elért eredményekrol,
valtozasokrol

szakvélemények nyomon kdvetése, a sziikséges bekiildések (BTM gyanuval elsd
vizsgalat, illetve kontroll vizsgalat) el6készitse, megvitatdsa az 6voda
vezetdjével

a félév lezarésa és a kovetkezd félév megbeszélése az 6vodavezetdvel, féléves

beszamolo elkészitése



Marcius- Aprilis

e hospitalas, csoportok latogatasa, megfigyelések végzése, konzultacid az
o6vodapedagdgusokkal

e igényeknek megfelelden a foglalkozasok alakitasa, atstrukturalasa

e cgyéni foglalkozasok és tanacsadasi folyamatok folytatasa, keretezése

o vezetdséggel eldre egyeztetett sziiléi forumon vagy sziiléi értekezleten valo

részvétel

Majus- Junius

e ¢éves beszamolo készitése
e nevelési év értékelése és lezarasa az d6vodavezetovel
e igény szerint sziild1 értekezleten ismeretterjesztés a csaladdal toltott nyari sziinet

jelentdseégérdl, fontossagardl, vagy egyéb meghatarozott témarol

gyermekekkel €s a sziilokkel vald6 munka lezarasa

A bent tartozkodas rendje:

Hétfo Agoston Miivészeti Ovoda
Kedd Varadi Telephely

Szerda Agoston Miivészeti Ovoda
Csiitortok Kastély Tagovoda

Péntek Varadi Telephely

5. 15. 2. Gyogypedagogus munkaterv

Készitette: Cserhati Kata gyogypedagogus

Ellatott 6vodak, csoportok:

Agoston Miivészeti Ovoda (6 csoport)

Kastély Tagovoda (3 csoport)

Viaradi Telephely (4 csoport)

Altalanos feladatok:

Az iskolakoteles kort gyermekek felmérése
Fogadoorak szervezése a sziilok szamara (eredmények, megfigyelések megbeszélése),

konzultacids alkalmak biztositasa az egész év soran



A sajatos nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizdé (BTMN) szakért6i véleménnyel rendelkezé gyermekek ellatasa, fejlesztése

A fejlesztési alkalmak megtervezése a gyermekek szakértdi véleményében megjelolt
fejlesztendo teriiletek és a felmérés soran tapasztaltak alapjan (pl. kognitiv képességek,
szocialis készségek, motivalhatdsag)

A gyermekek fejlesztési alkalmainak megszervezése egyéni és/vagy kiscsoportos
formaban

Teammunka folytatdsa a fejlesztd csapat tagjaival (masik gyogypedagogus,

ovodapszichologus), logopédussal, egyeztetés az 6vodapedagdgusokkal a gyermekek

komplex megfigyelése és a megfeleld tamogatasa érdekében

Tevékenységek egész évre vonatkozoéan:

Feladatok e et e ax
) i Célok Eszkozok Egyiittmiikodés Hataridé
tevékenységek
rovid DIFER,
kiegészito
tankoteles kortt | részképesség zavarokkal felagdatok ovodapedagdgusok
gyermekek rendelkez0, fejlesztést (szamolasi , logopédus, szeptember
. , , . ., Y Z 1 , . P .
iskolaérettségi 1gényld gyermekek ., ovodapszichologus, | vége
. . készségek, o
felmérése kisziirése ) . sziilok
diszlexia
prevencio)
. C . . s DIFER ) )
felmérések részképességek szazalékos értekeld ovodapedagdgusok | szeptember
7 4 4 4 4 T Y : 4 4
kiértékelés meghatarozasa o, , fejleszto team vége
tablazat
szeptember
végi €s
., , évzaro
sziilok tajékoztatisa az o
. i o, sziilok, alkalmak,
o eredményekrdl, esetleges felmérések, i i o
fogadoorak ) ] B .., Lo, ovodapedagdgusok | tovabba
; fejlesztésekrol, terapids értékelési i o
megszervezeése Y, o, R , logopédus, egész évben
lehetdségek ajanlasa eredmények i ) , .,
, ovodapszichologus | fogaddora
szamukra v
lehetdség
biztositasa
a sziiloknek
informacidatadas a
szild1 forum tankoOtelezettséggel, o szilok, fejleszto
, ) , £& PPT el6adas ] november
szervezése iskolakezdéssel team
kapcsolatosan




foglalkozasok L , ) , tapasztatok,
) részképességek fejlesztése, ,
tartdsa a BTMN megfigyelések
) figyelem, feladattudat-, . . .
¢és az SNI , o fejlesztd megosztasa: , B
tartas stb. er6sitése; o i i oktobertol
gyermekeknek ., e, eszk6zok €és | ovodapedagogusok | ., . .
L., sajatos nevelési igény L ) juniusig
egyéni és/vagy frss . | Jatekok , logopédus,
; kategoriajanak megfeleld , . ,
kiscsoportos ) ., - ovodapszichologus,
) fejlesztd foglalkozas r
formaban szilok
dokumentacid megtartott foglalkozasok naplo, kiil-és | ., | .
] L ] intézményvezetd folyamatos
vezetése dokumentéléasa belivek
gyermekek kétszemélyes helyzeten
csoport tul, kortarsaival valo
helyzetben vald | viselkedése, képességei - ovodapedagdgusok | folyamatos
megfigyelése megismerése csoportos
(sziikség esetén) | helyzetben
.. szakmai tapasztalatok, L ovodapedagogusok
pedagogiai ) ] ,,p, ) felmérések, P , £08
) ] informacio atadasa, o , logopédus, o,
vélemények értékelési i ) i sziikség
o, a gyermek komplex R ovodapszichologus, ]
készitése ) ., eredmények, 1 esetén,
, megismeréséhez, .. | szulok,
szakszolgalatok L, , megfigyelési , folyamatos
L, felméréséhez valo | ) szakszolgalat
részére . feljegyzések .
hozzasegités szakemberei
nevelési
értekezleteken
és nevelés oL .
et i . . Intczmenyvezeto,
nélkiili kozdsségeépités, szakmai naptar, , ,
s ) ovodapedagdgusok | folyamatos
munkanapok fejlodés jegyzet . ,,
. , fejlesztd team
szakmai

programjan valo
részvétel

Tevékenységek elvégzése havi bontasban:

Szeptember

e munkaterv elkészitése

o fejlddésvizsgalod rendszer (DIFER) megismerése

o fejlesztdszoba rendezése, diszitése, felkészitése a felmérési, fejlesztési alkalmakra

e SNI és BTMN szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek névsoranak osszeallitasa

e tankoteles kort gyermekek névsordnak dsszeallitasa

o tankoteles kort gyermekek iskolaérettségi felmérése, kiértékelése

e Ovodapedagogusokkal, fejlesztd team-el vald egyeztetés a felmérések eredményeirdl, a

Szakszolgalatba torténd esetleges bekiildésekrdl




orarend Osszedllitdas — logopédus, utazd gydgypedagdgus, ovodapszicholdgus
kollégakkal egyeztetve
egyéni fejlesztési tervek megirasa, sziikséges dokumentacio eldkészitése

fogadora jelentkezési lap megirasa €s kihelyezése

Oktober

SNI, BTMN gyermekek fejlesztésének megkezdése

azon gyermekek fejlesztésének megkezdése, akiket a Szakszolgalathoz irdnyitottunk
szakértoi vizsgalatra (feltételezheté BTMN vagy SNI megallapitas miatt), de még nem
rendelkeznek érvényes szakértdi véleménnyel

kapacitas fliggvényében, tovabbi fejlesztések megkezdése azok szamara, akik
életkorukra valo tekintettel még nem rendelkeznek fejlesztésre jogositd szakértoi
véleménnyel, de az 6vodapedagdogusok és a fejlesztd team véleménye alapjan fejlesztést

igényelne

November — majus

[ ]
Junius

egyéni €s kiscsoportos fejlesztd foglalkozasok (6rarend szerint)

folyamatos kapcsolattartas és konzultacido az évodapedagogusokkal, a fejlesztd team
tagjaival és a Szakszolgalattal

SNI gyermekek csoportban torténd megfigyelése és megsegitése (ovodapedagdgusok)
novemberben sziildi forum: az érintett sziilok tajékoztatasa iskolaérettséggel és az
aktualis szabalyozéasokkal kapcsolatban - PPT el6adéds formajaban

folyamatos adminisztracio

sziloi fogadoorak sziikség €s igény szerint (akik a kiirt fogado6rdn nem tudtak részt
venni, vagy plusz fogadoorat igényelnek)

ha sziikséges: nehézségekkel, elmaraddsokkal kiizdé kis- és kozépsd csoportos
gyermekek megismerése, felmérése, ajanlattétel a tovabbi teenddkre (pl: Szakszolgalati
bekiildés) az 6vodapedagdgusi jelzések, megkeresések alapjan

amennyiben az eldbbire sor keriil, errél k6zos fogaddora keretén beliil tdjékoztatds a
sziilok felé

decemberben az iskola megkezdés halasztdsdhoz sziikséges megbeszélések,
egyeztetések az 6vodapedagdgusokkal, fejlesztd team tagjaival, sziilokkel

janudarban félévi beszamold készitése, egyéni fejlesztési tervek megirasa a 2. félévre

SNI, BTMN gyermekek egyéni/kiscsoportos fejlesztése, foglalkozasok lezarasa



e a foglalkozasok eredményességének értékelése, az egész éves fejlesztésrodl tajékoztatd
fogadoodra a sziiloknek (eredmények, tovabbi teenddk)
o akovetkezoleg tankoteles korti gyermekek iskolaérettségi szlirésének megkezdése

e napld és kapcsolodd dokumentacio lezarasa

5. 15. 3. Gyogypedagégus munkaterv

Készitette: Nadai Alice gyogypedagdgus

Ellatott 6vodak: Agoston Miivészeti Ovoda (7 csoport)

Véradi Telephely (4 csoport)

Helvzetelemzés:

Munkamat az alabbiak szerint latom el:

- elsdsorban az SNI koddal és a BTM megjel6lést tartalmazo szakvéleménnyel
rendelkezd gyermekek ellatasa;

- amennyiben még marad 6raszambeli kapacitas, akkor az 6vodapedagogusok,
pszichologus, logopédus és a fejlesztd team javaslata alapjan, szakvéleménnyel nem
rendelkez0, de rdszorulonak mindsitett tankoteles kortt gyermekek megsegitése,
fejlesztése, felzarkoztatasa;

- afoglalkozasok szervezése egyéni €s kiscsoportos (2-3 £6) formaban torténik az alabbi
kritériumok alapjan: kognitiv képességszint, szocialis készségek, motivalhatosag,
¢letkor, viselkedési és magatartasi zavarok;

- afejlesztend6 gyermekek tovabbi megsegitése érdekében szenzoros szemléleti
fejlesztd mozgas szervezése (6-8 10);

A két épliletben 3 fejlesztd szoba van, melyek felszereltsége megfeleld. A fejlesztd eszkozok,
az épliletek kozelsége miatt, konnyen széllithatok.

Az alkalmazott modszerek a gyermekek életkordhoz és képességeihez mérten keriilnek
kivalasztasra. Az orarend elkészitésekor igyekszem figyelembe venni a csoport heti rendjét,

valamint mas fejlesztd kollégak orarendjét is.

Altalanos feladatok:

- tankoteles kort gyermekek iskolaérettségi felmérése;



- gybogypedagogiai foglalkozasok orarend szerinti megtartasa;

- az 6vodapedagogusokkal és a fejlesztd team tagjaival (pszicholdgus, logopédus, masik

gyogypedagogus) szoros egyiittmiikodésben az adott nevelési évben folyamatos

esetmegbeszélések, megfigyelések;

- sziilokkel fogadoorak szervezése, megtartasa;

- sziikség esetén a gyermek szakiranyu kivizsgalasara javaslat tétel,

- avezetdség folyamatos tdjékoztatasa;

Munkaterv:

Az adott nevelési évben folvamatosan végzett tevékenységek:

Egyiittmiikodés
Feladatok, Kritéri k
) ! Célok Eszkozok szakemberek-kel, riteriumox,
tevékenységek ziilékkel szempontok
. ., | gyengébb . , , sziiletési
tankdteles kort részkepesséeck rovid DIFER ovodapedagdgusok datumok
z u
gyermekek pesseg , | néhany , logopédus, L
; i . . | kel rendelkezo oL ; K ellenorzése
iskolaérettségi ermekek kiegészitd pszichologus, alapian
felmérése gy ., elemmel sziilok PJ
kisziirése
nagyobb sletk
9y , részképességek eletkor ,
elmaradasok felmérése az figyelembevétele
feltérképezése, | , i , , a felmérési
e R életkori ovodapedagdgusok .
Kis- és kozépso | célzott . ) ) eszko6zok,
., ..., | sajatossagok , logopédus, i
csoportos segitségnyujtas figvelembe <zicholoeus modszerek
gyermekek , orvoshoz, ,gy ) p , g ., kivalasztasanal
folmérése szakemberhez vételével: jelzése alapjan,
s, csipesz, targyak, | sziil0i kérésre
rranyitas, képek
t 4 4 9
erap},as, korongok, stb.
lehetdségek
foglalkozasi
BTM és SNI részképességek ovodapedagdgusok ?Or(r)‘r%aa 0zast
fejlesztése, ) " , logopédus, ., ,
gyermekeknek fiavelem fejlesztod <richolbeus kivalasztasa a
egyéni és fe?;/ dattuéjat eszkdzoKk, Is)ziil('ik gu5, gyermekek
kiscsoportos , | jatékok T fejlettsége és
) tartas, stb. szakszolgalat e
foglalkozasok crdsitése aianlasa szocialis
! érettsége alapjan
Szakszolgalato szakmai ovodapedagdgusok
k részére tapasztalatok felmérések, , logopédus, objektiv
pedagogiai in?ormaici(')k " | értékelési pszichologus, vélemény szem
vélemények stadasa eredmények sziilok, el6tt tartasa
készitése szakszolgalat




vezetdség

tajékoztatasa
részképességek ovodapedagdgusok
felmérések ] p & DIFER értékelo ; P i 808 torekvés az
R szazalékos o , fejlesztd team e,
értékelése L, tablazat L. , objektivitasra
meghatarozasa tajékoztatasa
Egyiittmiikodés
Feladatok, o Kritériumok
tevék crelc Célok Eszkozok szakemberek-kel, szempontok ’
evékenysége
yseg sziildkkel P
sziil6k a problémak
tajékoztatasa a feltarasa, tovabbi
tovabbi felmérések, szllok lehetoségek,
fogadoorak teendokrol, értékelési tajekoztatasa, terapidk
terapias eredmények tanacsadas ismertetése, a
lehetdségek sziilok
ajanlasa megnyugtatas
. . PPT, fejlesztod
informaciok, . o
<iilsi jatékok szlilok a gyermekek
tne o 195 bemutatasa, tajékoztatasa, otthoni
szilo1 forum ,teendok”, o i i ) L,
o eldadas, tanacsadas, fejlesztéséhez
praktikak . , " . .
o, interaktiv vezetOséggel irdnymutatas
atadasa;
munka
, ., | azelvégzett naplé — kréta i
dokumentaciod I . pontossag,
, munka rendszer, kiil- és | intézményvezetd L L,
vezetése o ) atlathatosag
dokumentalasa | belivek
a kozponti
ovodai
) ., rogramok
nevelési e naptar, érarend | . , ,, P g' ,
, a kozosséghez intézményvezeto, megismereése,
értekezleteken o esetleges ) ; i
o tartozas épitése R ovodapedagbdgusok | napi
valo részvétel modositasa , ..
tevékenységeink
chhez valo
igazitasa

Tevékenvségek végzése havi bontasban

Szeptember

- munkaterv elkészitése;

- SNI és BTM szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek névsoranak 6sszeallitasa;

- BTM szakvéleménnyel nem rendelkezd gyermekek névsoranak osszeéllitasa, ahol
fejlesztOpedagdgus altal eldirt fejlesztés van megjeldlve;

- valamennyi tankdteles koru gyermek iskolaérettségi felmérése, kiértékelése;




- 0vodapedagogusokkal, fejlesztd team-el valo egyeztetés az esetleges Szakszolgalati
bekiildésekrol;

- kontrollvizsgalat esedékessége miatt dokumentaciok, csoportonként névsor Osszeallitasa,
elékészitése;

- orarend Osszeallitas — logopédus, pszichologus kollégakkal és a tornatermi beosztasokkal
egyeztetve;

- SNI-s gyermekek egyéni fejlesztési tervének megirasa, sziikséges dokumentécio
megnyitasa;

- fogadoorak kiirasa, ahol a mért eredményekrdl és esetleges tovabbi teendOkrdl tajékoztatast
kapnak a sziilok;

Oktober

- oktober 1-t6l SNI-s, BTM-es gyermekek fejlesztésének megkezdése;

- azon gyermekek fejlesztésének megkezdése, akiket Szakszolgalathoz iranyitottunk tovabbi
vizsgalatra, de még nem rendelkeznek Szakszolgalattol papirral;

- kapacitas szerint, akik €letkorukra val¢ tekintettel még nem rendelkeznek fejlesztésre
jogosito véleménnyel, de az 6vodapedagogusok €s a fejlesztd team véleménye alapjan
fejlesztést igényelnek;

November - majusig

- egyéni ¢és kiscsoportos fejlesztd foglalkozasok, orarend szerint;

- novemberben iskolaérettséggel kapcsolatban €s az aktualis szabalyozasokrol az érintett
szllok tajékoztatasa, PPT-s eldadas formajaban;

- az 6vodapedagogusi jelzések, megkeresések alapjan nehézségekkel, elmaradasokkal kiizdo,
Kis- és kozéps6 csoportos gyermekek megismerése, felmérése, kozos fogaddora keretében
tajékoztatas a sziilok felé, ajanlattétel a tovabbi teenddkre (pl: Szakszolgalati bekiildés, stb.);
- decemberben az iskola megkezdés halasztasahoz sziikséges megbeszélések, egyeztetések
ovodapedagogusokkal, fejlesztd team tagjaival, sziilokkel;

- januarban félévi beszamol6 készitése, egyéni fejlesztési tervek megirasa a II. félévre;
Junius

- SNI, BTM-s gyermekek egyéni/kiscsoportos fejlesztése, foglalkozasok lezarésa;

- a foglalkozasok eredményességének értékelése a foglalkozasokon részt vett gyermekek
esetében és az egész éves fejlesztésrol tajékoztatd fogaddora a sziiloknek (eredmények,
tovabbi teenddk);

- tankoteles kora gyerekek iskolaérettséggel kapcsolatos szlirésének megkezdése, tajékoztatas
szeptemberben;

- naplo (kréta rendszer) lezarésa;



- kapcsolodo dokumentacidk zarasa;

Egész évben folyamatosan végzett tevékenységek:

- folyamatos adminisztréacio;

- folyamatos kapcsolattartas a Szakszolgalattal, fejleszté team tagjaival,

o6vodapedagogusokkal, vezetoséggel;

- sziikség szerint fogadoorak a sziilokkel.

6. Pedagogiai szakmai ellendrzési terv

A pedagdgiai ellendrzés, onértékelés — megfigyelések a csoportban

Ellenérzés célja Dokumentum Felelos Idopont
Pedagoégus kompetenciakon
¢s kiemelt feladatokon Anamnézis-
alapulé megfigyelések Gyermektiikor
v A beszoktatas bels6 folyamatosan
eredmenyeinek Gyermeki fejlédést ellendrzési
vizsgalata nyomon kovetd csoport
v' Mindségi megfigyel6élap vezetoje,
S tagjai,
nevelémunka iy
folytatasa Csoportnapl6 fntezmenyve
v Akét zeto
5 5 tagbvoda-
ovodapefiqgogus Gyermekmunkak, EOVE
pedagogiai Ikotasok vezeto,
munkéjanak alkotaso munkakd6zos
Osszhangja o ség vezetok
v Az Kérddivek
6vodapedagdgusok és interjukérdések

dajka 6sszehangolt
munkajanak
ellendrzése

v" Kommunik4cio,
kapcsolattartas

v' A kiemelt fenntartoi
feladatnak

megfelelden:

Pedagogusok altal készitett dokumentumok ellendorzése

, irasos és szobeli értékelése

I.  Felvételi naplo
ellendrzése

II. ovi KRETA
dokumentacidjanak
ellenorzése

vezetd
team,
adminisztrat
orok

az évfolyaman
barmikor

Csoport




AN

I11. Csoportnaplok
ellendrzése

beszoktatasi terv,
nevelési terv,
»gyermektiikor”
vezetése,

egyéni fejlodés és
fejlesztési tervek
dokumentalasa,
félévi- év végi
értékelés,

projekt tervezés
megvaldsulésa,
sziloi ertekezletek
jegyzokonyvei,
fogado orak
adminisztralasa,
szil6i nyilatkozatok
megléte (fotdzas,
kirandulés, kiillonorak)

feljegyzés

latogatasokon
€s az év
folyaman
barmikor

v

gyermekek

hianyzéasainak

igazolasa-

nyilvantartésa,

v

beiskolaza

ssal kapcsolatos

teendOk ellatasa.

v

ellenOrzési

szempontsor a
Naploban talalhato.

Munkatervek, beszamolok

ellenorzése

Tagbévoda,
munkakdzdsség

Gyermekvédelmi és az
ovodapedagdgusok altal
elkészitett

irasos tervek,
beszamolok

ellendrzése

Gyermekvédelmi munka ellendrzése — értékelése

Ellenérzés célja

Dokumentum

Felelos

Idépont




* A veszélyeztetett gyermekek feljegyzés Gyermek- A nevelési évben
szamanak felmérése. védelmi folyamatosan
* A veszélyeztetettségiik felelds
okanak és mértékének
megismerése.
. igazgatd
* Kapcsolattartas a g ,zg
. I irasban
gyermekvédelmet segito o
S értekel
intézményekkel.

A teamek, a feleldsok, kozépvezetok munkajanak ellenorzése-értékelése

Az 6vodavezetd helyettes
munkajanak, felel@sségeinek tagovoda-vezetd
. irdsos
ellendrzése. beszamold
. : 3 eszamolot Hataridés
A Gyermekvédelmi felelds készit félévente, feladatok
munkajanak ellendrzése az leadasa el6tt
A pszichologus, elvegzc?tt legkésobb egy
feilesztépedacdous feladatokrol - az héttel
! . pedagog . ovodavezetd
logopédusok munkéjanak .
figyel | kisérése resEerE
lgyelemme : tagovoda-
Adott pozicidt betoltd személy vezetd, fejlesztd
tisztaban van a jogszabalyok team,
altal meghatarozott feladatainak ovodavezet6
és kotelességeinek ellatasaval. helyettﬂes?k,
) munkakozosség
A feladatok tartalmat a ,,
' ' ' vezetok,
mindenkori hatdlyos jogszabaly becs vezetd
irja elo. éves tevet €s
Az értekezleteken elhangzottak beszamolo munkakozosség
minden dolgozoéra érvényesek. ertekel?st k,esz‘lt vezetok
az 1teézmenyi
éves
Munkatervhez és
a Beszamolohoz
Az ellenO,,VZések kulon intézményvezet6
munkatervéhez. feljegyzések

Az értékelés kompetencia alapu, majd a Fenntarto dltal eldirt szabalyozok, késobb a
mindségelvii értékelés szerint megadott szempontok szerint torténik. A Csoportnaplokban
talalhato pedagogus és technikai dolgozo szempontsor és értékeldlap az értékelés

crer



Nevelést, oktatast kozvetlen segitok és technikai dolgozok munkajanak ellenorzése-

értékelése

Ellenorzés célja

Modja

Felelos

Idépont

A munkamordl, a takaritas,
egymads segitése és a folyamatos
tisztasdag fenntartdsa.

Iranyado:

Problémamegold6 hozzaallas a
feladatok ellatasaban sziilokkel,
kollégakkal, fenntartoval valod
kommunikécioban.

Az ovodatitkarok munkajanak
értékelése

Gazdalkodasi feladatok — az
ebéd téritési dijak
elszamolasanak, egyéb irasos

munkak ellen6rzése.
A szocidalis kerelmek elbiralasa

A dajkai munka
ellenorzésének tartalma:
A munkakori

feladatok

ellatasanak

mindsége

A kornyezet

tisztasaganak

mindsége,
(mellékhelyiségek, folyosd napi
takaritasa is),

Személyes

megjelenése,

A kapcsolattartas,
kommunikacid

sziilovel,

szemrevételezés
feljegyzés
értékeldlap

vezeto team

A nevelési évben
folyamatosan




pedagogussal,
kollégaval,

A gondozasi
feladatok
szinvonala,

A csoport életébe
valo
bekapcsoldodas,
aktiv részvétel,
kozremiikodeés a
gyermeki
tevékenységben, °
A gyermekekhez
valo viszony,

Az
ovodapedagdgusok
¢s dajka
Osszehangolt
munkajanak
ellendrzése.

A konyhdan a HACCP
eldirasainak megfeleld munka
ellendrzése

A munkakori feladatok
ellatasanak mindségi
ellendrzése, értékelése. 4
kertész — karbantartok
munkdjanak értékelési
sgempontjai:

A kerti munkak és

a kisebb javitasok,

Egyeztetett kérések.




Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

7. Intézményiranyitas, igazgatoi munkaterv

Pedagogus kompetenciak fejlesztése az intézményi cél és feladatrendszerben

Teriiletek

Célok

Feladatok

1. Pedagégiai
modszertani
felkésziiltség.

Elsddleges célom, hogy a
gyermekek mindenekfelett 4116
érdekeinek tiszteletben
tartasaval az Intézmény
Pedagogiai Programjaban
megfogalmazott nevelési
céljainkat és feladatainkat
korszerli modszerek és
eszk6zok kivalasztasaval és

alkalmazasaval valdsuljon meg.

Intézménylinkben nyugodt és
kiegyensulyozott 1égkor
biztositasa.

A torvényes és szinvonalas
mindségelvil
intézménymukodeés
megtartdsa a szabalyozd
dokumentumok
irdnymutatésa alapjan (PP,
SZMSZ és mellékletei,
Hazirend,

Onértékelési

Program, Etikai kodex)

kivanjuk fejleszteni a
gyermekek képességeit.

Altalanos elvaras minden pedagogussal szemben, hogy az adott nevelési év kiemelt célja
kovethetd modon jelenjen meg a nevelési €s tanulasi tervben és megvalositas folyamataban,
valamint az értékelésben. A jogszabalyi valtozasokat az intézményi dokumentacidban
jelenitstik meg, tiikr6zodjék a koherencia.

2. Pedagdgiai
folyamatok,
tevékenységek
tervezése és a
megvaldsitasukhoz
kapcsolodo
onreflexiok.

3. ovi KRETA feliilet
hasznalata

A tervezésben jelenitsiik meg a
didaktikai feladatokat, tanulast
segitd modszereket,
eszkozoket, differencialt
tanulasi és nevelési
folyamatokat (csoportos
dokumentacio, éves
munkaterv).

A pedagdgusok folyamatosan
rogzitsék a gyermekek
fejlesztése soran elért

eredményeket, reflexiot

(csoportnapld, ellendrzé
latogatas, fejlodési

naplo, éves beszamolo). A
gyermeki tevékenységek
tervezése a megujult
elvardsok szerint torténjen

(csoportprofil, komplexitas,
gyermeki

produktumok, kompetencidk,

egyéni fejlesztés, kooperativ
tanulas,




tehetséggondozas).

Mesterprogramok , team
munkak

Altaldnos elvaras minden pedagdégussal szemben, hogy a szakmai tervezésben jelenjen meg
a differencialt fejlesztés- nevelés feladatai (SNI, BTM, tehetséggondozas) mind harom

¢épiiletben.

3. A tanulas tamogatasa.

Gyermek érzelmi és fizikai
allapotanak feltarashoz uj
megismerési technikak
elsajatitadsa (motivacio).
Nevelési és tanulési folyamat
soran alkalmazhat6 értékelési
eszkoztar fejlesztése.

Digitalis kompetencia
fejlesztése (IKT) az
ovodaskorban.

Altalanos elvaras minden pedagégussal szemben, hogy a gyermeki érdeklédésre,
kivancsisagra épitett tanitasi/tanulasi folyamat (6nallo felfedezés biztositasa). Kiégés
elkeriilése, belsé Drive felismerése, intraperszonalis intelligencia fejlesztése

4. A gyermek
személyiségének

fejlesztése, az egyéni
banasmod
érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii,
sajatos nevelési igény
vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt
torténo sikeres
neveléséhez sziikséges
megfelel6 modszertani
felkésziiltség.

Az jonnan érkez6 gyerekekrol
(altaldban kiscsoport év eleje)
az 6vodaba lépés pillanatatol
fogva minden pedagdgus
gylijtson informaciot a
gyermekrdl (egyéni
beszélgetés, anamnézis lap,
szakvélemény
tanulmanyozasa).

Az 6vodaba 1épés pillanatatol
ismerjék meg érzékenyitd
programunkat, integralt
neveléssel kapcsolatos €s egyéb
kotelezettségeket (P.P., Alapito
Okirat).

A kiemelt figyelmet igényl6
gyermekeknek egyéni
foglalkozasok mellett a kiilon

fejlesztés €s bandsmod

biztositasa (SNI, BTM,
tehetséggondozas, német
nemzetiségi nevelés).
Csalad-o6voda kapcsolat
erdsitése (nyitottsag,
javaslatok,

igények figyelembevétele,
elégedettség mérés,
informacidaramlas,

mester program).

Altaldnos elvaras minden pedagogussal szemben, hogy a szakmai egyiittmiikodés,
kommunikaci6 és nyitottsag a szakszolgalatokkal, fejlesztd szakemberekkel. Szakmai
megujulasban rejld lehetdségek keresése, felismerése, kiaknazasa.




5. A csoportok,
kozosségek

alakulasanak

segitése, fejlesztése,
esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6zo
tarsadalmi kulturalis
sokféleségre, integracios
tevékenység, csoportos
tevékenység

Ovodéba jaré gyermekek és
sziilok kozosségének
fejlesztése.

Az intézményt érintd altalanos
forumokra, rendezvényekre,
eléadasokra tobb érdeklddo
bevonasa (gyerekek,
munkatarsak, sziilok).

Sziildi klub népszertisitése,
érdeklodés felkeltése (pl.:
vezetd h. mesterprogramja).
A fejlesztd team altal
kezdeményezett specialis
jatékok

megorzése, fejlesztése.

Veszélyhelyzetben az online
oktatas biztositasa, szerzett

tapasztalatok felhasznalasa,

minél szélesebb korti
kapcsolattartas miitkodtetése.

Altalanos elvaras minden pedagogussal szemben az irdnyitasi technikék tanulésa,
konfliktuskezelés. Ehhez elengedhetetlen a sajat személyiségiink ismerete! Onismereti
tréning, mentalhigiénés tamogatas.

6. Pedagogiai folyamatok
és a gyermek

személyiség fejlodésének
folyamatos értékelése,
elemzése.

Gyermek megismerési, mérési
technikak tanulasa,
alkalmazasa.

Meérd eljaras rendszeres
alkalmazasa a gyermeki
fejlodés

nyomon kovetéséhez,

feltarashoz ¢és ujabb
technikak felkutatasa,
tanulasa.

Iskolai bemeneti mérés
eredményeinek javitasa -
iskolaba 1épés 6 éves kortol.

Gyermekek onértékelési
képességének segitése a
nevelési, tanulasi
folyamatban.

Alapelvaras az esélyegyenldség, egyéni banasmod elvének és a differencialas lehetdségének

biztositasa.

7. A kornyezeti
megismerésére nevelés,

jartassaga, a
fenntarthatosag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitidok
atadasanak maodja.

A munkaterv illeszkedjen a
keriileti fenntarthatosagra
nevelés koncepcidjahoz,
ONAP-hoz és Pedagogiai
programunkhoz.

A fenntarthatdsag,
kornyezettudatos szemlélet

Elismer6 cimek megszerzése
tovabbi palyazatok
benyujtasa (Z61d 6voda
program, Madarbarat évoda).




formaldsa a cél, ezért épitsiik
be a nevelési, pedagogiai
folyamatokba, gyermekek

tevékenységébe.

751d Ovoda cim védése

Alap feladat a fenntarthatosagra nevelésben a példamutatés és érzékenyitd tapasztalas,
cselekvd megismerés eszkozeivel.

8. Kommunikacio és
szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas.

Kommunikacios eszkozok,
csatornak folyamatos
mukodtetése,

fejlesztése az informaciod
atadasban.

Valtozatos elméleti és
gyakorlati programok
SzZervezese.

Szakmai megbeszélések
biztositasa, szervezése
(innovacid, fejlesztések).

Tanacskozési €s
targyalastechnika betartasa,
fejlesztése.

Altalanos elvaras minden pedagégussal szemben, hogy megtorténjen a szakmai
tapasztalatok beépitése és megosztasa az ismeretszerzés folyamatdban. Csapatmunka!

9. Elkotelezettség és
szakmai felelosségvallalas
a szakmai fejlédésért.

Az intézményi célok elérése
érdekében és a belso
ellendrzési rendszer
miukddtetésébe a pedagdgusok
aktivabb bevonasa, feladatok
elosztasa

(munkamegosztas, egyenld
tehervallalas,

onfejlesztési terv nyomon
kovetése).

Munkak6zosségi feladatok
atgondolasa, 0j
munkakdzosségek,

munkacsoportok 1étrehozasa
a feladatok mindségelvii

ellatasa érdekében (digitalis -
online

oktatasfejlesztés).

Altalanos elvaras minden pedagégussal szemben:

A pedagdgusok tajékozddasa az iskolas elsd osztalyos bemeneti mérés eredményeirdl és
terlileteirdl — otletborze a gyermekek fejlesztése érdekében (keriileti eredmények).

Onfejlesztés iranti igény tamogatdsa — élethosszig tart6 tanulas.

7. 1. Kiemelt igazgato6i kompetenciak fejlesztése az intézmény cél és feladatrendszerében
A vezet6 ellendrzésének célja az intézményvezetd pedagdgiai és vezetdi készségeinek
fejlesztése az intézményvezetd munkajanak altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti
szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

Formdi: spontdn és tervszertien, OTPM részeként vagy vezetd team timogatésaval.




Teriiletek

Célok

Feladatok

1. A tanulas és
tanitas stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa.

Az intézményi pedagdgiai
folyamatok tervszerii és szakszerii
biztositasa a kozneveléslink

elvarasanak megfeleléen (ONAP,
PP,

Keriileti Kéznevelési Koncepcio).

A gyermek egyéni fejlesztése s
eredmények nyomon kovetése,
beszamoltatasa és

megosztasa a fejlesztd
pedagoégusokkal, sziilokkel.

Csoportban hasznalatos naplok,
formanyomtatvanyok folyamatos
feliilvizsgalata, aktualizalasa
(Pedagogiai Program, torvények,
rendeletek, veszélyhelyzet)

A csalad - 6voda kapcsolatanak
tovabbi erdsitése, kommunikacid
biztositasa (intézményi,
csoportos,

,négyszemkozti”, online)

Kiemelt figyelmet igényl6
gyerekekrdl folyamatos
gondoskodas, tehetséggondozas
biztositasa

mindhéarom telephelyen.

Reflektiv pedagogiai szemlélet
elotérbe helyezése (gyermek,
csoport, pedagogus).

2. A valtozasok
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Az intézményi célok, feladatok
megvaldsulasanak mérése,
nyomon kovetése.

Tovabbra is a PDCA ciklus
gyakorlati alkalmazasa a célok,

feladatok megvalodsitasa
érdekében (Eves munkaterv és
beszamolo,

vezetdi fejleszté-tamogato
mesterprogram).

Az ingadozas tudatos, tervszeri
kezelése, stratégiai 1épések
kidolgozasa.

A valtozéasok folyamatanak
tervezése, nyomon kovetése,

kockézati tényezok
meghatarozasa,

kockazati tényezdkrdl az
¢érintettek hiteles tajékoztatasa.

Onértékelési folyamat fejlesztése,
erdsségek és fejlesztendd

terliletek meghatarozasa,

A neveldtestiilet folyamatosan
frissitse a szakmai ismereteit, az
innovéacios torekvésekben
legyenek tevékenyek,
oOtletgazdak.




3. Onmagam

stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Vezetdi kompetenciak
alkalmazasa, fejlesztése
(onértékelés erdsségek, korlatok,
lehetdségek harmasaban).

Vezet6i gyakorlatban tovabbra is
konstruktivitasra torekvés.

Vezet6i és mesterprogramban
megfogalmazott célok id6aranyos
megvalosuldsanak biztositasa,

értékelése (mérések, onértékelés,
tanfeliigyelet, vezetdi
mesterprogram).

Valtoztatasok sziikségének
felismerése, lojalitas,

'Vezetoi feladatok megosztasa,
delegalasa.

felel0sségvallalas, hitelesség.

Onfejlesztés.

4. Masok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa.

Mentoralasi rendszer tovabb i1
hatékony mitkddtetése (kijelolt
koordinator mesterprogramja)

A szakmai utdnpotlas biztositasa-
gyakornokok

képzése, Zarovizsga

ELTE hallgatok mentoralasa,

tanitas oraaddként

A tovabbképzéseken szerzett
ismeretek megosztasa, valamint a

kozos célok elérésére nyitott,

tamogatd csapat 0sztonzése
(tovabbkeépzési program,
beiskolazasi terv).

A neveld-fejlesztd munkat
befolyasold szakmai, mitkodés
béli és emberi problémak
hatékonyabb kezelése.

A gyermekek fejlodését kovetd
feljegyzés készitése, fejlesztési
irany konkrét megjelolése,
szakszerliség ¢€s értékeld reflexiod
(csoportnapld, egyéni fejlesztési
naplo, egyéni fejlodési napldo SNI).

5. Az intézmény
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Vezetdi kompetenciak fejlesztése —
a vezetOk és vezetoi feladatot

ellato kollégak hatékonyabb
bevonasa a tervezés, megvalositas,
ellenorzés-értékelés és korrekcios
folyamatokba. Vezetdi feladatok
ellatasara tudatosabb idébeosztas
kialakitasa.

Az alkalmazottak érdeklodés és a
feladatra valo motivalasa és

mozgositasa, szakmai gyakorlati

lehetdség biztositasa,
munkaerdszerzés és -megtartas
céllal.

Képzések, konferenciak
szervezése, jO gyakorlatok
megosztasa.

Tovabbi hatékony egyiittmiikodés biztositasa a fenntartoval, német nemzetiségi
Onkormanyzattal, szakagakkal, sziil6kkel, munkatarsakkal és vezetd tarsakkal.




7. 2. Az Intézmény hosszutava o feladatainak iitemezése, az intézmény mindgségelvii

miikodtetésének terve

Rovid tava feladatok
2023-2024

Kozéptavu feladatok
2024-2025

Hosszu tavua feladatok

2025-2026

1. Pedagogiai folyamatokban

Az dvodavezetésben részt
vallalok kompetencia
hataraink frissitése,
modositasa (SZMSZ).
Konzultativ dontés
alkalmazasa, elotérbe
helyezése.

Szabalyoz6 dokumentumok
feliilvizsgalata jogszabalyok,
fenntartoi elvarasok
figyelembevételével
(mddositas, korrekcio,
legitimécio).

oviKRETA miikddtetése,
kollégak segitése, egy. muik. a
fenntartoval

Hatékony azonositas a
Pedagogiai Programunk és
a

Vezetdi program
bevalasanak

vonatkozasaban.

Nevelési év kiemelt
feladatainak megjelenése a
pedagogiai folyamatban
(Szakmai munkak6zosség)

Programok megvalositasat
segitd mddszerek, j6
gyakorlatok

alkalmazasarol 6sszegylijtott

erosségek beépitése a
gyakorlatba.

Mentor mesterpedagdgus
program.

A gyermekek érdeklddését
felkelto nevelési, tanulasi
modszerek alkalmazasa.

Csoportnaploban a tervezd
munkahoz megfeleld

feliilet
biztositasa 6sszhangban

legyen a Pedagdgiai
Programunk és az ONOAP
elvarésaival.

Pedagogiai munkat segitd
munkatarsak bevonasa a
gyermekek nevelésébe,
fejlesztésébe a kompetencia
hatarok betartasaval.

Humanerdforras és egészséges
mentalhigiénés tamogato
program a mesterpedagdgusok
bevonasaval.

Elégedettségi mutatdk
gyljtése, elemzése.
Meérési, ellendrzési és
értékeld folyamatok
alkalmazasa.

Az 6vodai csoportokban a
gyermek egyiittmiikodésének
segitése, formalasa.

Csoportnaplo, Fejlédési naplo,
Tehetség mithely naplo
feliilvizsgalatanak lehetdsége,
a bevalasi folyamatokban,
mérhetdség szempontjabol
korrekcids javaslattétel, jo
gyakorlat megosztasa.
Példamutatas.

Szakmai munkaba épiiljon
be

az onértékelés eredménye,
onfejlesztési terv
megvalosuldsanak

nyomon kovetése.

2. A gyermeki személyiségfejlodés, tehetséggondozas, felzarkoztatas folyamataban




A gyermekek tevékenysége,
személyiség és
kozosségfejlodésének
eredménye, tanuldsa mérhetd
legyen.

Gyermekek fejlodési
eredményeink hatékonysaga
nyomon kovethetd legyen.

Informacidk felhasznalasa az
egyéni fejlesztésben,
banasmodban

(egytittmiikodés,
elditéletmentesség).

A megfigyelés, elemzgs,
visszacsatolas folyamata

interiorizal6djék

Megfeleld informacio
gyljtése a gyermekrol a

szabalyoz6 dokumentumok
elvarasa és betartasa alapjan.

A szakmai tervezésben
konkrét feladatokkal jelenjen

meg a differencialas
(felzarkoztatés, integracio,
tehetséggondozas).

Fejlesztd team feladata, a
korszerli mérés

eszkozeinek alkalmazasa és
a preventiv folyamatok és
modszerek prioritasai.

Csalad —6voda kapcsolat
vonatkozasaban a mester
program eredménye, hatasa
ovodankra.

Informacios csatornak
biztositasa, 1) lehetdségek
keresése, alkalmazasa. A
nevelési terv és megvalosulas
(hatékonysag mérés).

Kidolgozott és elfogadott
modositas- valtoztatas,
fejlesztés bevezetése.

3. Bels6 kapcsolatrendszerek,

egyiittmiikodés hatékonysag folyamataban

A szakmai mithelymunka
(szakmai, gyermekvédelmi,
onértékeld munkak6zosség)
tudasmegosztas, a jo
gyakorlatok beépitése a
nevelési gyakorlatba. Legyiink
biiszkék egymas szakmai
sikereire.

A méréshez sziikséges
eszkozok listaja és
eredmények Osszesitése egy
dokumentumban.

oviKRETA alkalmazasa, IKT
eszk6zok biztositasa

Az 6vodakdzi szakmai
csoportok kozott
folyamatos
munkakapcsolat.

Rendszeresen biztositsak a
megbeszéléseket, mérési
eredmények feldolgozasat
a pedagogiai munka
fejlesztése érdekében.

Szakmai teljesitménytink
mérése, eredmények
visszacsatolasa, értékelése.
Valos értékelés megvaldsitasa
objektiv szempontok alapjan.

Az egyéni banasmod, sajatos
igények elfogadésa, gyakorlati
megvalosulésa (képzés,
ismeretek felidézése)

Pedagbgiai munkat segitd
munkatarsak bevondasa a
gyermekek nevelésébe,
fejlesztésébe a
kompetencia hatarok
betartasaval.

Csapatszellem, team munka
megvalositasa

EGYUTT EGYSEGBEN

Hatékonysagvizsgalat

Szakmai teljesitményiink
mérése, eredmények
visszacsatolasa, értékelése.




Nevelési év végi klima mérés
eredményeinek feldolgozasa,
fejlesztendd teriilet kiemelése
a kovetkezd nevelési év
munka tervében.

Intézményi €s vezetdi
onértékeléssel kapcsolatos
feladatok ellatasa

(el6készités, kivitelezés,
elemz0 értékelés,
dokumentalas).

Rendszeres, hiteles és
hatékony kommunikécio
megvalositasa, tobbszorods
csatornak mikodtetése, az
informacio atadas
biztositasa, megfeleld
rendszerint.

Kozvetlen és kozvetett
partnerek elégedettségének
mérése, feldolgozasa.

Fejlesztési irany
meghatarozasa a személyiség
¢és kozosség fejlesztés
tertiletén.

Kidolgozott és elfogadott
modositas- valtoztatas,
fejlesztés bevezetése.

Az intézmény szervezeti €s
tanulasi kultirdjat a kozosen

meghozott, elfogadott €s
betartott normak, szabalyok
szerint végezzek a
munkatarsak. K6zosen, team
munkaban készitsiik el vagy
vizsgaljuk feliil a szabalyz6
dokumentumainkat.

A szakmai mithelymunka
tudasmegosztas, a jo

gyakorlatok beépitése a
nevelési gyakorlatba.

A méréshez sziikséges
eszkozok listaja és

eredmények Osszesitése egy
dokumentumban.

Az 6vodakozi szakmai

csoportok kozott
folyamatos
munkakapcsolat.

Rendszeresen biztositsak a
megbeszéléseket, mérési

eredmények feldolgozasat
a fejlesztése érdekében.

4. Kiilsos kapcsolatrendszerek folyamataban

Intézmény szakmai
stabilitasanak megdrzése
mellett az intézmény j6
hirének fenntartasa.

Hagyomanyaink

fellilvizsgalata, egyeztetése a
kozosség érdekében

Rendszeres ¢és hatékony
kommunikécio és informécio
atadas biztositasa. Az
intézmény szervezeti €s
tanulasi kultarajat a kozosen
meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok
szerint végezzek a
munkatarsak. K6zosen, team
munkéban készitsiik el vagy
vizsgaljuk feliil a szabalyz6
dokumentumainkat.

Ovodank jo hirének
megorzése érdekében
elégedettségi mérések
elvégzése, erdsségek
megorzése, fejlesztendd
irany ¢és teriilet
meghatarozasa.




Az 6vodapedagdgusok és
fejlesztd pedagdgusok
(pszichologus, logopédus,
gyogypedagogus,
mozgasterapeuta)
rendszeresen tajékoztassa a
sziiloket a gyermek
fejlodésérol (fogadoodra, sziiloi
forumok, nyilt napok).

Sziil6i és partneri igények,
javaslatok megismerése,
felhasznalasa. A gyermek
érdekeit figyelembe véve a
pedagogus és sziild jo
kapcsolatanak kialakitésa,
erositése.

Szakagazati egyiittmiikodés
biztositasa.

Iskoldba men6 gyermekek
teljesitményének nyomon
kovetése.

Pedagogiai Programunk
specialis feladatainak,
hagyomanyainak

feliilvizsgalata, korrigalasa,
tartalmi megjelenitése.
(integralt nevelés,
kornyezettudatos program,

kozlekedésbiztonsagi
program, érzékenyitd
program, versenyek,
palyazatok).

Honlap felel6s kijelolése,
kommunikacid az 6voda
vezetovel.

Online kapcsolati halozat
kialakitasa szervezeten belul
és kivil.

Az 6voda honlapjanak
folyamatos frissitése,
kezelése.

5. Eredmények folyamataban

OTPM éves munkatervének
ellenorzése, értékelése,
fejlesztési terliletek

Modositott onértekelési
program legitiméacioja, az
intézményi onértékelés €s

Az eldmeneteli €s
mindségelvll szakmai
tevékenység érdekében az

meghatarozasa. tanfeliigyeleti ellendrzés agazati jogszabalyok
rendszerének hatékony betartadsa (mindsités,
mikddtetése, intézményi tanfeliigyelet, onértékelés).
fejlesztési terv és pedagdgusi
onfejlesztési tervek
kidolgozasa, eljarasrend és
intézkedési terv alkalmazasa.
Sikerkritériumok Teljesitményértékelési A pedagogusok nevelési,
ujragondolasa. programunk feliilvizsgalat, tanitasi gyakorlata

bevezetése.

szabalyozott és tervezett
legyen.

Az elismerd cimek megorzése,
Gjak szerzése. Agazati
jogszabalyok, rendeletek
figyelése

(véltozasok, véltoztatasok).

Az intézmény miikddését
szabalyoz6 dokumentumok
feliil- és bevalas vizsgélata
(P.P., Hazirend, SZMSZ).

Meérések, eredmények
visszacsatolasa.

A gyermekeink egyéni
eredményeinek és
fejlesztésének érdekében a
tanulasi folyamat kovetése
(P.P) — pedagdgiai munka
fejlesztése.




Pedagogiai asszisztensek
motivaldsa az
o6vodapedagogusi palya
iranyaba.

A kulcsfolyamatok minél
magasabb szintli
megvalésitasa a fenntartoi
tdmogatas optimalis és

felelosségteljes
felhasznalasaval.

A szakmai tevékenységeket
érintd valtozasok
megismerése, gyakorlatba
valo beépitése.

Megfeleld tanitasi, nevelési
eszkdzok, modszerek
kivalasztasa, alkalmazasa —
mérések, eredmények,
korrekcio.

kiegyensulyozott pedagogus
boldog gyermek-elégedett
szulo

Inkluziv-sikerorientalt
nevelés.

Iskolazasi adatok €s az 6vodai
férdhely igények alakulasa
(mérések, statisztikak)

Csoportlétszam
optimalizalasa, zsufoltsag
rendezése (korzethatar
modositas)

A torvényi és a helyi
rendeletek nyomon
kovetésének kovetkeztében
a szabalyozok
feliilvizsgalata, modositésa.

Pedagobgiai asszisztensek
motivalasa az
ovodapedagdgusi palya
iranyaba.

Fejleszto-tamogatd, Mentor
és Személyiségfejleszto
mesterprogramok beépiilése,

hatdsa a pedagogushiany
mérséklése terén.

A szakmai

tevékenységeket érintd
valtozasok megismerése,
gyakorlatba valo beépitése.

Az 1j sziil61 generacio Szakmai gyakorlatra valé Fdiskolai hallgatok
gyermekinek fogadasara, felkészités, utanpotlas fogadasa.
nevelési és fejlesztési nevelés.
dilemmakra val6 felkésziilés.
7. 3. Taniigyigazgatasi terv
Eves feladatok Idépont Felelos
Mulasztasi naplok, csoportos nevelési év igazgato

naplok megnyitasa, ellenérzése

és lezarasa

lezarasa:2024.08.31.

2024/25 nevelési év
megnyitas:2024.09.01.
Ellendrzése: 2024.
szeptembertdl
folyamatosan

igazgato helyettesek
tagbvoda-igazgato

Dolgozok atsorolasa, kinevezés

modositasa

KRETA

KIR, MATRIX, KIRA, ovi

igazgato
adminisztratorok
KSZKI munkaiigy




Szeptember

Oktoberi statisztika

2024. 10. 01.-10. 15.

Igazgato

igazgatd helyettesek
tagévoda-igazgatod

Torvényi modositasok
megismerése, bevezetésével
kapcsolatos teenddk elvégzése

2025. januar

igazgato, KSZKI
munkaiigy, Fenntarto

Eléjegyzés, gyermekfelvétel,
csoportba sorolas

a felvételre jelentkezo
gyermekek adatainak rogzitése
az eldjegyzési naploban,
online eldjegyzésre és
beiratkozasra valo felkésziilés

egyeztetés a kornyezo
ovodakkal, bolcsodével,
egyeztetés a fenntartoval,

egyeztetés az 6vodavezetokkel,

a felvett és atiranyitott
gyermekek névsoranak
kifliggesztése,

a felvett €s atiranyitott, valamint
az elutasitott gyermekek
sziileinek a hatarozat
megkiildése,

a fellebbezések tovabbitasa,

a csoportbeosztasok elkészitése

2025. aprilis végétol junius
kozepéig

igazgatd

igazgato helyettesek
tagovoda-igazgato

adminisztratorok

Beiratkozashoz sziikséges
dokumentumok

lakcimkartyak ellenérzése,
TAJ-szdm rogzitése,

fénymasolat az oltasi konyvrol.

Beiskolazas folyamata

az iskolakdteles gyermekek
névsor szerinti §sszeirdsa —
nevelési év elején,

kozpontilag kijelolt
idépontban 2025.

tavasz

2024. 07. 01-t61 oktober
veégéig felmérések

igazgatd

igazgato helyettesek
tagbvoda-igazgato

ovodatitkarok

logopédus,

fejlesztépedagogus,
pszichologus




logopédiai-
pszichologusifejlesztdpedagogusi
vizsgalat, annak eredményeinek
Osszegzeése,

a sziil6 nyilatkozata arrol, hogy
tankoteles kort gyermekét
kivanja-e iskolaba vinni —
nevelési év elején,

a tankoteles kort gyermekek
sziileivel fogado6 orak tartasa-I.

félévben,

Szakeértéi Bizottsaggal valod
kapcsolatfelvétel, a vitatott

helyzetekben iskolaérettségi
vizsgalat kérése,

felmérés készitése arrol, hogy
kinek melyik a korzetes iskoldja,
és ki hova iratkozott be,

a sziilok folyamatos tajékoztatasa
az iskolavalasztasi
lehetdségekrol, iskolai
hirdetmények faliajsagra
kihelyezésével,

az iskolakételes gyermekek
névsoranak ¢és adatainak
ellendrzése,

az iskoldknak a korzetiikbe
tartoz6 gyermekek adatainak
megkiildése.

2024. 11. 15-ig

A hianyzasok, igazolasok
ellendrzése

Ovodakotelesek nyilvantartasa,
hianyzasaik figyelemmel
kisérése kozos feladat.

A beiratkozott gyermeket a sziild
koteles rendszeres
6vodalatogatasra hozni.

5. nap jelzés nélkiili hidnyzas
esetén felvessziik a kapcsolatot a
sziilével, felszolitjuk a hidnyzas
okanak bejelentésére, annak
elmulasztasa esetén 10 napon tuli

Az dvodaba l1épéstdl a
jogviszony megsziinés¢ig

igazgatd

igazgato helyettesek
tagbvoda-igazgatod

gyermekvédelmi felelds




igazolatlan tavollét utan
értesitjiik e jegyzot.

A sziild mindig koteles a
hianyzas els6 napjan jelezni az
6voda felé a tavollét okat.

A hidnyzasok igazoldsa a
Héazirendben elfogadasra
kertiltek szerint zajlik.

Sziiloi értekezleten a
formanyomtatvanyok
bemutatasra keriilnek.

Egészségiigyi helyzetre valo
eljarasrend szerint kell igazolni,
a hosszabb tavolléteket.

Keriileten kiviil laké gyermek
felvételekor

A lakohely szerint illetékes
jegyzo értesitése. A felvételi
konyvben indokolni a felvétel
okat. (Pl.: sziild az 6voda
korzetében dolgozik)

igazgatd

ovodatitkarok

A III. Kkeriileti Pedagoégiai

Szakszolgalattal, esetenként a
Szakért6i Bizottsaggal valo
kapcsolattartas

Magatartasi, beilleszkedési zavar
esetén a keriileti Pedagogiai

Szakszolgalathoz és/vagy a
Szakért6i Bizottsaghoz
vizsgalatra beutalas.

Iskolaérettségi vizsgalat kérése a
keriileti Pedagogiai

Szakszolgalattol
(kezdeményezheti sziild is).

Szakértdi beutald vagy
kontrollvizsgalat kérése.

Személyes megbeszélés a
konkrét esetekben.

Terapias ellatas igénylése.

folyamatosan a nevelési év
végeéig

igazgatd

igazgato helyettesek
tagovoda-igazgato

ovodapedagdgusok

fejlesztd team




Egylittmtkddés fontossaga,
kapcsolattartas, egymastol
tanulas!

Gyermektavozas - atvétel mas
ovodabol

Ovodavaltozasnal az atvevo
intézmény értesitése, férohelyek
egyeztetése

Mas 6vodabdl érkezd gyermek
,befogadd” nyilatkozatot, a
tavozo6 pedig ,.kilépd”
nyilatkozatot kap, amit a
szlilonek a felvevd dvodaban kell
leadnia.

Kiilfoldre tavozas esetén az
ovodai referens értesitése, sziilo
az OH feliiletén igazolja.

folyamatosan a igazgatd

nevelési évben ovodatitkarok

7. 4. Munkaltatoi feladatok tervezése
Pedagogiai tevékenység tekintetében

Kiemelt feladat Cél- és feladatrendszer meghatarozasa
Ellenorzés a 2024/2025 nevelési év
jogszabalyoknak . az intézményre vonatkozo elvarasrendszer kidolgozasa
megfelelden:

Az onértékelés, a kiilso
szakmai ellendrzés
(tanfeliigyelet) és a .

kérddivek aktualizalasa
OTPM tagok vélasztasa (mindharom intézménybdl)
a kiemelkedo ¢s a fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

az aktualis PP bevalasanak vizsgalata, a pedagogus

pedagogusok eldmeneteli | kompetenciak, az ONOAP és az intézményi elvardsok
rendszerének alapjat tekintetében

képez6é mindsitési
rendszer bevezetésébol
adodo feladatok ellatasa,
a szakmai szinvonal
kompetencia alapon
mérheto emelése. g

onfejlesztési terv készitése €s gyakorlati megvaldsitasa

az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett timogaté feliileten a
dokumentumok, az adatok, a tapasztalatok, az onértékelések
rogzitése

fejlesztés iranti igények felmérése a pedagogusokkal és a

fejlesztd teammel,

téma feldolgozéasa a masodik nevelés nélkiili munkanap

keretében,




. tehetséges gyermekek keresése, segitségnyujtas a
sziilonek

. kiilsé partnerekkel kapcsolatfelvétel,

. a sziilok jogainak, kotelességének ismertetése — sziiloi
értekezleten, honlapon,

. PP bevalasanak vizsgélata ennek tiikkrében,

. az 6voda dokumentumaiban, tervezeteiben, egyéni
fejlettségmutatokban a kiemelt feladat megjelenése,

. intézményi szinten a megvalosulés ellendrzése,

mentalhigiénés felmérése az 6voda dolgozdinak, « kiégés
megeldzése,

Vezetoi ellenorzés:

Vezetd és
vezetOhelyettesek
feladata, célja a mindségi
pedagogiai munka
megvaldsulésa.

. egymastdl tanulas lehetdségének kialakitasa a team-ek,
munkakdzosségek altal,

. pozitiv emberi értékek megerdsitése a személyes
kapcsolatok altal,

intézményi filozofia kialakitasa,

Folyamata: elore egyeztetett idépontban vagy alkalomszertien,
bejelentés nélkiil, megfigyelési szempontsor alapjan, amely
illeszkedik az intézmény elvarasi és ellendrzési rendszeréhez.

Megtalalhato a Naplo és az SZMSZ mellékleteként.

A fenntarto altal
megadott kiemelt
feladat:

., A differencidalas és az
adaptiv nevelés-tanulas
gvakorlatanak
megvalosulasa az
intézményben”

Folyamata:

* azintegraciod segitése a megfeleld szakemberek
bevonasaval,

* a hatranyos helyzetli gyermekek figyelemmel kisérése,
tamogatas nyujtasa programjainkon, tanfolyamainkon,

« gyermekek egyéni fejlettségét mérd lapok vezetése,

* folyamatos szakmai kommunikéci6 a pedagdgusokkal,
agazati szakemberekkel,

* sziildi tajékoztatas formainak kihasznélasa (fogado ora,
sziil6i értekezlet, konzultacio...) partneri igények
mukodtetése,

* agyogypedagbgiai képzés és a pedagogiai asszisztens
képzés tamogatasa — dajkak korében is,

* pedagogusok szakiranyu képzések tdmogatésa,

* egyiittmiikodés a fentartoval és a német nemzetiségi
onkormanyzattal,




«  Elménypedagogiai elemek gyakoribb hasznalata Projekt
tervezés és gylijto szemlélet,

*  Tudasmegosztas és Gjrahasznosithatd Otletek, a szakmai
munkak6zdsség bevonasaval,

«  Ovo6-véds gondolatok a csoportnaploban

*  Erzelmi intelligenciat fejleszté tevékenységek, kifejezések,
mivészeti elemek, kifejezésmddok gyakoribb hasznalata

(pl.: beszélgetokorok alkalmaval)

* Kuckositott terek kialakitasa, azokban szitudcios jaték
kezdeményezése

*  Csoportban megvaldsithatd kérnyezetvédelmi Gtletek,

* kapcsolattartas a fejleszté teammel €s a Gyermekvédelmi
feleldssel mindharom 6vodéaban.

Csoportban megvaldsithato otletek:

* Babozas, teljes babcsaladdal
* Dramatikus jatékok, mesék
* (Csalad és gyermekrajzok rendszeres megfigyelése

* Pszichologusok és szocidlis segitok gyermekeknek szolo
»tréningje”

7. 5. Intézményen beliili munkakozosségek — munkacsoportok miikodése

. Az ONOAP alapelveinek ¢és a PP elveinek folyamatos 6sszehangolasa.
. Szakmai szinvonal mindségének emelése.

. A kiemelt kertileti €s intézményi feladatok megvaldosulésa.

. Online nevelési tér teriileteinek kiemelése, lehetdségei napjainkban, a

megtanult IKT eszk6zok és modszertani lehetdségek alkalmazasa.

. Kommunikacids csatorndk kiépitése, egységes, hiteles informécidaramlas
biztositasa. Szerkezete:

. A munkako6zdsségeket a Nevel6testiilet hozza 1étre.

. Intézményenként harom alakulhat.

. Véleményezési joga van.

. Eves munkatervet, félévi beszamolot készit, amit az intézmény vezetdjével
egyeztet.

. Intézményvezetd altal elkészitett munkaterv, beszamolo

. Mindharom épiilet egységében.



A munkakozosségek miikodésének rendje

Munkakozosségek

Feladata

Gyermekvédelmi
munkakozosség

Eves feladatok meghatarozasa, kiemelt nevelési teriilet ebben az
évben.

Naplokban az altalanos tablazat elhelyezése
Tapasztalatok atadasa

Statisztikai adatok kezelése, egyiittmiikddes intézményen beliil
Kapcsolattartas kiils6 intézményekkel

Kollégaknak, sziiloknek segitségadas a kérdéses helyzetekben

Kertileti szinti munkakdzosségben részvétel, informécio
megosztas

Ertekezleteken tajékoztatast ad a valtozasokrol

Szakagakon beliili egytittmiikodés tAimogatasa

Minéségbiztositas
-OTPM
munkakozosség

Az onértekelési kézikonyv €s a torvényi valtozasok figyelemmel
kisérik-OH

A pedagogusok ellenérzésének megszervezése, eredményes
szakmai tamogatasa

A sziikséges dokumentumok elkészitése,

tarolasa

Tamogatja a munkakozosségeket

A miivészeti neveléshez kapcsolddo feladatokat kiemelten kezelik
Biztositjak az OTPM miikodését

Tamogatja a tehetséggondozast

Szakmai team és

munkakozosség

Tagokat invital, akikkel alkalomszeriien egyeztetnek és felosztjak a
feladatokat

Koordindlja a részfeladatokat
Vizsgaljak a PP-ot a megvalosithatdsag €s a korszerli pedagogiai
szemlélet tekintetében

Javaslatokat a munkak6zosség vezetd dsszefoglalja és tajékoztatast
ad az intézmény felé

TEHETSEG

munkacsoport

Oktobertdl mitkddteti az 6vodai tehetségmiihelyeket az 6voda
nagycsoportosai bevonasaval

Naplot vezet

Konzultal a csoportos 6vodapedagdgusokkal, sziilokkel,
intézményvezetdvel




Tovabbképzések rendje

a torvényben eldirt tovabbképzési kotelezettség teljesitése,
minden pedagdgus tartsa szamon a sajat pontrendszerét,
a,,live long learning” megvalosulasa,

alakuljon ki a folyamatos képzés és onképzés alapvetd igénye,
egymastol valo tanulas lehetdségének megteremtése,

sziikség esetén beiskoldzasi terv modositasa,

az esélyegyenldség biztositasa — pl.: dajkék tovabbképzésében.

Az ot éves Tovabbképzési program 2023-ban késziilt, a Beiskolazési tervet tartalmazza.

Lényegi elemeit adott nevelési évre vonatkozd mddositasait magdban foglalja. A fenntarto is

fontosnak tartja az esélyegyenldség, a gyermekvédelem, a kornyezetvédelem ¢és a

fenntarthatosag kiemelését, tényleges megvaldsulasat, igy az érdekeket folyamatosan

egyeztetni sziikséges.

7. 6. Adminisztracios feladatok

Eves feladatok Hatarido Felelés
Munkaterv elkészitésének hatarideje igazgatd
09. 20.

Tagovoda és munkakozosségvezetok, vezetd team
hel},'etfe’s, fejlesztoﬂt.eam éves munkatervének 09 15 logopédusok
elkészitése a vezetéi munkatervhez

fejlesztépedagogus

pszichologus

munkak6zdsség-vezetok

Bels6 szabalyzatok aktualizalasa folyamatosan

Hazirend, SZMSZ ellenorzése, aktualizalasa |10. 01.

Munkakori leirasok ellenorzése, aktualizalasa [12. 01.

Oktoberi statisztika leadasa OH 10. 15. igazgatd

ovodatitkarok




Ures allashelyek jelentése

negyedévente

igazgatd

Esélyegyenloségi program aktualizalasa folyamatosan  |6voda dolgozoi

Gyakornoki szabalyzat miikodtetése mentorok
folyamatosan  |vezetd team

HACCP 11. 30. 1gazgatd és helyettesek

Torzskonyv, felvételi naplo, kozalkalmazottak
alap nyilvantartasa

folyamatosan  |igazgato ¢€s helyettesek
ovodatitkarok
Munkaiigyi dokumentumok, jegyzokonyvek, |[sziikség szerint
biztonsagtechnikai bejarasok elkészitése 6vodatitkarok

Pedagogusok 5 éves Tovabbképzési és

vezeto team

beiskolazasi tervének figyelemmel kisérése marcius érintett
15. ovodapedagdgusok
Hianyzas, tilmunka, valtozobér-jelentés, ovodatitkarok

nyilvantartas

minden honap

5.-ig

tagovoda-igazgato,

igazgatohelyettesek

Pedagégushelyettesités jelentése

minden honap

utolsd napjan

igazgatd

Jelenléti iv pontos vezetése naponta minden alkalmazott
Kotott munkaido nyilvantartasa naponta igazgato
Etkezési téritési dijak befizetésének havonta a | 6vodatitkarok
nyilvantartasa KSZKI
altal
meghatarozott

idépontban




Etkezési kedvezmények feliilvizsgalata és
dokumentalasa

felvétel utan ovodatitkarok

folyamatosan

Etkezési kedvezmények jelentése

minden honap  |6vodatitkarok

5.-ig

Nevelési év értékelésének elkészitése
Logopédusok, fejlesztopedagogus,
pszichologus, munkakozosség-vezetok,
Becsvezeto éves munkatervének értékelése a
vezetoi értékelés mellékletéhez.

vezetO team

ovodapedagogusok,
logopédusok

fejlesztépedagogus
pszichologus

Gyermekvédelmi
felelds

munkakodzdsségvezetok

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

7. 7. Szervezeti kultura fejlesztésének terve

Kiegyensilyozott munkahelyi légkor
alakitasa

Szervezetfejlesztés:

Alapja:

* Az 6vodai k6zosség formalésa, kozos célok
kitlizése,

. Szervezeti struktura pontositasa,
egyértelmi feladat- és hataskorok
kijelolése,

koz6s cél és norma meghatarozasa,

. mindségi pedagogiai munka
miukodtetése,
. az Onképzés, a tovabbtanulas,

tovabbképzés, az egymastdl vald tanulés
biztositasa,

. hospitalas, OTPM tamogatd
szerepének megismerése,

. munkakori leirasok elkészitése,
. egymas értékeinek tisztelete, . hospitalas, csoportlatogatas
megbecsiilése, miukodésének biztositasa,
. szakmai egylittmiikodés fokozasa, . fontos, hogy minden kolléga

megtalélja a helyét a szervezeten beliil,
tapasztalataikkal segitsék egymadst, ha
¢észrevételiik van, az is segitd szdndékkal
hangozzon el,

. a kozos célok és kommunikacio az
egységes normakon és egyetemes emberi
elfogadott értékeken keresztiil erdsitse a

kozosséget,

. szakmai kozosségeknek kiemelt
feladatuk van a szervezetépitésben,




. munkafeltételek biztositasa (pl.:
vizualis, fejlesztd eszkozok hazhoz
rendelése...),

. nevelés nélkiili munkanapokon
eldadasok szervezése, mizeumi latogatas,

. alapja az 6vodapedagdgusok és
dajkak 0sszehangolt munkaja.

. a szervezet erdsségeinek,
gyengeségeinek, lehetéségeinek és
fejlesztendd teriileteinek a meghatdrozasa,
SWOT analizis, KLIMAN teszt,
személyiségfejlesztd modulok bevezetése,
kérdébivezés, kiértékelés

. hagyoményos programjaink
feliilvizsgalata, igények,
lehetdségek 0sszhangjanak
megteremtése, az ¢lményszer
projektmoédszer €s a jatékos tanulas
elvének megvaldsitasa

a mindennapokban, szakmai
¢élet fellenditése,

. mesterprogramok folytatasa.

Jo gyakorlatnak bizonyul a pszicholdgiai tandcsadas igénybevételének népszertiisitése, egyéb

Onismereti csoportokban vald részvétel,

nevelés nélkiili munkanapokon eldadésok,

¢lménypedagogiai foglalkozasok, kiranduldsok, csapatépitések, szakmai fejlédést célzo

eldadasok szervezése.

Drive — személyes és intézményi sikerélmény

1. tisztak a sajat célok és a
prioritasok

3. az egyén képessé valik
a sajat hibaibdl tanulni,
egy kevésbé jol sikertlt
dontés esetén a kudarcot

elismerni, valtoztatni

2. 3 sajat célokkal
felsorakozik a kdzos
célok megvaldsitasahoz

4. intézményi kozos siker
a sajat egyéni sikertink is

Mentalhigiénés tamogatas, egyéb juttatasok rendszere

e Hagyomannya valt minden nevelési évben a kardcsonyi vacsora vagy év zaro
program ¢€s a pedagogus napi kirdndulas megszervezése. A nevelés nélkiili



munkanapokat a szakmai megujulas, 2018 6ta a kollégdk mentalhigiénés
tdmogatdsa, pozitiv csapatépités szempontjai szerint szervezem.

e Dolgozoink 6budai pétlékban 2022 januartdl, egyéb juttatasban 6t éve és az elmult két
évben évente (lehetdségekhez mérten) kétszer plusz anyagi elismerésben részesiilnek.
2022-ben keriilt bevezetésre az Obudai hiiségjutalom program, amelynek szabott
feltételek alapjan 15, 20, 25 és az anndl tobb éve a kertiletben dolgozok
részestilhetnek.

e A Keriiletben szamos kulturalis programmal bévelkediink, amelynek
kedvezményezett részesei lehetiink.

e Az adventi idészakban két helyen is ingyenes korcsolyapalya varja a sportolni
vagyokat, csoportos bejelentkezés alapjan is.

o Kerékparral munkéba jaras anyagi elismerésként tdmogatott 6sszegben.

¢ A munkaruha juttatas, a kiemelt szakmai eszkoztadmogatés, a tovabbképzési-tanulasi
lehetdség az éves koltségvetésben tervezetten, a fenntartd altal minden évben
biztositott €s engedélyéhez kotott.

e Az elmault 6t nevelési évben a hosszabb id6szakot hianyzok (betdltetlen allashely,
betegség stb.) helyettesitése miatt plusz munkat vallalok - pedagogiai munkat segitok
- tilora kifizetésében, a - pedagogusok — kereset kiegészitésben részestiltek.

¢ Ennek nyomon kovetése €s adminisztracioja a vezetés részérdl komoly plusz feladatot
igényel.

e A csoportnaplok, értékeld tablak vezetése, konkluziok levonasa €s az onreflexio
folyamatos, ez alapjan késziil az intézményi fejlesztési terv és beszamolo.

e Naponta figyelemmel kisérem ¢€s értékelem azoknak az embereknek a humanus és
fizikalis erdfeszitéseit, akik az intézményben a napi feladataik mellett is plusz munkat
vallalnak.

e Sokan semmilyen juttatast nem varnak ezért, romet szerez szamukra a megfelelden
kialakitott munkahelyi kérnyezet, a gyermekek csillogé tekintete, a vezetdi tdmogatd
elismerés.

e Anyagi juttatdsokban a fenntartoval egyeztetett lehetoségeket alkalmazom.

e Dolgozoink tdvozasanak leggyakoribb oka a magasabb fizetés reménye, a

lakohelyéhez kozelebbi munkahelyre valo valtas, illetve nyugdijazas vagy sziilési

szabadsag.

Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

7. 8. Kommunikacids terv

A valtozas stratégiai kezelése

A korszerQl vezetési ismeretek, a valtozasok okozta egyéni és szervezeti bizonytalansagok
kezelése, csapatmiikodési dinamika, egyéni motivacio osszefliggései vezetoként lehetdség
ad arra, hogy az elkdotelezett, lelkesen dolgozo, egyenlden terhelhetd munkatarsak

miikddjenek a csapatban. Ezt a kiilonb6z6 vezetési stilusokkal, a személyiségek ismeretével,



valamint hatékony intézményi cél és feladatrendszer egységgel érhetem el. Minden esetben

fel kell késziilnom a valtozas kezelésére és a dontéshozatal kdvetkezményeire.

A valtozasi gbrbe -
ELKOTELEZODES

*Az Gj stratégia hangsdlyozdsa
~Jutalom és k&z28s Srém

ELUTASITAs
-Felkésziirség
*Tdjékoztatds

*Vildgos elvdrdsok

=A viltozdskezelés megs

ELFOGADAS
*Segitsd ket

*Bevonds

*K&z0s 4 jovokép

Eu'ENALLAS *Egyéni érdekeltség
Fogadd el az clkeseredést

-Figyelem

-Empdtia

A FORDULOPONT

G KITARTAsI"

Forras: A tudatos vezeto-Raabe
kiado
Amennyiben nem latja mindenki tisztan a valtozas sziikségességét, ha nem €rez mindenki
elegend6 motivaciot a valtozasra, vezetoként kiilonféle lehetdségeim vannak:

e cgymas elfogadasara, hiteles példamutatasra ¢€s tliirelemre 6sztonzom a kollégékat,

e keresem ¢s figyelem a valtozéssal kapcsolatos informécidkat,

e megfogalmazom ¢és meghallgatom az érveket €s ellenérveket,

e clfogadom a kozosség indokolt dontéseit, amelyben az intézmény kozos érdekei
dominalnak,

¢ a feladatokat hataskoromnél fogva delegalom, ellendrzom, értékelem az eredményt és
fejlesztési tervet készitek,

e keresem a lehetOséget, hogyan tudok részt venni a valtozas folyamataiban,

o segitséget kérek a fenntartotol, partnerektdl vagy a kollégaimtol.

Elényok és pozitivumok feltarasa a valtozas soran:

e preventiv gondolkodas,

e egyéni elénydk tudatositasa,

e bevonas és jovo fokusz,

e croforrasok €s biztos pontok keresése,

e Dbatoritas a kiprobalasra, tesztelése,

o cllendrzés, értékelés, hatékonysag mérése,

e egymads mondanivaldja irant értd figyelem és empatikus hozzaallas kialakitasa.

Fontos tényez6 a valtozasok kezelésében, a reziliencia — fordithatjuk rugalmassagnak - vagy
lelki ellendlld képességnek, de talalo kifejezés talan az iitésallosag. A mai valtozasokkal teli

vilagban kiemelt elvarasokat tdmaszt elénk a tarsadalom. PL.: hogy az egyén képessé valjon az



orokosen valtozo elvarasokhoz, a nagy nyomashoz, a folyamatos készenléthez ugy adaptalddni,
hogy aktiv maradjon és kitartéan teljesitménye legjavat tudja nyujtani. Viselkedésmintazataink,
szemléletiink erdsen rogziilt, de célzott munkéval valtoztathat6, hatdssal lehetiink ra. A
reziliencia fejlesztése vagy fenntartdsa tehat egy soha véget nem ¢érd folyamat, az életiink
részévé valik.

Megfelelé egyensuly kialakitasahoz, a kovetkezo stratégiat szorgalmazom:

o Kommunikacios tervet készitek, ezzel meghatarozom a valtozas altal érintett
csoportokat, €s a kiilonbozo szerepldk felé folytatandd6 kommunikacié csatorndit,
gyakorisagat, hogy mindenki értse a valtozas céljat. Segit differenciéltan latni, hogy a
valtozas érintettjei koziil kiknek milyen igényei lehetnek és milyen akciokat
tervezziink ezek kielégitésére.

o Azitélkezés és véleményalkotas felfiiggesztése. Az aktiv figyelem arrol szol, hogy
figyelmem kozpontjaban a masik 4ll, nem a sajat véleményem és gondolataim.

e Vezet6i magatartas, példamutatas. Olyan vezetové szerettem volna valni, aki
mogeé oda lehet allni, aki tartja az emberekben a lelket, aki olyan célokat fogalmaz
meg, olyan kozosségi értékrendet képvisel, amivel azonosulni lehet €s hisz a
,»ZyOzelemben”. Vezetdi team értekezletei havonta és igény szerint.

e Részfolyamatok:

» a milkodést meghatarozo folyamatok egységes tervezése, szervezése,
koordinalasa, ellenorzése és értékelése,

» az egymastol vald tanulés lehetéségének biztositasa, tudasmegosztas,
melegszivll iranymutatas, pozitiv szemlélet alakitasa,

» a fenntarto altal szervezett vezet6i munkakozosség értekezleteken elhangzott,
az intézményekre vonatkoz6 informaciok, kérések, észrevételek eljuttatasa a
dolgozokhoz,

» aszemélyi és targyi feltételek biztositasaval a folyamatos kiegyensulyozott
miukodés elérése,

» mentalhigiénés apolas, kiégés megelozése.



A harom épiilet milkodésének egységes koordinalasa, stratégiai és operativ

egyiittmiikodés megvalositasa

Téma Gyakorisag Résztvevok kore Felelos
Adott idoszak Minden hoénap A magasabb vezetdi beosztastuak:
aktualitasai, elso péntekén és | bvodavezetd, vezetdhelyettes,
szervezési alkalomszertien. | tagévodavezetd, telephely-vezetd. | )

1gazgato

feladatai

Kiegésziilhet az adott id8szak

) aktualitdsa miatt a

Jogszabalyi hattér munkakozosség-vezetokkel,
valtozasok . ; .

fejlesztd teammel, sziildi

érdekképviselettel
Fenntartoi
utasitasok
Jarvanyiigyi és
egyéb
(vészhelyzeti)
intézkedések
Megbeszélések témai

Idopont

Munkaterv pontjainak egyeztetése, felelosok, szervezési feladatok,
Sziiret, kiscsoportos sziiloi értekezlet megtartasa, logopédus
bemutatkozésa, beszoktatassal kapcsolatos kérdések megvitatasa, Uj
gyermekek fogadasa, 0j kollégak bemutatkozésa, tlizriado, tiiz és
munkavédelmi oktatéssal.

2024.

augusztus 23.

Allatok napja, Mérton nap szervezési feladatai, munkakozosségek és
annak vezetdi megvalasztasa, délutani programok szervezése, sziilok
tajékoztatdsa, elsd sziildi megtartasa, naplok leaddsa, Népmese napja a
Kastély tagdovodaban, 0szi sarok kialakitdsa, baleset- és munkavédelmi,
tlizvédelmi oktatas megszervezése

szeptember

Beiskoldzas folyamata, iskolaérettségi vizsgalatra iranyitas, fejlesztd
team tdjékoztatasa-egylittmiikodés, gyermekek fejlodésének
megfigyelése, beszoktatas Osszegzése, tehetséggondozas beinditasa

oktober




Adventi késziilédés, Mikulas {innepe, Marton nap az 1. Obudai Altalanos
Iskolaval egytittmiikodve, Kardcsonyra varva, téli sarok kialakitasa,
évszakzaro

november

Adventi adomanygytijtés szervezése, Obudai Advent, latogatas a
Mikulasgyarba nagyokkal, Karacsonyi iinnepek, a csalddra, szeretteinkre
hangolva, az év lezarasa, OKK eldadasra Kastély Tagovoda

december

Uj évi koszontd, feladatok dsszegzése, nevelés nélkiili munkanapok
szervezesi feladatainak osszegzése, felelsok tajékoztatasa, Gvodai
szakvélemények elOkészitése, Magyar kultura napjara késziilés, elso
féléves beszamolok elkészitése, nevelési fél év értékelésének leadasa

2025. januar

Farsang eldkésziiletei (télbucsuztatas, busojaras, jelmezes felvonulés a
csoportok kozott), farsangi dekoracidk elhelyezése, hangulati alapozas,
évszakzaro, NevelO0 munka félévi értékelése

februar

Nemzeti linnep, a Viz vilagnapja, Hiisvét megszervezése, dvoda nyilt
napok szervezése, Fold napja

marcius

Gyereknap megszervezése, nyilt napok, eléjegyzések szervezése, apak
napja és anyak napja szervezési feladatok, Obudai Pedagogiai Napok

aprilis

Ovodai beiratkozas, kirandulas megszervezése, bucsuzok
megszervezése, egyéni feladatok konkretizalasa, 6vodai zar6 hetek
részleteinek egyeztetése, feladatok elosztasa, sziildi értekezletek
tartalmanak megbeszélése

majus

Nyari élet szervezési kérdései, szabadsag tervek elkészitése, beosztasok
szervezése, nevelési év Osszegzése, gyermekek egyéni fejlettség
lapjainak lezéarasa, naplok leadésa, évvégi beszamolok elkészitése és
leadasa

junius

Szervezési feladatok, megbizasok

Felelosok neve

Tuzvédelmi, baleset és munkavédelem

ovodatitkarok

Egészségiigyi konyv ellenorzése

ovodatitkarok,

helyettesek, 6voda
dolgozoi




Galéria diszitése

az linnepek és a
kijelolt évszakok
feleldsei

Programszervezés

Kozos tablak, falinjsagok aktualizalasa

helyettesek (A-V-K)

Agrol-Agra Alapitvany

Kastély Ovoda Alapitvany

tagovoda igazgato (K)

Felnétt karacsony megszervezése vezetd
teamadminisztratorok

Zaro csaladi nap helyettesek,

koordinator: Nagy Veronika, Csomor Kata, Baloghn¢ H. Marta igazgatd

biifé: Strazsa Edina (A), Zoltai Eva (V), Téth Timi (K) kézmiives
foglalkozas: Ovodapedagogusok (A)

alapitvanyi tagok

Nagyok bucsuztatoja nagycsoportosok,
helyettesek

Tanfolyamok 6sszekotoi helyettesek

Ertekezleteken jegyz6konyvvezetd ovodatitkarok

Konyvtarfelel6s

Vizualis szertar felelds

Tisztitészer megrendelése Adminisztratorok

Tisztité raktarfelelés

Evszakhangverseny megszervezése

Honlap frissités alkalomszertien

. Informacio gytjtés a kollégaktol

. Csoportos pedagodgusok harom havonta dsszegzést irnak

és atadjak a feleldsoknek, amit feltesznek a honlapra
. Minden esetben egyeztetés a vezetdkkel

. Programok, események aktualizaldsa folyamatos




Nevelotestiileti megbeszélések

Szervezése, tartalma, lebonyolitasa az intézményvezetd feladata €s feleldssége, a tagovoda
vezetd, vezetO-helyettesek és a neveldtestiilet aktiv, hatékony részvételével, mindharom
intézmény egységében. A megbeszélésekre hetente/két hetente kertiil sor. A kitlizott témakat

egy honap alatt megbeszéljiik és interaktiv formaban, esetmegbeszélésekkel zarjuk.

Nevelést kozvetlen segitok és a technikai dolgozok megbeszélései Szervezése,
lebonyolitasa a tagovoda vezetd, vezeto-helyettesek feladata, id6pontjardl, tartalmar6l minden

esetben az intézményvezetot tajekoztatjak.

Havonta egyszer, minden honap els6 szerdajan, de igény szerint tobbszor is. Elsé alkalom
2024. szeptember 2-3. Lehetdség nyilik esetmegbeszélésekre, elhangoznak a pedagogusokkal

is egyeztetett feladatok, aktualis programok, konkretizaljuk az ezzel kapcsolatos teenddket.

Az dsszefoglald tablazatot az informdcios falra is kitlizziik.



Eszkozok elokészitése, gyerekek fogadasa, beszoktatas, 2024. augusztus 23.
gondozasi teenddk, sziildkkel valé kommunikacid
megbesz¢lése, Uj kollégak bemutatkozasa, beszélgetés,
ismerkedés

Balesetvédelem, HACCP , munkakori leirasok, tisztasagi szeptember
ellendrzd lapok, egészségi konyvek atnézése, baleset €s
munkavédelmi eldirasok megbeszélése, egészségiigyi
jarvanyhelyzetre valé kiilonos figyelem, takaritasi naplo
vezetése, fertétlenitok kihelyezése, ellendrzése, csoportos
teendOk megbeszélése.

Sziiret, Allatok vilagnapja, galéria takaritasa, rendezése, oktdber
szertar, raktarak rendbe tétele

Adventi késziilodés, Mikulas, Adventi délutan, Jatszodélutan | november
lebonyolitasdnak segitése, karacsonyi hangolddas

Ujév koszonto, elso félév értékelése, kovetkezo félév
tervezése

Farsangi el0késziiletek februar

Udvari élet, nyitott hét, Anyak napja, Apak napja szervezési marcius
feladatok

Gyereknap szervezési feladatok aprilis
Bucsuzo szervezési feladatai majus
Nyari élet, udvari gondozasi teendok junius

Nagytakaritas el0készitése (balesetvédelmi szabalyok), nyari | julius
kertgondozas megbeszélése, zaras

Az 6vodavezeté benn tartozkodasanak tervezett rendje

Munkanapok Epiilet
Hétfo Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi Telephely
Kedd délutan Kastély Tagovoda
Szerda Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi Telephely
Csiitortok délelott Kastély Tagovoda
Péntek Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi Telephely

Esetenként eltérhet. Fogado ora egyeztetés telefonon, e-mailben vagy személyesen lehetséges.

Az ovodavezetd személyes megbeszélései, személyes percek biztositasa



* A személyes odafigyelés biztositasa, csoportos megbeszélésnél a kozos vélemény
megfogalmazasa, a kdzosen elvart segitségnyujtas, kérések felvetésének lehetoségére

van mod.
* Egyénileg ¢és az egy csoportban dolgozokkal kdzosen is, igény szerint folyamatosan.

* A kozosségben meg tudjon valdsulni a pedagdgusok egyéni alkotoi elképzelései.

* Az egy csoportban dolgozé pedagdgusok kozos beszélgetésen mondhatjak el
csoportjukkal kapcsolatos véleményiiket, nehézségeiket, kéréseiket.

* A személyes megbeszéléseken a kollégak elmondhatjak észrevételeiket, problémaikat,
javaslataikat, terveiket.

Az uj gyermekek sziileinek tartott sziiloi forumok

A sziildk tajékoztatisa az Agoston Miivészeti Ovodardl és tagintézményeirSl. Nyitott,
egylittmiikdo kapcesolat €épitése, melyben a kozos cél az 6vodas koru gyermekek harmonikus
fejlodésének segitése. Ehhez fontos a sziil6i igények felmérése €és az azokra adott jelzés, a
partneri viszony segitése. Az 6voda vezetése minden esetben képviseli az intézményt az
értekezleteken. A Kollégak elére megadott témajavaslat alapjan allitjak 6ssze a tovabbi Sziiléi

értekezletek menetét. fgy megvalésulhat a keriileti éves feladat.

Ujdonsagként 2022 szeptembertdl korcsoportos sziiléi forumot is tartok, a sziildi

megbeszélések elotti idosavban.

Sziil6i forumok témai Felelos
Az intézmény bemutatasa, mikodési vezetd team
szabalyzat, Hazirend csoportos 0vodapedagogusok

Beszoktatas-befogadas fejlesztd team

Korcsoportomként fejlddési mutatok elérése logopédusok

Iskoléba késziilok foruma Kertileti szakagak

: . A adminisztratorok
Nyilt napok — beiratkozas elokészitése
Csoportos sziiloi értekezletek
Téma Cél Felelos
Szokasrend nevelési év rendjérdl, a ovodapedagdgusok

héazirendrdl valo tajékoztatas

mellett a csoport egyedi
Programok, hagyomanyok szokdsainak

Pedagdgiai célok intézményvezetd




SZMK megalakuldsa

Az 6vodapedagdgusok altal
feltett téma (beszoktatas,

félévértékelés, beiskolazas,
fejlesztési lehetdségek stb.)

ismertetése, a programok
megszervezese,

6vodavezetd-helyettesek
fejlesztd team

Kiemelt feladatnak

megfelelden
Sziil6i felvetések vezetdi részvétel, a sziilok Részt vesz a logopédus,
Evvégi értekelés, bevonasa az 6vodai életbe. §§i221;?50§32, .
megbeszélés d pPeaagogus.
Fogaddorak

Tartalma Iranyadok Idépont Felelos
Az 6vodavezet6 A sziilok tajékoztatasa sziikség ¢és igény | intézményvezetd
altal tartott gy‘erme%a}k n'eV'e,ltEegl, | szerint,

fejle,s;t651 Szll,ntj ,e'roli(A sziilo egyeztetett

egyéni problémainak, id8pontban

A tagévoda-vezeto

altal tartott

Az
ovodapedagogusok,
fejlesztok altal
tartott

kéréseinek, igényeinek,
elégedettségének vagy
elégedetlenségének
megbeszélése, sziilo is
kezdeményezheti. Minden
esetben kertiljon
dokumentélasra és a jelen
1évok altal alairva. Egy
nevelési év sordn kotelezd
egyszer, igény szerint
barmikor.

sziikség ¢és igény
szerint,

egyeztetett
idépontban

tagovoda-vezetd

a tankoteles koru
gyermekeknél az
elsd félévben
kotelez6 egy
fogadoora
tartasa, minden
mas esetben
sziikség ¢és igény
szerint,
egyeztetett
idépontban, a
gyermekek
személyes
feljegyzéseinél
dokumentélva.

ovodapedagdgusok

fejlesztok




A Sziilok Kozosségének-SZMK-értekezletei

A sziil6k aktiv bevonasa az 6ket érint6 6vodai életbe,

segitségkérés-segitségnyujtas lehetdségeinek kiépitése mindkét iranyban,

a dontési, véleményezési, egyetértési, javaslattételi jogok gyakorlasa,

a feladatok ismertetése,

évente kétszer (oktober és marcius) tajékoztato jelleggel az 6vodat érintd egységrol,
feladatokrol, aktualitasokrol,

alapitvanyi tagok meghivasa és tajékoztatas a jelenlegi folyamatokrol,

az elhangzottakra hivatkozva csoportos sziilok tajékoztatasa.

YV VVY

Y VY

A ,,Sziil6i Kozosség” elnoke: Dr. Cseszlai-Zsupanek Orsolya - Varadi épiilet, Méhecske
csoport.

Az 6voda egyéb kapcsolatai

Kapcsolat Idopont Felelos

A fenntartoval és a KSZKI-val

. Torvényes, gazdasadgos

mukodés biztositasa. intézményvezetd

. Az irésos anyagok,
dokumentéciok hatariddre vald
megkiildése, kérések teljesitése.

folyamatosan | tagévoda-vezetd dvodavezetd
helyettesek

. A fenntart6 meghivasa
iinnepekre, kiemelkedd eseményekre.

. Megbeszéléseken részvétel. havonta, a
. Vezeti munkakdzosségi vezetol
talalkozon rendszeres részvétel, aktiv | munkaterv
eszmecsere ¢s az elhangzottakat szerint

tovabbadasa az érintetteknek.

. Pélyazatfigyelés.




A IIL ker. Obuda-Békasmegyer
Német Nemzetiségi
Onkormanyzattal

. Ko6z06s célok és pp megalkotésa,

. gyermekek érdekeinek
egyeztetése a

n.n. kapcsan,
. Adventi koncerten részvétel,
. egylittmiikddés biztositasa,
. tehetséggondozas,

. megbeszéléseken részvétel.

folyamatosan

igazgatd
tagévoda igazgatd

német nemzetiségi csoport vezetdi

A gyermek és ifjusagvédelmi

intézményekkel a gyermekvédelmi
felelos altal

sziikség esetén

gyermekvédelmi felelds
vezetd team

gyermekpszichologus

gyogypedagogusok

Az OH-val, POK-kal a tovabbképzési
és pedagogus elomeneteli rendszer
kapcsan

folyamatosan

vezeto team

képzést végzo 6vodapedagdgusok

Az 6voda és a bolcsode
. a bolcsoddel leend6 6vodasok
meglatogatasa,

. sziil6i értekezlet tartasa a
bolcsddében, tajékoztatasa az dvodai
eldjegyzésrol,

vezetd team

leend6 kiscsoportos
ovodapedagdgusok

* 6vodai eldjegyzés, szakmai latogatas,
a gyermekfelvétel, csoport elhelyezés
egyeztetése a bolcsdde vezetdjével.




Az ovoda és az iskola

. a nagycsoportosok iskolai
latogatasa,

. a nyilt napokra latogatas,
. k6z0s Marton napozas,

. egymas tajékoztatasa sikerekrol,
eredményekrol,

. sziilok tajékoztatasa a keriilet
iskolairol (Iranytl, szordlapok),

. Német nemzetiségi Adventen
k6z6s misor az iskolasokkal,

. sziloi értekezletre igazgato
meghivésa.

folyamatosan

OCSTGYK Egyiittmiikodési

megallapodas a Szocialis segités
érdekében

folyamatosan

Gyermekvédelmi munkak6zosségi
vezetd

(szocialis csaladi segitd)
intézményvezetd

GDPR Szabalyzat miikodtetése

folyamatosan

A Keriileti Pedagégiai

Szakszolgalattal és/vagy a Szakértoi
Bizottsaggal valé kapcsolattartas
Kérjiik a bizottsag segitségét:

. tankoteles gyermekek
iskolaérettségének megallapitasa,

. nevelési problémak
megoldasahoz, terapias javaslatért.

. egylittmiikodés biztositasa.

folyamatosan

vezetd team
ovodapedagdgusok
fejlesztopedagogus pszichologus

gyermekvédelmi felelds

50 ora kozszolgalat letoltésére
biztositott intézmény vagyunk

folyamatosan

intézményvezetd

ELTE nemzetiségi nevelés gyakorlati
képzés helyszine

Kastély
tagbvoda
szeptembertdl

ELTE vezeto képzés, ,,Csalad és
ovoda kapcsolata” kurzus vezetés

ELTE

Pedagogus, nemzetiségi pedagogus és
dajka 3 napos-4 hetes gyakorlati
képzés tamogatasa

folyamatosan

mentorok, mesterpedagdgusok




Informacidoaramlas, tajékoztatas:

. a harom épiilet 6sszhangjanak megteremtése,
. az egymas kozti kommunikécio javitasa,
. a kapott informéci6 tartalomban pontos €s hataridére torténd atadésa.

Az informacié aramlas rendje

Rendszere: E-mailben, k6zos csoportban, Facebook csoportban megosztott tizenetek, egyéb
informéaciok
. a szamitogep levelezési programjat hasznalhatja az 6vodavezetd, a tagdvoda-
vezetd, az 6vodavezetd-helyettes €és az dvodatitkarok,
. az 6vodapedagdgusoknak kiilon ,,laboros” gép, lap-top biztositott,

. az lizenetek kozzététele, az iizenet kinyomtatasa utan a neveldtestiileti 61t6z6
folyosdjan elhelyezett falitdblan, vagy szoban vald ismertetése megbeszéléseken,
értekezleteken,

. az lizenetek korrekt tovabbitasaért felelds az 6vodavezetd, a tagdovoda-vezeto,
az 6vodavezetd-helyettes és az 6vodatitkar, illetve minden érintett,

. az informaciot a hianyzo6 kollégaknak is at kell adni, a valtotars
kozremuikodésével,

. értekezletek témait a fiizetben ala kell irni,

. e-mail cimre munkaanyagok, kor e-mailek egymasnak tovabbithatok,

. a megbizott pedagogus tovabb adja az informéacidt, technikai munkatarsak
felé is,

. megbeszéléseken,  értekezleteken szoban folytatott

eszmecseréken, esetmegbeszéléseken aktivan vegyenek részt az €rintettek,
. szakmai kérdésekben-szakmai valaszokat adjunk, torekedjlink a pontossagra,
. a nem megfeleld tajékozodas nem mentesit a feladat teljesitése alol,

Sziiloi Kozosség vezetoknek eljuttatjuk az 6voda ¢életével kapcsolatos informaciokat,
melyeket megosztunk az 6voda dolgozoival is. Az SZMK tagok tovabbitjak az 6vodabol
érkezd leveleket sziildtarsaiknak.

Intézményiink honlapjat folyamatosan frissitjiik, a jelzés joga mindenkinek adott, a
pedagdgusok sajat csoportjat érintd események megfogalmazasa, programok frissitése, a
honlapszerkesztokkel k6zos feladat. Varjuk a javaslatokat.

Kollégaim figyelemmel kisérik és segitik a megfeleld informacio atadasaval, megvalosithato

kreativ otletekkel, csoportos anyagokkal tdmogatjak a csaladokat. Az oldalakon kizarolag

olyan gyermekek szerepelhetnek, akik sziilei ehhez év elején hozza jarultak.



Internetes elérhetéségeink

www.agoston.obudaiovodak.hu

www.obuda.hu

Obudai Agoston Miivészeti Ovoda-Facebook zart csoport

8. Gazdalkodas

Vagyonkezel6 tevékenység éves felujitas, karbantartas tervezete

Eves feladatok Felelos

Leltar ellendrzése, vagyontargyak megorzése, konyvelése, | vezetd team

selejtezése (szeptember €s majus) KSZKI
Koltsegvetes erlkesznese, fenntartoval egyeztetése, Vagyonkezeld
engedélyeztetése,

Fenntarto

Karbantartas, feljitasi munkak felmérése,

Targyi feltételek osszegzésének elkészitése, igények
felmérése folyamatosan.

Az ovoda eszkozfejlesztési, felujitasi terve mindharom évodaban

* A jatékeszkozok folyamatos bovitése,

* A gyermekbutorok — asztalok, rakodo szekrények —folyamatos cseréje (ragcsalok elleni
védelem),

* Az udvari mozgasos, fejleszto jatékok frissitése, karbantartasa, feliilvizsgalata,
» Fék éves feliilvizsgalata,
* A tornaszobai eszk6zok fejlesztése,

A textilidk folyamatos cseréje — sotétitd €s nylon fiiggony, teritd, szényeg, torolkozo,
agyvaszon és lepedd, szOnyeg csere,

» A gyermek étkészletek s evOeszkdzok folyamatos potléasa,

* Az eszk6znormdban eldirt minimal eszkdzok folyamatos beszerzése, cseréje,



http://www.agoston.obudaiovodak.hu/
http://www.obuda.hu/

A mosokonyha feltjitasa, felndtt we kialakitasa, (A)

* Csoportszobak, folyosok lindleum cseréje, fal és padlo vizesedés megsziintetése,
» Parketta csiszolas a fennmarado 1 csoportszobaban, (K)

* Kishaz mosdova alakitasa (K)

* Tetdcsere (V)

* Esetleges vizesedés feltérképezése, megsziintetése, lindleumcsere a folyoson és a
csoportszobakban (A, V)

Arnyékol6 karbantartasa (A)

* Akonyhak fejlesztése a HACCP rendszer eldirasainak megfelelden.

Agoston Miivészeti Ovoda:

> a medencére késziilt terv megvalositasa,
> 1év6 jatekok, maszokak karbantartasa,
> udvari jatékok beszerzése, udvarfejlesztési terv készitése,
> érzékeld Osvény fejlesztése,
> zuhanyzok felgjitasa,
> ontézorendszer feltjitasa,
> jatszo eszkozok feliilvizsgalata.
Kastély Tagovoda:

e parketta felujitasa,
e vizes blokkok feliilvizsgalata,
e a foldszinti gyermek 6lt6zOszekrények tovabbi cseréje,
e csoportszobak, folyosok falainak festése.
Udvar:
e gylimodlcstak gondozasa,
e jatékok cser¢je, hajohintak feliilvizsgalata,
e ¢piilet melletti kis haz felgjitasa,
e korabban tervezett Tiindér kert kialakitasa, folyamatos kertgondozas,

o Kresz palya feltjitasa.

Varadi Telephely:

e atetd szigetelése a folyamatos beazasok miatt és balesetveszélyek elkeriilése végett
fontos lenne,
e csoportszobakban, folyoson lambéria csere.

Udvar:

> fiivesités, jatékok, hintdk folyamatos ellendrzése.




Gazdalkodasi feladatok

Eves feladatok Hatarido
A 2024. évi bér- és dologi koltségvetés elkészitése,
adatszolgaltatas november

A havi likviditasi terv elkészitése

Targyi feltételek, 0vodai felmérés, eddigi teljesitett tervek
alapjan.

minden ho 20.

A havi ellitmany felhasznalasa

Az ovoda sziikséglete szerint, a kollégak javaslatainak
figyelembevételével, a likviditasi tervnek megfelelden, a
gazdalkodas elveit betartva

minden hénap 5.

Vasarlasok

sziikség, igény &s
egyeztetés szerint,
egyeztetve a vezetdvel

Palyazatok elkészitése, figyelése

Programoknak, kiemelt feladatok, nevelési

elszamolasa a kiirasnak

segitségével.
*  Alapit6 Okirat feliilvizsgalata.

*  Sziil6i kozosség tajékoztatasa a
tamogatas felhasznalasarol, tovabbi
tervekrol.

e Részvétel az SZMK 1lésein.

»  Ertekezlet a Kuratorium elnokével.

feladatok egységében, gyermekkori megfeleléen
sajatossagoknak megfeleléen
Alapitvanyok miikodtetése

«  Uj kuratérium megalakulasa tigyvéd esedékes

idopontban, majd
az események

folyamatadban

8. 1. Az intézményhez kapcsolodo alapitvanyok tervei

Agrél-Agra Alapitvany Agoston és
Varadi épiileti

Kastély Alapitvany Tagovoda épiilete




» Sportpalya kialakitasa, KRESZ > KRESZ pélya felujitasa,
palya elkészitése (tablakkal, lampakkal >

eszkdzok vasarlasa,
felszerelve),

it > kirandulésok és képzések
» udvar felujitasa, tamogatasa,
» kiranduléasok, szakmai napok

szervezésének timogatasa,

» kollégdk tdmogatésa, akar
tovabbképzésre, akar egyéb juttatassal.

7. Mellékletek

sz. melléklet - Ertékellap az 6vodapedagogusok kompetencidirdl
sz. melléklet - Ertékel6lap a technikai dolgozok kompetencidirdl
sz. melléklet — Mesterpedagogusi terv Nagy Veronika

sz. melléklet — Mesterpedagodgusi terv Csomor Katalin

sz. melléklet — Vészterv a digitalis oktatas idejére

AN A e

sz. melléklet - Készenléti terv



1. sz. melléklet

CSOPORTLATOGATAS SZEMPONTRENDSZERE

ERTEKELOLAP AZ OVODAPEDAGOGUS KOMPETENCIAIROL

AZ ErteKeles TAOPONTIA: ...\ttt

Az Ertékelt PedagOgUs MEVE: .. ..iui ittt et e
A7z Ertékeld SZEMELY NEVE: .....uiti ittt

Kompetenciak

Kiemelkedo

Meg-
felelo

Kevéssé
meg-
felelo

Nem
meg-
felelo

Szakmaifeladatok, sazktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

Ugy szervezi a gyermeki tevékenységeket, hogy
a kilonb6zd miiveltségtartalmak egymasra
épiilve integralddjanak

A modszereket és eszkozoket tudatosan,
pedagogiai és pszicholdgiai megalapozottsaggal
valasztja meg

A tapasztalatszerzést komplexen szervezi

Projektmodszert alkalmazza

Epit a képességfejlesztés transzferhatasara

Pedagdgiai folyamatok tervezése

Nevelési terve ¢és projekttervei Osszhangban
vannak ONOAP ¢s a PP tartalméval

Adminisztracios munkéjaban igényes, szakszer(,
a  dokumentumokat  hataridore  elkésziti,
naprakészen vezeti

Rendszerszemlélettel tervezi meg a gyermekek
tevékenységeit, tapasztalatszerzési lehetoségeiket

Tervezé munkajaban figyelembe veszi a gyerekek
eltérd fejlodési litemét

A tanulas tamogatasa, szervezése, iranyitasa

Hatékony motivacios technikékat alkalmaz

A kivancsisag ¢ébrentartdsdban épit a gyerekek
nagyfokl mozgasigényére

A tanulas tartalmat képes a gyermekeket érdekld
eseményekbdl, elményekbdl taplalkozo keretbe

integralni

Szakszerlien  alkalmazza a mikrocsoportos
foglalkoztatast és a kooperativ technikakat

1(



Képességfejlesztésben kiemelt szerepet kap az
iskolai  tanulashoz  sziikséges  képességek
kibontakoztatasa

Nagy gondot fordit a tehetséggondozasra €s a
hatranykompenzaciora

Epit a gyerekek spontan otleteire, felvetéseire

Meg-

K iak Ki lked6
ompetencia emelkedé felelé

Kevéssé
meg-
felelo

Nem
meg-
felelo

A gyermek személyiségének fejlesztése, egyéni banasmod érvényesitése

Az ¢letkori €s egyéni sajatossagokat figyelembe
veszi

A gyermekek egyéni képességeinek fejlesztéseét
részesiti eldnyben

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
fejlesztését az egyéni fejlodés litemében végzi

Odafigyel a gyermek testi-lelki sziikségleteinek
kielégitésére

Az egészséges ¢letmodd szokasait egyénre
szabottan alakitja

Nagy empatidval végzi a gyermekvédelmi
tevékenységgel osszefliggd feladatokat

Eszreveszi a gyermek problémait és torekszik
azok megoldasara

A kozosség alakulasanak segitése, fejlesztése

Szeretetteljes, biztonsagos, dertis légkort tud
teremteni csoportjaban

A napirend kialakitasaban a gyerekek biologiai €s
tarsas sziikségleteit egyarant figyelembe veszi

Biztositja az elmélyiilt jaték feltételeit és
tamogatja a tarsas kapcsolatok fejlodését

Ko6z6s élményekre épiild tevékenységekkel
alakitja a csoportszokasokat

Személyes példaval erdsiti a természeti és
tarsadalmi kornyezettel vald pozitiv kapcsolat
alakulasat

Jol kezeli a konfliktusokat

Elfogado kornyezetet alakit ki, amely alkalmas az
egyéni fejlesztésre €s a kozosség alakitasara

Figyelembe veszi a gyermekek csaladi,
szociokulturdlis  kornyezetét a  kozOsség
formalasaban

A napirendben érvényesiti a szabad jaték
tulsulyat




A pedagogiai folyamatok és a gyermek értékelése

A pedagogiai  folyamatokat rendszeresen
feliilvizsgalja, elemzi, értékeli

Beszoktatasi tervet és nevelési tervet készit a
csoportprofil figyelembevételével

Minden egyes gyermek fejlodését nyomon
koveti, irasban rogziti az aktudlis fejlettségi
szintet, kiemeli a gyermek erdsségeit ¢és
meghatdrozza a fejlesztési tertileteket

Félévkor és évvégén értékeli a pedagdgiai
folyamatokat €s az egyes gyermekek fejlodését

Kompetenciak

Kiemelkedo

Meg-
felelo

Kevéssé
meg-
felelo

Nem
meg-
felelo

Az iskolaérettség megallapitdsahoz figyelembe
veszi a pszichologus ¢és logopédus sziirési
eredményeit

A gyermek fejlédésérdl  rendszeresen és
szakszerlien tajékoztatja a sziiloket

Pozitiv megerdsitéssel, az elért eredmény
tudatositasaval tovabbi erdfeszitésre Osztonzi a
gyermekeket

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének hiteles

képviselete, kornyezettudatos attitiid

Segiti a gyermekeket, hogy megértsék
fenntarthato fejlodést

Alkalmazza szakteriiletén a fenntarthatosagra
nevelés pedagogiai lehetdségeit

P¢ldat mutat, lehetdséget teremt a gyermekeknek
a jatékba agyazott tanulasra, cselekedtetésre, a
tapasztalasara

Segiti a gyermekeket, hogy mult és jelen tiikkrében
kreativan gondolkodjanak a lehetséges jovorol

Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés

Napi kapcsolatban van a sziilékkel, nyitott,
konstruktiv, kezdeményezd

Kommunikacidja hiteles

Jo kapcsolatot apol az 6voda kiilsd partnereivel, a
kapcsolattartas sordan szem el6tt tartja az
intézmény érdekeit és jo hirnevét

Az intézményi szabalyokat betartja

Egylittmiikddik a neveldtestiilet tagjaival

Munkatarsait tiszteli, segiti




A szakmai  munkak6zdsség munkdjaban
kezdeményezden és aktivan részt vallal

A nevelotestiiletben  innovativ, hatarozott,
Osszetart6 attitid jellemzi

Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Magatartasa, munkavégzése példamutatod

Betartja a pedagogus etika irott €s iratlan
szabalyait

Fontosnak tartja szakmai fejlodését, tudatosan
fejleszti pedagdgiai kultarajat

Rendszeresen részt vesz tovabbképzésen, 1épést
tart a szakma fejlodésével

Szivesen vallal plusz feladatokat

Folyamatos fejlédésre torekszik

Részt vesz intézményi  innovacidkban,
palyazatokban




2. sz. melléklet

ERTEKELOLAP A TECHNIKAI DOLGOZOK KOMPETENCIAIROL Az
EItEKEIES TAOPONLIA: ...\ttt e e

AZ CItEKEIE NEVE: L. .o
A7z Ert€keld SZEMELY NEVE: .....uiti ittt

Ideje Témaja Tartalma Osszegzés
Szeptember | befogadas Uj gyermekek
fogadasanak
eldkészitéseében valo
kozremuikodés,

megismerésik és
veliik valo

jarvanyiigyi fogla}H‘(ozés Az éppen
| késziiltségnek ak.t,ughs
megfeleld eljarasrendben
s megfogalmazottak
fert6tlenités .
szerinti
fert6tlenitések
elvégzése
- csoportszoba és a Esztétikus és
hozz4 tartozo higiénikus kornyezet
helyiségek kialakitdsaban valo
kozremiikddés
November |+ a csoportos A csoportos 6vondkkel

szokasszabalyrendszer | egyeztetett
szokasszabalyrendszert
betartja, betartatja,

Egész évben | A pedagogiai Egyiittmiikodés az
folyamatosan | munkéba vald o6vodapedagdgusok
bekapcsolodas, kal
_ szabad jaték,
parhuzamos Gyermekek
tevékenységek jatékaba valo
bekapcsolodasanak
mindsége
Folyamatos | kapcsolattartas, Kolleégakkal a
informéciok 4tadasa | Kapcsolattartas és
informacidatadas

megvalosulasa




Folyamatos - csoportszoba és a| Tisztasag, takaritési
hozz4 tartozo feladatok és a csoport
helyiségek ¢letébdl fakadod

feladatok
megvalositasa,
Osszehangolasa

Havonta - tisztitoszer Szabalyszeri tarolas és

felhasznalas

Naponta - kozos helyiségek munkahoz valo

(jarvanytigyi tisztantartasa hozzaallas,

késziltségi _ kézfertdtlenitdszere | lelkiismeretesség

allapot k folyamatos poétlasa

fennallasaig),

majd havonta

Januar Kiemelt - egyilittmiikddés SegitOkészseég,

feladat udvariassag kozvetlen

megvalosulas kollégakkal és a

a szomszéd csoport

dolgozoival, intézmény

Folyamatos mas dolgozoival

Hetente étkeztetés jarvanyiigyi

(jarvanytigyi késziiltségnek megfeleld

kesziiltsegi ételosztas,

allapot HACCP

fennallasaig), el6irasainak

majd betartasa,

havonta gyermekek

étkezési szokasainak
alakitdsa a pedagogus
elvarasainak
megfeleléen

Folyamatos - Konyhai feladatok | jarvanyligyi
ellatasa késziiltségnek megfeleld

Név
KOMPETENCIAK

Uj gyermekek fogadasanak elSkészitésében vald
koézremiikodés, megismerésiik és veliik valo foglalkozas

Egyiittmiikddés az d6vodapedagogusokkal

Gyermekek jatékba valo bekapcsolddasanak mindsége

A csoportos 6vondkkel egyeztetett szokas, szabalyrendszert betartja,

betartatja




Kollégakkal a kapcsolattartas és informacidatadas megvalosuldsa

Munkahoz val6 hozzéaallés, lelkiismeretesség

Segitdkészsag, udvariassag kozvetlen kollégakkal és a szomszéd csoport dolgozoival,
intézmény mas dolgozoival

Technikai feladatok

Tisztasag, takaritasi feladatok és a csoport €letébdl fakado feladatok megvaldsitasa,
Osszehangolésa

Az éppen aktualis eljarasrendben megfogalmazottak szerinti fertdtlenitések elvégzése

Esztétikus és higiénikus kornyezet kialakitasaban valo kozremiikodés

Tisztitoszerek szabalyszer(i tarolasa és falhasznalésa

Jarvanytigyi késziiltségnek megfeleld ételosztas, HACCP eldirasainak betartasa, gyermekek
étkezési szokasainak alakitasa a pedagdgus elvarasainak megfeleléen

Jarvanytigyi késziiltségnek megfeleld ételosztas (szajmaszk, kesztyll) HACCP el6irasanak
betartdsa, fertotlenités gyakorisaga

Munkakori leirasban foglalt munkék elvégzésének modja

Kapcsolatok

JOl kezeli a konfliktusokat

Kommunikacioja hiteles

Az intézményi szabalyokat betartja

Egyiittmiikddik a neveldtestiilet tagjaival

Munkatérsait tiszteli, segiti

Magatartasa, munkavégzése példamutatd

Betartja a pedagdgus etika irott és iratlan szabalyait

Nyitott a tovabbképzésekre

Szivesen vallal plusz feladatokat

Folyamatos fejlédésre torekszik
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IV.
Mesterpedagdgiai tevékenység
2024/2025 éves Munkatervhez

1. A valasztott f6 tevékenységfokusz

Fejleszto tamogato tevékenység, kozpontjaban a mentalhigiénés tamogatas, innovacio

keresése, tudatos szakmai fejlodés, all.

Céljaim:

¢ tamogatni a palyakezddk és pedagdgus kollégak modszertani kulturajat,
kozosségbe illeszkedését, segiteni a palyaszocializaciot,

% erdsiteni az adaptiv, innovativ pedagogiai szemléletet, a hivatastudatot, a
kompetencia alapa tudatossag alkalmazasat, a pedagdgus kollégak
onreflexiojat, szakmai fejlodését, megerdsiteni az intézmény fejlodését;

% 1) modszerek kiprobaldsat, adaptalasat, elemzdértékeld, problémaérzékeny
reflexiojat, a pozitiv jovoképet.

¢ mesterpedagdgus megujitasa

Elozménye az elozetes felmérésen alapuld erdsségek €és gyengeségek feltarasa, melyhez a
kovetkezd kapcsolodo tevékenységeket, kutatasi, mérési eszkozoket alkalmaztam:

X SWOT analizis,

X kérdbives kutatas,

<> féléves beszamolok tanulmanyozasa,

<> személyes beszélgetések,

<> nevelés nélkiili munkanapok szervezése, élménypedagogiai elemekkel és

mentalhigiéniai tamogatassal,

<> tapasztalatok beépitése a tervezésbe,

<> ELTE hallgaték mentoraldsa, német nemzetiségi csoportban is
<> gyakorlati képzés tAmogatasa,

<> 50 6rai kozosségi szolgalat tamogatésa,

<> az eredmények adekvat értékelése.

Mint Intézményvezetd, mesterpedagégusként hosszu tavi célomul tiiztem ki, hogy a
személyes €s szakmai tapasztalatokat, pozitiv, konstruktiv gondolkoddsmaddot, innovativ
szakmai szemléletet, Onreflexid képességet, hivatastudatot, kooperativ gyakorlati megoldasok
lehetdségét atadjam a kollégaimnak. Az elmult fél évben is tamogattam, erdsitettem dket a
pedagogiai személyiségiik pozitiv alakitdsaban, mert azt gondoltam, hogy ezéltal 6nmaguk és
a gyermekek elfogaddsaban, pozitiv megerdsitést nyujtva a palydjuk kiteljesedésében.



Tamogattam a palyakezdo és a régota palyan 1évo kollégak mddszertani tuddsanak
megujulasat, teszem ezt a mindsitéseken delegaltként személyes részvételemmel, illetve a
sajat és a szakmai kozosségek egytittmiikodésén alapulé fejleszto tevékenységekkel.
Tamogattam a kollégak innovativ, konstruktiv megoldason alapul6 Gtleteinek megvalositasat,
szakmai és gyakorlati szempontjaikat figyelembe vettem. P1.: mediatorként valé részvétel a
sziildi értekezleteken, csoportos megbeszéléseken, fogado orakon, sziiloi értekezlet
masképpen cimmel indult élménycentrikus kezdeményezés.

Mindezen f6 tevékenység mellett a kollégak mentalhigiénés tamogatasa bizonyult a
legfontosabbnak, melyben segitd partnerekre talaltam a Varadi telephelyvezetd, pedagdgusok
¢és dajkak személyében egyarant.

Részfolyamat lesz mindvégig a j6 gyakorlatok felkutatasa és alkalmazésa, ezekbdl a
szervezeten beliili kommunikécio hasznalata, szakmai k6zosség és munkakozossegek
bevonasa, hosszl tdva intézményi stratégia kialakitasa. Mindségi szakmai munka eredménye
azon tevékenységek publikalasa lesz, melyek a tudatos szakmai fejlodést, az onértékelési
kultara fejlesztését, palyaszocializaciot, adaptiv pedagdgiai szemléletet tiikrozik.

Eredményeként megno a szakmai teljesitmény, javul a munkahelyi moral, a
szervezetfejlesztés pedig pozitiv irdnyban fejlodik. Feladatom ezen komplex
tevékenységfokuszokbol lathatd folyamat menedzselése.

2. Eddig megvalésult folyamatok

A csaladokkal, fenntartoval, intézményen beliili és keriileti munkakdzosségekkel, szakmai
teamekkel, kiilsds partnerekkel vald kolcsonos tiszteleten alapulo egylittmiikodés, tovabbi cél
a jo kapcsolat kialakitasa és fenntartasa, tijabb partnerek bevonasa.

v Nevelés nélkiili munkanapon Hintalovon Gyermekjogi Alapitvany interaktiv
érzékenyito tréning szervezése.

v Mentalhigiénés el6adas, kommunikacids tréning megszervezése az
ovodapszichologus bevonasaval.

4 Elménypedagogiai ajanlasok.

4 En-id§ tréningen valo részvétel.

v Kozosségformald, feladatorientalt szakmai feladatok, célkitizések
megvalositasa.

v Pedagogus életpalyamodell elokészitése, jeloltek tdmogatasa, havonta

esetmegbeszélésekkel, folyamat ellendrzéssel, delegalt szerep megvalositasaval.

v Az eredményesség novelése érdekében részt veszek tovabbképzések
szervezésében (keriileti Ovi-Akadémia), a mindsitések eldtt segitem a tarsakat tobbek
kozt a kompetencidk és indikatorok megismerésében és tudatosan hasznalataban.



v Ovodai prezentacio, vided készités a kiils6 partnerek részére, az dvodai élet
folyamatos managementje.

v Az intézmény belsd utmutatoinak, szabalyzatainak, elvardsainak
feliilvizsgalata, megujitasa, a mindségi munka biztositasa érdekében.

v A kialakult egészségiigyi jarvany okozta helyzet valsag managementje
megszervezése, egyedi eljardsrend, mentalhigiénés tamogatas azonnali kialakitasa.
v Keriileti palyazatokon val6 sikeres részvétel, az dvodai tehetségmiihelyek
bevonasaval.

v ,Kincses Kulturévoda 2020.” palyazaton valo sikeres részvétel.

v Teamek hatékony mitkodtetése.
v Ellenorz6 és értékeld folyamatok segitése.

v Tanfeliigyeleti timogatés, beszamolok kompetencia alapu kiértékelése, jovo évi
tervekhez felhasznalasa.

Szeretném elérni, hogy minden kolléga megtalalja a sajat szerepét a hivatasaban, hogy
teljességgel kibontakoztathassa a szamara, az intézmény szamara és a gyermekek szamara a
legmegfeleldbb sajat fejlesztd hatasu pedagdgiai személyiségét. Szeretném, ha ez boldogga
tenné. Fontos megértenie mindkét félnek, amennyiben a partnereink biztonsagban tudhatjék a
rank bizott gyermekeket, abban az esetben tudunk megfelelni az egyre magasabb szintli
elvarasoknak. Ennek megteremtése €s fenntartasa kozos feladatunk, melyet elérhetlink tobbek
kozt a pedagdgus tarsak segitésével, -hivatastudatuk mélyitésével, - onbizalmuk erdsitésével,
a kommunikacios eszkoztarunk fejlesztésével, a partnerek megértésével.

Tamogatokent kiemelt feladatom a kollégak mentalhigiénés apolasa, 6sszefogasa, az
eredmények konstatalasa és értékelése. Ilyen tevékenység a mentor-gyakornoki tevékenység
tamogatasa, a palydn maradas feltételeinek megalapozasa, az egymastdl tanulas, a
tudasmegosztas. A j6 gyakorlat megvalosulhat intézményi €s keriileti szinten egyarant.
Tanfeliigyeloi folyamatok alkalmaval a j6 gyakorlat és a tudasmegosztast kaptam fejleszthetd
feladatként. Részletesen az intézkedesi tervben és a tanfeliigyeleti értékelésben szerepel.

A sziil6i1 partnerkapcsolatok és mentdlhigiénés apoldsa is egyre nagyobb hangsulyt kap az
intézmények életében. Attekintve figyelembe vettem a folyamatos jogszabalyi valtozasokat, a
fenntartd kéréseit, a szililok és kollégak visszajelzéseit, az intézmény dokumentumait pedig
mind ezekkel koherensen kezeltem.

Tavlati és folyamatos célom, hogy intézményi szinten, mindharom egységében
megvalosuljon a palyakezddk és a mar gyakorlottabb kollégak kdlcsondsségen alapuld
tdmogatasa, tapasztalatszerzésiik irdnyitasa, a szakmai fejlédési mutatok emelkedése, a
korszerii pedagdgiai személet erésddése, a vallaldsok megosztésa, a csaladokkal vald
kapcsolat mindségi kommunikécidja, novekedjék a sziilok €s a pedagogusok elégedettsége
(kérddivek). Kiemelt feladatom megteremteni a fent emlitett célok feltételeit, kutatni, feltarni,



elemezni, erdsiteni az intézmény szintli szakmai kommunikaciot, mitkddtetni a kompetencia
alapu ellendrzést és értékelést, elemezni a koherens dokumentumok hatékonysagat a célok
megvalosuldsaban.

Szemeélyes és intézményvezetoi célom a pedagdgusképzésben valo részvétel,
kutatasokelemzések feltarasa, publikalés, sajat szakmai fejlodésem, jo gyakorlatok atadéasa-
atvétele. A megujul6 hazai és nemzetkozi szakirodalom megismerése, on-line feliileten valo
tajékozodas, tovabbképzéseken-eldadasokon-konferencidkon valo részvétel, uj kihivasok
keresése, ¢lethosszig valo tanulas megvalositasa, egylittmiikodés a szakmai
munkakozosségekkel. Szeretnék példat mutatni a reflektiv, konstruktiv problémamegoldo,
pozitiv gondolkoddsmoédommal.

3. Megvalosult feladataim
o Alkotoként részt vettem a pedagogus kozosség szakmai életében.

o Bekapcsolodtam a szakmai tAmogatérendszerbe intézményesitett és kertileti
szinten pl.: diagnosztikai és fejlesztd értékeléssel, eldadasokkal, képzéssel,
szervezéssel, (pl.:

» gyermekek egyéni fejlesztési mutatoi, tehetségmithelyek mitkodési elve,
mentorgyakornoki rendszer miikodtetése).

» Konzultacid, szakmai vitahelyzet, véleménynyilvanito beszélgetéseket
kezdeményeztem.

» Mediator feladatokat végeztem a dolgozok kozott, a sziiléi megbeszéléseken.

» El6adasokat szerveztem, projekt és team munkakat szerveztem, alkalmaztam a jo
gyakorlat megosztasat szakmai forumokon, vezetéi munkakdzosségben.

> Ertékeld eljarast adaptaltam, atdolgoztam,

» Tamogattam a tovabbképzési programok, modszerek és eszk6zok fejlesztését, (pl.:
szlloi értekezleteken prezentacio, élménypedagogiai elemek alkalmazasa, ECDL
tanfolyam), inspiraltam kollégaimat.

» Fontosnak tartom az IKT eszk6zok alkalmazasat, ezek beszerzésérol gondoskodtam, a
fenntarto pedig tamogatta az elképzeléseimet (pl.: lap-top, hordozhaté kihangosito
eszkoz, projektor).

» Mentori-gyakornoki rendszer miikodtetését megalapoztam az erre vonatkozo
intézményi dokumentum elkészitésével, feladatom a dokumentéciok ellenérzése (pl.:

» személyesen és a mentor kollégak, a mesterpedagogusok, vezetéhelyettesek
beszamoloja alapjan).

» Téamogatom a palyakezddket és a pedagogus kollégakat a fejlodési folyamataikban,
1jito szandékukban, egyéniségiik-pedagdgiai személyiségiik kibontakoztatdséban.

4. Produktumok

o A fejlédés eredményességét folyamataban a résztervhez tartozo reflexio,
visszacsatolas, felmérési eredmény elemzései mutatjak, hosszu tavon pedig a
résztervek onreflexidibol dsszedllitott on- €s intézményfejlesztési terv.

o Az altalanos tervben globalisan megfogalmazott és komplex célok relevans a
fenntart6 altal megfogalmazott feladatokkal, az ONOAP-ppal, az intézmény
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jelenlegi profiljaval, a pedagogiai programmal és az intézményi
dokumentumokkal.

o A vizsgalt teriileteken linearis eredményjavulést vartam, mely részteriileteken
megval6sult. PL.: csoportnaplo, pedagdgiai program, ezek eredményességi
vizsgalata, infokommunikaciés eszk6zok hasznalata, ECDL tanfolyamon vald

részvétel tAmogatasa €s személyes megvalosulasa, online tér hasznalata a
csaladokkal (2020. COVID-19 jarvany idején),

o A folyamatokat segit6 értékeld dokumentumok, eszk6zok, leirasok, az
elkésziilt szakmai anyagok, eljarasrendek tamogatést adhatnak a
pedagogusoknak, és vezetd tarsaknak.

o Kollégaknak mentalhigiénés anyag biztositasa, nyari projekt terv elkészitése,
adminisztraci6 segitése, munkaid6 rugalmas kezelése, a valsaghelyzetben
emberi és k0zOsségi tdimogatas biztositasa.

o Facebook oldal és honlap folyamatos mikodtetése aktualitasokkal, érdekes,
szakmai, sziiloket is megszolitod cikkekkel, 1¢lekemeld gondolatokkal,
gyermekek alkotédsaival, az 6voda életével kapcsolatban. Intézmény
management megvalosulasa, jo hirnév megtartasa.

o Sziil6i és partneri elégedettségmérdk elemzése, konklizié utjan innovacios
tevékenységek megvitatasa, sziikséges szerinti bevezetése.

o Pedagogus eldmeneteli rendszerhez utmutatas, mindsitési eljarasra, mindsitd
vizsgara jelentkeztetés. Sikeresen megvalosult az elmult harom évben 12
pedagogusnal!

Tobbek kozt PI, PII, mesterpedagogus, nemzetiségi pedagdgus dimenzidiban.
o Az dvodai alapitvanyt probalom menedzselni.
Kovetkezo éves tervek

Pedagogiai, pszichologiai tartalmu, személyiségfejlesztd, szakmai témaval rendelkezo
eldadasok szervezése, megtartasa.

Pedagogus utanpotlasban gyakorlati képzés vallalasa.

Emelked6 tendenciat mutato tudatos szakmai fejlodés iv elkészitése, a munkahoz vald
pozitiv hozzaallas kialakitasa, a pedagdgiai munka mindsége, a korszerli pedagdgiai
szemlélet formalodasa.

Mindsit6 eljarashoz a potencidlis kollégdk felkutatdsa, 6sztonzése, sajat példaval
segitése.

Tanfeliigyeleti folyamatok eredményeinek beépitése.

Eves beszamolok készitése, tanfeliigyeleti kompetenciak mentén.

Sziilé1 forumok szervezése.

Tudasmegosztas, publikacio készitése.

ELTE-TOK hallgatok tanitasa, ,,Csalad és Ovoda kapcsolatai” témakorben.

Utmutatas, mentori segitség a mesterpedagogus fokozatok megcélzasara, a pedagogiai
elémenetel rendszerében.



Mentorpedagogusok szakmai koordinaldsa, intézményi egyeztetés és egytittmiikodés.
Eddigi pozitiv kapcsolatok erdsitése, ujabbak felkutatasa.

Keriileti tehetségmiihely €s integrald muhely beinditasa.

Sztatusztorvény zokkendmentes bevezetésének biztositasa.

Mesterpedagogiai palyazat megujitésa.

Mesterpedagogusok, team-ek egylittmitkddésének biztositasa.

Keriileti munkak6zosség vezetése.
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Szakmai publikacié a korai fejlesztéssel kapcsolatban.

Készitette:
Nagy Veronika
Kelt: Budapest, 2024. 09. 01.
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Mesterprogramom megvalositasanak folyamata

2020 novemberében irtam meg a mesterprogramomat, vezetdm ¢és mentorom

inspiralasara, segit6 tdmogatasaval, melyet 2021 februarjaban sikeresen megvédtem.

A mesterpedagdgus fokozat jogszabalyban meghatirozott tevékenységei koziil a
Fejleszto tamogato tevékenységre Epitettem Mesterprogramomat. A Fejleszté tamogato
tevékenységemmel az intézményiinkon beliili szakmai, sziil6i, gyermeki kozosség tagjainak

segitésében miikodok kozre.
Kitiizott céljaim:

o Tudasmegosztas (személyes, kozdsségiinkben 1évO tapasztalati tudas atadésa), sajat
intézményem (gyerekek, dolgozok, sziilok) fejlodését segiteni, timogatni ezzel.

o Uj modszerek, utak keresésére, kiprobalasara buzditani a koriildttem lévoket.
Uj keretek keresése, példaul a tréning modszerrel. Ennek bemutatasa.

e Bazisintézmény megvaldsitasa, ahol a szakmai fejlodés érték, koznevelési intézmények
keresése, akik hasonl6an gondolkodnak. Keriileti kapcsolddas kialakitasa.

A mesterprogramom kétszintlii megvalositasat a kovetkezoképpen képzeltem el:

e Egyik a gyerekekkel torténd non formalis tanuldsi helyzetek megteremtése, ezzel
segitve, fejleszteni, tdmogatni ket a tanulési folyamatban, hogy sikeresen kezdjék az
iskolat. (pl.: Katavar- tehetség mithelytréning)

e A masik a felndtteknek (pedagogus, pedagdgiai munkat segitdk, sziilok) segito,
fejlesztd, tamogatisa (megismerés, igényfelmérés, tréningek tartdsa) tréneri

tevékenységgel.

A Kkitiizott célombdl és megvalositandé feladataimbdl az eltelt idészakban a kovetkezoket

sikeriilt véghez vinnem:

A mesterprogramomban tervezett részcélom: a gyerekekkel torténd non formalis tanulési
helyzetek megteremtése a tehetségmiihely tartasival megvalosult. (lasd a Tehetségmiihely

napléban)



El6zmények:

v’ 2020/2021-¢s bevezetd szakaszban elindult a tehetségmiihely a tagintézményiinkben. A
mikddtetésben nehézséget okozott a kialakult jarvanyiigyi helyzet, emiatt 14
foglalkozast tudtam megtartani. Az elindulas, azonban jo tapasztalas volt. Nagyon
¢lveztem a miihelyfoglalkozasokat a gyerekekkel egylitt. A sziiloktol is pozitiv
visszacsatolasokat kaptam.

v’ 2021/2022-¢s nevelési évben két épiiletiinkben két miihelyt inditottam, tehat heti
kétszer, hogy tobb gyereknek legyen esélye bekeriilni. fgy 20-20 miihelyfoglalkozas
valosult meg. Itt nehézséget okozott az id6beni leterheltségem.

v’ 2022/2023-as nevelési évben ujabb probalkozisra heti egy miihelyfoglalkozdst
tartottam, 0gy, hogy a két épliletiink 5 nagycsoportjabdl keriiltek be a gyerekek. Ez a
forma hatékonyan miikodott.

Eredmények:

v A Tehetség  mihelytréninget éves munkaterv  alapjan a  Katavar
tehetségmiihelynaploban dokumentaltam minden évben.

v' A gyermeki, sziil6i és pedagogusi elégedettségek mérdeszkozét probalgattam, minden
évben pici eredménnyel. 2022/2023-as nevelési évben a sziiloi elégedettséget mérd
sziiloi interju kérdései Gjra atgondolasra keriiltek, mentorom segitségével ¢és tablazat
formdjaban rogzitésre is. (Sziildi interju kérdései, exel tablazatban Osszesitve) A
pedagogusi még nem késziilt el.

v A tehetségmiihelybejaro gyerekek sziileivel jobb kapcsolatot sikeriilt kialakitani ezt a
sziil61 részvétel (100%-o0s) a nyilt 6ran €s a sziildi interjira adott valaszok is tiikrozik.

v Tehetség miihelybe jaro gyerekek sziileinek tajékoztatisa céljabol l1étrehoztam egy zdrt
facebook csoportot, melyben minden mithelyfoglalkozasrol képeket tettem 61, illetve
rovid leirtam, hogy lassak mi torténik a foglalkozasok alkalméval.

A masik részcélom: ,,a felndtteknek (pedagogus, pedagdgiai munkat segitdk, sziilok) segitd,

fejlesztd, tdimogatasa (megismerés, igényfelmérés, tréningek tartdsa) tréneri tevékenységgel.
Eredmények:

v" Sokat segitem a kollégakat a napi feladatok soran felmeriil helyzetek megoldasaban
(kommunikacids, konfliktuskezelés, reflektiv gondolkodas) azt tapasztaltam, hogy

ritkan torténik személyes visszacsatolds. Ennek tobb oka lehet, pl. mar nincs igényiik,



miutan megoldodott az adott helyzet. Fejlesztendo teriiletem: ezen megbeszélésekrol
rovid osszefoglalo készitése, reflexioval.

v A Szakmai munkakozosségek alkalmaval az alkoté miihely megalapozdsa megtortént,
ami a Szakmai munkakdzosségi beszamolombol kideriil. A koltségfelhasznalas
hatékonyabba tétele, belsé erdforrasok (egyéni elképzelések, sajatos jol miikodo
modszerek) felkutatasa elindult.

v' Vannak nyitott pedagdgusok, akik szeretnek szakmai beszélgetéseken, otletezéseken
részt venni €s szivesen csindlnak a megszokottdl eltérd tevékenységeket. Belso
erdforrasfelmérés eredménye az 1) munkakozosségvezetonk, akinek sziviigye a
kornyezeti nevelés.

v’ Ajo gyakorlati példik felkutatasa intézményiinkben elindult, a j6 gyakorlat atadasabol:
a Montessori modszerrel, eszkdzokkel megismerkedhettiink, ennek eredményeképpen
tobb csoport a mindennapjaiba mar be is emelt egy-egy modszert. Pl. sziiletésnapok
megiinneplése. Ezt érdemes folytatni.

v' Tobb alkalommal vezetd helyettesként csoportellendrzéseken vettem részt, ahol
betekintést nyerhettem a kollégdk szakmai felkésziiltségébe, ezen alkalmakat
rogzitettiik az intézményben 1év0 szempontsorok alapjan és a megbeszéléseken is részt
vettem.

v' Tovabbra is aktiv emberként, kollégaként segitettem az intézmény szakmai, szervezeti
folyamatait. Pl: vezetd helyettesként a napi miikddéshez sziikséges feladatellatas
ellendrzésével (beosztasok, helyettesitések), sziiloi értekezleteken, sziiléi forumokon
val6 részvétellel stb.

v' A sziilékkel vald kapcsolattartasok koziil volt jO tapasztaldsom: Az Iskolaérettségi
Sziil6i forumot a fejlesztd team tagjai nagyon #jszerii, interaktiv eloadassal valositottak
meg. En magam, a szilléi értekezleteimbe mindig becsempészek egy kis
»~formabontést”, tréning modszereket alkalmazok. A kollégaimnal a sziildi értekezletek
lebonyolitdsdban mar tapasztaltam valtoztatast, példaul: PPT készitése, el6adasvetitése.

v A Keriileti Integrdlé miihelyben tobb kollégammal a Fogadd el! Fogadj el!
érzékenyité tréningen megélt tapasztalatainkat a massag elfogadtatasarol egy
interaktiv eldadds keretében prezentaltuk, illetve adtuk at a miihelybe jard tagoknak.

Teveim a 2024/2025 nevelési évben:

v Felmérni, hogy van-e szil6i igény sziildi klub 1étrehozasara és ha igen milyen

témakban. (6tletgytijtés)



v Felmérni a kollégak igényeit, hogy milyen jellegii 6sszejovetelre, kapcsolédasra van
igénylik. Gondolok itt az eldadésvetitd mithelyre, szakmai eszmecserékre, amikre mar
volt példa.

Tovabbi célom, sajat hivatdsom szakmaisdganak ndvelése, a pedagogustarsak

kompetencidjanak segitésével, tdimogatasaval, fejlesztésével és tudatositasaval.
Koszonom a bizalmat, a lehet6séget és a tamogatast! ©
Készitette:
Csomor Katalin
Mesterpedagogus

Kelt: Budapest, 2024. 09. 20.



5. sz melléklet

Vészterv online oktatas idejére

Amennyiben a Kormany digitalis oktatast rendel el, a koronavirus jarvany ideje alatt
alkalmazott eljarasok szerint tartjuk a kapcsolatot a csaladokkal.

Digitalis oktatas elrendelése esetén az 6voda miikodését a hatalyos Kormanyrendelet és
Polgarmesteri utasitas (esetleg EMMI Intézkedési terv) alapjan készitett Hazirend melléklet
szabalyozza, mely az aktudlis helyzet alakulasanak megfeleléen modosulhat. A valtozasokrol
minden sziilot a lehetd legrovidebb 1don beliil tajékoztatunk.

A koronavirus jarvany idején bevezetett digitalis 6voda tapasztalatait, €s az arra adott sziil61
véleményeket Osszegezve: amennyiben az intézmény a 2022/2023-as nevelési évben
bezarasra keriil, a mar kidolgozott pedagdgiai eljarasok szerint mitkddik az 6voda online
formaban tovabb.

Moédszertani ajanlas, alapelvek az évodai ellatast végz6 intézmények esetében, az
egészségiigyi veszélyhelyzetben elrendelt rendkiviili sziinet idejére

1. Hivatéastudatbol, a gyermekek iranti elkotelezettségbdl, a csalddok segitségére a
megvaltozott koriilmények kozott is folytatddik a neveld munka, online
segitségnyujtas formajaban. Tamogato jellegii, csalad nem kotelezhetd, sziikséges az
elozetes tajékozodas az infokommunikacids eszkdzok hasznélatanak kiilonds
feltételeirdl.

2. Az ovodaskori digitalis pedagdgia alkalmazasara kizardlag kiilonleges jogrend
idején kertilhet sor, amikor az intézmények zarva tartdsa miatt a pedagdgus-gyermek
személyes taldlkozasara nem keriilhet sor.

3. Figyelemmel az intézmények szakmai-modszertani felkésziiltségére, az 6vodak
pedagogiai programjara, az aktualis eljarasrendre és szabalyozdkra, a fenntartd
sziikségesnek tartja a sziil6k tdmogatasat, dvodai szintii folyamatos kapcsolattartast.

4. A gyermekek biztonsaga érdekében tisztaban kell lenniink az internet, a
kozosségi oldalak tudatos, biztonsagos haszndlatdnak alapvetd szabdlyaival,
sziiloknek, pedagogusoknak egyarant. Ovodaskora gyermek felnétt feliigyelete mellett
hasznalhatja az intézmények altal megosztott online tartalmakat.

5. Ajénlott a 3-7 éves korosztaly szamara készitett képességfejlesztd programok,
Jjatékok, interaktiv ,tan”anyagok, zenék, mesék hasznalata, megtekintése, hallgatasa,
f6 szempont az életkoranak megfeleld, mindségi tartalmak valasztasa.



6. Az 6vodai élet tevékenységi formai az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban és az intézmények helyi programjdban meghatarozottak szerint
(jaték, vers-mese, ének — zene - gyermektanc, rajzolas — festés — mintazas -
kézimunka, mozgas, a kiils6 vilag tevékeny megismerése, matematikai
tapasztalatszerzés, anyanyelvi nevelés, nagycsoportosoknak az iskola-elokészités
jatékos feladatok altal).

7. Az 6vodai digitalis pedagogia megvaldsitasi keretrendszere az intézmények
Pedagdgiai Programja 4ltal definialt, neveldtestiileti dontésen alapul, betartva a
személyiségjogok védelmét:

. ovodai csoportok az 6vodapedagdgusok altal, visszacsatolas kérheto a
produktumok bemutatasaval,

. az 6vodaban segitd szakemberek, gydgypedagdgusok, logopédusok €s
gyermekpszichologusok altal 6sszevalogatott tartalmak megosztasa,
(szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek sziileinek, iskola eldtt allo
gyermekek felkésztésének tamogatésa),

. az dvodavezetés kapcsolattartasa folyamatos a sziilokkel (pedagogiai,
mentalhigiénés, aktualitas tartalmak, projekt ajanlasok otthonra),

. a gyermekcsoportok kordbban tervezett aktudlis projektjei,
tevékenységtervei, ennek tartalmi elemei, forrasai elérhetok az online térben
(6vodapedagogusok feladata),

. heti terv, napirend elérhetd az intézmények honlapjan.

8. Az ovodaskori digitalis pedagdgia online formai: e-mail, zart 6vodai Facebook
csoport, az intézmények honlapja. A gyermekek életkortdl és képességtol, lehetdségtol
fliggden, a képernyo elott toltott ideje napi 5-30 perc.

9. Az egyiitt jatszadshoz gondolatébreszto segédanyagok megkiildése a sziilok
részére, hetente tobbszor (legalabb kétszer), hogy a csalddok szabadon
valaszthassanak a sajat napirendjiiknek megfelelden.

10. Az 6vodapedagogusok egészségének védelme érdekében, a személyes
megbeszélések telefonon vagy e-mail formaban torténjenek.

Késziilt: Budapest, 2021. 03. 10.



6. sz. melléklet

AGOSTON MUVESZETI OVODA

INTEZKEDESI TERV A 2024/2025. NEVELESI EVBEN A KOZNEVELESI
INTEZMENYEKBEN A JARVANYUGYI KESZENLET IDEJEN ALKALMAZANDO
ELJARASRENDROL

Jelen intézkedési terv ujabb modositasig vagy visszavonasig marad érvényben, a modositasara
a jarvanyligyi helyzet alakuldsatol fliggden, a tapasztalatok figyelembevételével keriil sor. A
modositasrol az intézmények tajékoztatast kapnak.

A protokoll bevezetésérdl és alkalmazéasardl az intézményvezetd koteles gondoskodni, a
fenntarto feladata a megvaldsitast ellendrizni.

1. FELKESZULES ANEVELESI EVRE

1.1 Minden koznevelési intézményben iddszakonként alapos, mindenre kiterjedd
fertdtlenito takaritast kell elvégezni. Az intézmények vezetdi ellendrizzék a
takaritdsok végrehajtasat. 1.2 A fertétlenitd nagytakaritas elvégzése soran
figyelembe kell venni a Nemzeti

Népegészségiigyi Kozpont (a tovabbiakban: NNK) ajanlasat, melyet az 1. szamu melléklet
tartalmaz.

1.3 A fert6tlenitd nagytakaritas és a rendszeres fertOtlenito takaritas elvégzéséhez sziikséges
tisztito- és fertdtlenitd szerek biztositasa a fenntartd feladata. Az Operativ Torzs a
tanévkezdéshez sziikséges mennyiséget rendelkezésre bocsatja.

2. AZ INTEZMENYEK LATOGATASA, RENDEZVENYEK, KIRANDULASOK

2.1 A nevelési-oktatasi intézményeket kizardlag egészséges, tiineteket nem mutato
gyermek, tanulo latogathatja. Az oktatasban és nevelésben, illetve az intézmények
mukodtetésében csak egészséges €s tiinetmentes dolgozd vegyen részt. Kérjik, az
intézmények tajékoztassak a sziiloket arrél, hogy amennyiben gyermekiiknél
tiineteket észlelnek, a NNK aktualis eljarasrendje alapjan gondoskodjanak orvosi
vizsgalatrol. A sziil6 koteles az 6vodat/iskolat értesiteni, ha a gyermeknél
koronavirus-gyanu vagy igazolt fert6zés van. Az a gyermek, tanuld vagy
pedagogus, aki barmilyen betegség miatt otthon maradt, a haziorvos, a kezel6orvos
igazolasaval vagy korhazi zardjelentéssel mehet Gijra az intézménybe. Hatosagi
hazi karantén esetén a jarvanyligyi hatosag altal kiadott, a jarvanyiigyi
megfigyelést feloldo hatdrozatot sziikséges bemutatni.

2.2 Minden kdznevelési intézménynek meg kell tennie a sziikséges intézkedéseket
az intézményi csoportosulasok megeldzésére a tanév folyaman mind az intézmény
teriiletén, mind az intézmény éplilete eldtt.

2.3 A maszk viselése lehetséges, de nem kdtelezd.

2.4 Sziikség esetén a csoportok, osztalyok szamadra elkiilonitett teriileteket lehet
kijelolni a kozosségi tereken beliil.



2.5 A csoportok valtasa kozott a termekben feliiletferttlenitést kell végezni.
2.6 A testnevelés orakat az iddjaras fliggvényében javasolt szabad téren megtartani.

2.7 Sziilo, kisérd nem l1éphet be a csoportba, csak az intézményvezetd eldzetes
engedélyével, illetve kifejezetten sziilok részére szervezett programon vald
részvétel céljabol.
3. EGESZSEGUGYI SZEMPONTBOL BIZTONSAGOS KORNYEZET
KIALAKITASA

3.1 Az intézmények bejaratanal virusolo hatasu kézfertotlenitét kell biztositani,
annak hasznalatara fel kell hivni a figyelmet. Az intézménybe érkezéskor,
étkezések elott €s utan minden belépd alaposan mosson kezet vagy fertdtlenitse a
kezét (a gyerekek esetében inkébb javasolt a szappanos kézmosas).

3.3  Kiemelt figyelmet kell forditani az alapvetd higiénés szabalyok betartasa. Az
egyes tevékenységeket megeldzden €s azokat kovetden szappanos kézmosassal vagy
alkoholos kézfertdtlenitéssel kell biztositani a személyes tisztasagot.

3.4 A személyi higiéné alapvetd szabdlyairol a gyermekek, tanulok kapjanak
részletes, az adott korosztalynak megfeleld szintli t4jékoztatast. A gyermekeknek
tanitsak meg az ugynevezett kohogési etikettet: papir zsebkendd hasznalata
kohogéskor, tiisszentéskor, majd a hasznalt zsebkendd szemetes kukaba dobasa €s
alapos kézmosas, esetleg kézfertotlenités.

3.5  Akohogéssel, tiisszentéssel a kiilonbozo feliiletekre keriilt virus inaktivalasa
érdekében fokozottan iligyelni kell az intézmény tisztasdgara, a napi tobbszori
fert6tlenito takaritas (csoportokban, a folyosokon és a szocialis helyiségekben)
elvégzésére. A fert6tlenitd takaritas soran kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a
kézzel gyakran érintett feliiletek (ilyenek a padok, asztalok, székek, az ajto-,
ablakkilincsek, korlatok, villany- és egyéb kapcsolok, informatikai eszk6zok
(billentytizet, monitor, egér, egérpad, stb.), mosdok csaptelepei, WC lehuzok, stb.)
valamint a padl6 és a moshato falfeliiletek virusol6 hatasu szerrel ferttlenitésére
keriiljenek.

3.6 A takaritast, fertétlenitést igy kell megszervezni, hogy az a gyermekek
egészségét ne veszelyeztesse. A takaritast végzé dolgozok részére a felhasznalt
szernek megfeleld véddeszkoz biztositasa és azok viselése sziikséges.

3.7  Zart térben a kérokozok koncentraciojanak csokkentése érdekében kiemelt
figyelmet kell forditani a folyamatos vagy rendszeres, fokozott intenzitdsu természetes
szelldztetésre, amely vonatkozik minden zart térre, igy a folyosokra, valamint a
szocialis helyiségekre is. A helyiségek ablakat id6jaras és kornyezd forgalom
fliggvényében lehetdség szerint nyitva kell tartani.

3.8  Mesterséges szelldztetés esetén amennyiben nyithatéak az ablakok, javasolt a
minél gyakoribb, nyitott ablakokon keresztiili természetes szelléztetés egyidejli
alkalmazasa.

3.9 Az dvodaban hasznalt jatékok, sporteszkdzok, jatszotéri eszkozok feliiletét
rendszeresen fertdtleniteni kell.

4. ETKEZTETESRE VONATKOZO SZABALYOK



4.1 Fokozottan kell iigyelni az étkezés helyszinének tisztasdgara, a rendszeres
fertdtlenitésére. A feliiletek tisztitdsakor ligyelni kell a kdrnyezet
virusmentességének a megorzésére, a munkafolyamatok megfeleld
szétvalasztasaval, valamint gyakoribb fert6tlenitéssel.

4.2 Etkezés el6tt és utan kiemelt figyelmet kell forditani a gyermekek alapos
szappanos kézmosasara vagy kézfert6tlenitésére.

4.3 Az étkezéseket ugy kell megszervezni, hogy az évodai csoportok keveredése
elkertilhetd legyen, sorban allas esetén a véddtavolsag betarthatod legyen.

4.4 Az étteremben az asztalokon elhelyezett, kozos hasznalat eszkdzok
tisztantartasara, fertdtlenitésére fokozottan kell figyelni, &tmenetileg célszeriibb
kis, egyéni igények biztositasaval kivaltani hasznalatukat. Ha ez nem megoldhato,
az eszkozoket megfeleld szamban kell kihelyezni, azok més asztalhoz atadasanak
elkeriilése érdekében. 4.5 Ajanlott a biztonsagos hokezeléssel (legalabb 2 percen at
tartd 72°C-os

maghdmeérsékletet, vagy az étel minden pontjan legaldbb 75°C-ot biztosit) készithetd ételek
étlapon tartasa. Kiemelten fontos a zoldségek, gyiimolcsok alapos folyovizes lemosasa. A
nyers, kelléen nem tisztithat6 alapanyagot tartalmaz6 ételek feltalalasa keriilendd. Opcio lehet
az otthonrdl behozott gyiimdlcs, elére lezart dobozban. Gyiimoélcslevet az 6voda biztosit,
gyiimolcs €s zoldség behozatalat a kozétkeztetés is vallal.

4.6  Rendkiviil fontos a gyermekek altal hasznélt edények, evoeszkdzok, poharak,
talcak megfeleld hatasfoku fertétlenité mosogatasa, a tiszta evoeszkdzok, poharak,
tanyérok, talcak cseppfert6zéstol védett tarolasa, onkiszolgald rendszerben torténd
talalasnal az evOeszkozok, tanyérok, poharak gyermekek altali tapogatasanak
elkeriilése, pl.: evoeszk6zok szalvétak egyéni csomagolasaval. A kenyérkosarak
tisztitasa, a benniik elhelyezett kenddk cseréje minden hasznalatot kovetden indokolt.
A textilidk gépi Gton torténd fertétlenitd mosasa ajanlott.

4.7 Az étkeztetést végzo személyzet szdmara virusold hatast, alkoholos
kézfertotlenito szert kell biztositani, és annak rendszeres hasznalatara fokozott
hangsulyt kell fektetni.

7. OVODA EGESZSEGUGYI ELLATAS SZABALYAI

7.1 A személyes talalkozast igénylo teendok esetében — védondi sziirdvizsgalatok,
tisztasagi vizsgalatok, véddoltasok, védondi fogadoora — a feladatok elvégzése a
fenti jarvanyiigyi 6vintézkedések (személyi higiéné, a hasznalt eszkdzok
fertdtlenitése, szelldztetés, zsufoltsag keriilése, maszkhasznalat) figyelembe
vételével torténik.

7.2 Az egészségiigyi ellatas soran be kell tartani az infekcidkontroll szabalyokat (a
koronavirustol fiiggetleniil is), kiilonos tekintettel az 1) koronavirus jarvannyal
kapcsolatban az NNK 4ltal kiadott, a jarvanytigyi és infekciokontroll szabalyokat
tartalmazd Eljarasrendben részletezett utasitasokat. A sziirdvizsgalatok helyszinén
(iskolaorvosi rendel6/védOndi szoba/szlirdvizsgalati helyiség, védondi tanacsadd)
biztositani kell a szappanos kézmosas és a kézfertStlenités lehetdségeét,
gondoskodni kell a fertStlenitdszeres takaritasrol és a gyakori szelldztetésrol.



7.3 Amennyiben az egészségiigyi ellatds soran a gyermeknél fertdzEs tiinetei
¢észlelhetok, jelen tajékoztatd ,, Teenddk beteg személy esetén” pontja szerinti
intézkedések megtétele sziikséges, mely egyidejiileg kiegészitendd a vizsgalatok
felfiiggesztésével, a helyiség és az eszkozok fertdtlenitésével, és alapos
szelloztetéssel.

8. HIANYZASOK KEZELESE

8.1 Annak a gyermeknek az 6vodai hidnyzasat, aki a virusfert6zés szempontjabol
veszélyeztetett csoportba tartozik tartos betegsége (példaul sziv-érrendszeri
megbetegedések, cukorbetegség, 1€gz0dszervi megbetegedések, rosszindulata
daganatos megbetegedések, méj- és vesebetegségek) vagy példaul
immunszupprimalt allapota miatt, errdl orvosi igazolassal rendelkezik, és azt
bemutatja, esetleges hidnyzasat igazolt hidnyzasnak kell tekinteni. Igazolt a
hidnyzés, amennyiben azt a sziild, az intézményvezetdvel eldzetesen egyezteti.
Igazolt hidnyzasnak tekintendd tovabba, ha a gyermek, a tanuld hatdsagi
karanténba kertil a részére eldirt karantén id6szakara.

8.2 Ezen 1d6szakban a gyermek az otthona elhagyasa nélkiil, a pedagogusokkal
egyeztetett kapcsolattartasi €s szamonkérési forma mellett részt vehet az dvodai
¢letben.

8.3 Egyéb kitételek a Hatirend szerint.
9. KOMMUNIKACIO

9.1 Nyomatékosan kérjiik az intézményeket, hogy hiteles forrasokbol
tajékozodjanak, és ennek fontossagara hivjak fel az iskola kozdsségéhez tartozok
figyelmét. Az oktatdssal kapcsolatos hireket a www.oktatas.hu feliiletein kell
kovetni.

9.2 Arviz védekezéssel kapcsolatos teendék figyelemmel kisérése.
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