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1. Cimoldal
Iktatoszam: 29-94/2023

2023/2024 EVES MUNKATERV

AGOSTON MUVESZETI OVODA
VARADI TELEPHELY
KASTELY TAGOVODA

OM: 034263

A nevelotestiilet, vezeto team és munkakozosségvezetok, fejleszto team és a sziiloi kézosség
vélemeényezési és elfogadasi jogaval készitette:

Nagy Veronika
Intézményvezetd
Mesterpedagdgus

Ervényes: 2023.09.01.-2024.08.31.
A neveldtestiilet elfogadta: 2023. szeptember
A fenntartohoz benyujtas ideje: 2023.

Kelt, Budapest 2023 szeptember 13.



2. Bevezeto gondolatok

., A pedagogusnak uj miivészetet kell megtanulnia, azt, hogy a gyermek segitotarsa és vezetoje
legyen, és elvezesse ot azokhoz az eszkézokhoz, amelyekre akkori fejlodése fokan sziikség van.
Kezdeményezni, azutan hagyni, hogy a gyermek szabadon kibontakoztathassa képességeit. Ez
a pedagogus feladata. A massag megértése, a gyengébbek segitése azert fontos, mert
megelozhetjiik az eloitéletek kialakulasat.”

Maria Montessori

Az éves Munkatervet a felsorolt szabalyzok, a vezetdi palyazatom ¢€s a vezetdi kompetenciak
tikkrében készitettem el, felhasznalva a kollégdk egész éves beszamoldit, a pedagdgus
igényével bevontam a mesterpedagogusi négydimenzios tevékenységmodellt is. A munkatervet
az intézményi és a személyes célok, feladatok megvalositasanak tiikrében készitettem,
figyelembe véve a fenntartoi, tanfeliigyeleti elvarasokat. Az 6voda dolgozdival és a sziilokkel,

a rajuk vonatkozo6 részfeladatokat egyeztettem.

Az elmult két év egészségiigyi helyzetének alakuldsa miatt, a valtoztatas jogat fenntartom, a

rugalmassag, az intézményi és a k6zosségi érdekek ¢€s a tolerancia jegyében.

A jovokép kialakitasa szempontjabol nagyon fontosnak tartom a problémamegoldo, asszertiv
kommunikéciot, a segitokész hozza allast, és a szakmai pontossagot. Minden esetben
igyekszem konstruktiv megoldast taldlni, biztositva a gyermekek nyugodt koriilményeit, a
megfeleld feltételeket, a szeretetteljes légkort, az Intézmény zokkenOmentes mukodését, a

csaladok és kollégaim tdmogatasat.

Mindenkinek kivanok nyugodt és aktiv nevelési évet, szakmai tudasunk teljes kibontakozasat,

nagyon jO egészséget, szeretetet €s sok oromteli pillanatot a gyermekekkel!

Veronika
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A munkaterv elkészitésének torvényi hattere

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendeletaz Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200363.KOR

2023. évi LII. torvény és rendelkezd szabalyozoi

2/2005. (II1.1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényu gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényti tanulok iskolai
oktatdsanak irdnyelve kiadasarol.

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0500002.0M « 1997.
évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99700031.TV

2015. évi CCXXIIL. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi,
csaladtamogatasi targyt és egyéb kapcsolodo torvények modositasarol
http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=A1500223. TV

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elomeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1300326.KOR
277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol, a
pedagbdgusszakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairol és kedvezményeirdl.

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99700277.KOR
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujto
gyermekjoléti alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési
dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhatd bizonyitékokrol

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati
intézmények miitkodésérol.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1300015.EMM
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagodgiai-szakmai
szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokat ellato
intézményekrol és a pedagogiaiszakmai szolgaltatdsokban valod
kozremiikodes feltételeirdl
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200048.EMM

2023. EMMI rendelet a 2023/2024 tanév rend;jérol

Oktatasi Hivatal: - Onértékelési kézikonyv 6voddk szamara. Negyedik,
javitott kiadas. www.oktatas.hu

A Budapest Févaros I11. keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkorményzat
Képviselo- testiiletének vonatkoz6 dnkormanyzati rendeletet,
Polgarmesteri Utasitasai www.obuda.hu

Fenntart6i ttmutat6 a 2023/2024 nevelési év Munkatervének
elkészitéséhez

Német Nemzetiségi Onkormanyzattal valé egyiittm{ikddés

17/2013. (I1I. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének
iranyelve és a nemzetiség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

Az Agoston Miivészeti Ovoda miikodését szabalyozo dokumentumai
2023 éves Beszamolo
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3. Az 6voda szerkezete

Fenntarto:
Budapest Févaros IIL keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat
Cime: 1033 Budapest, Fo6 tér 3.
Polgarmester: dr. Kiss Laszlo6
Koznevelési és Kulturdlis Foosztaly:
Cime: 1033 Budapest, Fo tér 4.
Féosztalyvezet6: Kisné Balazs Enikd
Ovodai referens: Szathuryné R. Nora
Az intézmény neve: Agoston Miivészeti Ovoda
(Agoston székhely, Varadi telephely, Kastély tagovoda)
Egyesitett intézmény, ezért a hivatalos ligyintézés a székhelyen torténik
A székhely cime: 1032 Budapest, Agoston u. 2./A.
telefon: 3887-776

e-mail cim: agoston-o@kszki.obuda.hu

web: www.agoston.obudaiovodak.hu
Varadi Telephely cime: 1035 Budapest, Varadi u. 15./b.
telefon: 242-7664
Kastély Tagovoda cime: 1037 Budapest, Bécsi ut 236.
telefon: 3887-389

e-mail cim: becsi-o@Kkszki.obuda.hu

Intézményvezeto: Nagy Veronika

Kastély tagovoda vezeté: Baloghné Horvath Marta

Varadi telephely vezeté: Csomor Katalin

Adminisztrator: Mészarosné Pletser Zita (Agoston Miivészeti Ovoda)

Koordinator: Dodsa Szilvia


mailto:agoston-o@kszki.obuda.hu
http://www.agoston.obudaiovodak.hu/
mailto:becsi-o@kszki.obuda.hu

4. Statisztikai adatok, dokumentacio

4. 1. A gyermekekkel és a foglalkoztatottakkal kapcsolatos statisztikai adatok
Agoston Miivészeti Ovoda csoportbeosztasok 2023/2024

Csoportok Agoston Székhely Kastély Tagévoda Varadi Telephely
1. csoport 18 gyermek-kis. cs. 17 gyermek-vegyes cs. 13 gyermek-ismétl6 nagy cs.
Ovodapedagogusok: Ovodapedagogusok: Ovodapedagogusok:
Csordasné Ledneczky Zita Molnarné Skultéti Szilvia Papai Lindi
Kristofné T. Tiinde Paulikné Kasza Viktoria Markus-Erdész Anita
Dajka: Mester Dedk Gyongyi | Dajka: Rékos Szilvia Nyary Zsuzsanna (2024.01-
tol)
SUNI MACI Dajka: Porcellan 11diké
PILLANGO
2. csoport 13 gyermek-ismétlé nagy cs. 17 gyermek-vegyes cs. 19 gyermek k6zépso cs.
Ovodapedagogusok: Ovodapedagogusok: Ovodapedagogusok:
Bakos Ménika Bogoly Zsuzsanna Miklés Kornélia
Bakos Eva Lénart Istvan Varga Noémi
Dajka: So6s I1diko Dajka: Csurpek Rozalia Dajka: Kiss Szimonetta
NAPOCSKA KATICA DELFIN
3. csoport 19 gyermek-nagy cs. 18 gyermek-vegyes cs. 18 gyermek-nagy cs.
Ovodapedagogusok: Ovodapedago6gusok: Ovodapedagogusok:
Strazsa Edina B. Horvath Marta Zoltai Istvanné
Y6résvéri Andrea Toth Timea Kostyalik Maria
Dajka: Nagy Anna . . Schmidt Ménika
Dajka: Lazar Anita
FURGE NYUSZIK Dajka: Tisza Tiinde
NYUSZI ,
MEHECSKE
4. csoport 19 gyermek-kozépso cs. 14 gyermek-vegyes cs. 16 gyermek-kis cs.
Ovodapedagogusok: Ovodapedago6gusok: Ovodapedagogusok:
Okros Marta Williger Andrea Csomor Katalin
Fabiny Blanka Halasz Judit Fehér Alice
Dajka: Szerepi Ilona Dajka: Goor Csabané Dajka: Kérosné Kozma Kati
HALACSKA MOKUS MAZSOLA
5. csoport 18 gyermek-nagy cs.
Ovodapedagdgusok:
Nyéki Andrea
Raékos Tiinde
Dajka: Radi Ildiko
KATICA
6. csoport 17 gyermek-ismétlo kis cs.

Ovodapedagogusok:
Sandorné Anschau Csilla
Makovinyi Sara
Schmidt Moénika

Dajka: Mezei Barbara

MACIK




7. csoport

15 gyermek-kozépso cs.

Ovodapedagogusok:
Simon Zsuzsanna
Mezei Alexandra

Dajka: Ponyi Andrea

Segitd
dajkak:

Juhasz Anna

Bodnar Lajosné
Baloghné Gabor Ilona

Tarrné Zarol Marta
Vanyi Eniké

Marosi Agnes

Kertészek:

Horvéath Arpad

Csegddi Patrik
(2023.szept.30-ig)

A pedagoégiai munkat kozvetlen segitok nemek szerinti aranya 98% né, 2% férfi

2023/2024 nevelési év varhato gyermeklétszamadatai

Agoston Kastély Varadi Osszesen
Székhely Tagovoda Telephely
Gyermeklétszam 119 65 66 250
SNI-s gyermek
,wkettonek és haromnak kettének
szamito” szamité 1 6 haromnak 2 £6
szamitoé 1 6
Szamitott 1étszam 120 65 68 253
BTM 8 6 6 20

A tankoteles koru gyermekekre vonatkozo adatok a 2023/2024 nevelési évben

Ev elején SNI tankételes korui gyermek atvétele mas intézménybél 1
Az el6z6 nevelési évbél, az Ovodiaban maradé gyerekek sziama a fenti 54
létszambol
Tankoteles koru gyermekek szama 6sszesen 99
A gyermekcsoportok szama a 2023/2024 nevelési évben
Agoston Kastély Varadi Osszesen
Székhely Tagovoda Telephely
Osszes: 4 4 15
| Agoston székhely | Varadi telephely | Kastély tagovoda |




Kiscsoport 2 0
Csoportok | K6zépsé 2 0
alakulasa csoport
Nagycsoport 3 2 0
Ebbdl XXL 1 1 0
nagy csoport
Vegyes 0 0 4
csoport
Humaneroéforras alakulasa
Agoston Kastély Varadi Osszesen
Székhely Tagovoda Telephely
Ovodavezetd, csoporton kiviil 1 1
Tagintézmény vezetd, 1 1
csoportban
Vezet6 helyettes, szamitott 0 1 1
létszamban, csoportban
Pedagogusok 14 8 8 32
Tartésan tavollévé pedagogusok 2 2 1 5
Tartésan tavollévo pszichologus 1 1
Pszicholégus 1 1
Gyodgypedagogus 1 1 2
Ovodatitkar 1 1 0 2
Pedagdgiai asszisztens 2 1 2 5
Dajka 8 6 4 19
Tartésan tavollévo dajka 0 0 0 0
Kertész-karbantarto 1 1 0 2
Osszesen: 63
Pedagégusok életkor szerinti bemutatasa - Korfa
20-30 év 30-40 év 40-50 év 50-60 év 60+
6 6 516 7 6 8 6 10 16

A munka és balesetvédelmi oktatas évente vagy uj kolléga érkezésekor Kkeriil
megszervezésre. A munkaba allas alapvetd feltétele. Sikeres vizsga esetén azt tanusitd

Oklevéllel zarul. Az elhangzottak alkalmazasa €s betartasa egyéni személyi felelosség kérdése.




A gyermekre vonatkozé 6vo6-védo, balesetmegeldzd gondolatokat kiilon fejezetként a

mindenkori csoportnaplok tartalmazzak.

Targyi feltételek, az intézményi koltségvetés legfontosabb mutatoi
Karbantartas, felujitas tervezet

2023/2024 Agoston székhely Varadi telephely Kastély tagovoda
Karbantartas Udvari jatékok feliilvizsgalata, homok csere, napvitorla csere, teraszok
napvédo cseréje, laminalt padloburkolatok cseréje,
Miszaki feliilvizsgalat az épiilet allagat tekintve és fak feliilvizsgalata
Felujitas Mosokonyhaban 2 Uvegtetd cseréje, Vizesedé fal
felndtt we kialakitasa | tetOszerkezet cseréje, | megsziintetése Maci
Linoleum cseréje a javitasa, balesetveszély | csoport, kis haz
csoportszobakban és a | elhdritasa felujitasa, vizes blokka
folyosokon, vizesedd alakitasa,
falak feliilvizsgalata, | Linoleumok cseréje
penészesedés udvar fejlesztése
megsziintetése, sO
szoba padlé burkolat
cseréje, udvar
fejlesztése
Alapitvanyi Udvarok fejlesztése
forrasbol

ElG76 évekbdl megvalosulatlan tervek: Kastély épiilet melletti kis hdz felijitisa, Agoston
épiilet mosokonyhdaban mellékhelység kialakitdsa, vizesedés megsziintetése, lindleumcsere a
csoportokban, folyoson, Varadi épiiletben a tetoszerkezet felujitasa, cseréje, javitdsa.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. 2. Intézményi dokumentumok

Intézménylink Szervezeti €s Miikodési Szabalyzata részletesen tartalmazza a szervezeti
felépitést, a hatas - és jogkoroket, az éves Munkatervek pedig az értekezletek rendjét,
idépontjait. A Hézirendet fel évente feliilvizsgdlom, kikérem a nevelGtestiilet és a sziiloi
kozosség és a fenntartd véleményét. Szakmai munkakozdsségeinkben mindharom épiiletbdl
toborzunk tagokat, igy biztositjuk az atjarhatésagot €s az egyenld esélyeket. Tagjai és vezetdi
kibontakoztathatjak  elképzeléseiket, vezetdi ¢€s pedagdgusi személyiségiiket. A
munkacsoportok évente beszamolot készitenek. Ez eldsegiti a jo gyakorlatok atadasat az

intézmény egységei kozott.

+ Pedagodgiai Szakmai Munkakdzosség

% Kiemelt figyelmet igényld gyermekekkel foglalkoz6 Munkakozosség —
fejlesztd team



% Mindségfejlesztési Munkakdzosség — Onértékelést Tamogatd Munka
Csoport (OTMP)

% Gyermekvédelmi munkak6zosség

% Nevelo munkat kozvetlen segitokkel havonta vagy sziikségszeriien
egyeztetiink

A szakmai munkakozosségeknek egyiittmiikodési rendje van, mely szerint a tagok kozott a
munkakapcsolat folyamatos, éves munkaterv alapjan miikodnek és a szakmai koncentraciot
igényld kérdésekben kozos értekezletek tartanak, kozos javaslatokat tesznek a pedagdgiai
munka fejlesztése érdekében. A szakmai munkak6zosség vezetdit a munkakozosség
véleményének kikérésével az intézményvezetd bizza meg. Eves munkatervvel rendelkeznek,
éves beszamolot készitenek, amely a vezetdi dokumentumok mellékletében taldlhato. A
gyermekvédelmi felelés és a fejleszté6 team tagjai a keriileti munkak6zdsségekhez
csatlakozva és az intézmény vezetdivel és nevelOtestiiletével egylittmiikddésben latjak el
feladataikat, a jelzOrendszer miikodtetése mellett. Tamogatdan all mellénk szocidlis segitonk az
Obudai Csaladi Tanacsad6 és Gyermekvédelmi Kozpontbol.

Ovodank alkalmazotti kozossége szivesen hasznalja a  digitalis eszkozoket napi
kommunikécidja érdekében (telefon, e-mail, Viber, Messenger).

Kiemelkedo teriiletek:

Szakmai munkako6zosségek miikddése az értekezleteken, megbeszélések hatékonysaga.
Fejlesztheto teriiletek:

Informacié aramlas tovabbi javitasa.

SNI gyermekek ellatdsdhoz sziikséges szakmai ismeretek megujitasa, segitd szakemberek
allashely bovitése fenntartdi kompetencia.

Intézményiink szabalyz6 dokumentumaiban konkrétan meghataroztam kozvetlen és
kozvetett kapcsolatainkat. A legszorosabb és fontos a kapcsolatunk a gyermekek sziileivel, az
intézmény fenntartdjaval, a német nemzetiségi dnkormanyzat elndkével, a gazdalkodast segitd
KSZKI-val. Rangsort nem allitanék, hiszen minden kapcsolatunknak fontos szerepe van a
gyermekek fejlesztésében, az intézményi mitkkddtetésben, magdban az egész intézményesitett

folyamatban.

% Az Agoston Miivészeti Ovodaban a 2018-ban kezdtiik el az egységes
szerkezeti és szakmai munka feltételeinek kialakitdsat, az intézmény
miikodését szolgald szakmai dokumentumok elkészitésével, kiilsd
szakértoi, a KSZKI szakembereinek, vezeto tarsaim, a Fenntartd, valamint
a Német Nemzetiségi Onkormanyzat segitségével.
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Szakmai kozosségiinkkel évrol-évre egyetértésben fogalmaztuk meg,
hogy melyek a fejlesztend? teriiletek és mik az erdsségek, majd célként
tlizzlk ki a fObb valtoztatasi iranyvonalakat.

A gyermekek mindenek felett allé érdekeinek tiszteletben tartasaval,
a mivészeti nevelés koncepcigjaval megujitottuk  Pedagdgiai
Programunkat, amely egy korszerli ¢s hagyomanydrzé pedagdgiai
szemléletet valdsit meg, beledgyazva a német nyelvi nevelés sajatossagait.

A neveldtestiilettel a kognitiv képességek fejlddése mellett fontosnak
tartjuk az érzelmi intelligencia fejlodésének tamogatasat.

Hissziik, hogy boldog gyermeket kiegyensulyozott, boldog pedagdgus
nevelhet.

Céljainkat és feladatainkat magas szinvonalon toreksziink megvalositani.

Biztositjuk a nyugodt és kiegyensulyozott légkort, a torvényes és
szinvonalas, mindségelvii intézményi mikodést, a szabalyozd
dokumentumok iranymutatdsa alapjan (PP, SZMSZ és mellékletei,
Hazirend, Onértékelési Program, Tovabbképzési Program,
Teljesitmény-értékelési rendszer, Csoportnaplé, Gyermekfejlédési
naplé, Gyakornoki Szabalyzat, Etikai kédex, Gazdalkodasi
szabalyzatok).

Az elmult 5 év soran a jogszabalyok altal eldirt Gsszes szabalyozo
dokumentumokat elkészitettiikk, feliilvizsgdlva azokat, a torvényi
valtozasoknak megfelelden ¢€s sziikség esetén modositottuk.

A nevelési években megfogalmazott célok elérését stratégiai
dokumentumok segitik.

A nevelési évet értékeld beszdmolok fejleszthetd teriileteit, valamint
Pedagdgiai Programunk céljait kiemelt feladatként jelenitettiik meg a
kovetkez0 nevelési év Munkatervében, igy biztositottuk az éves
Beszamolok és az éves tervek egymadsra épiilését.

Csoport szinten a kiilonbozd éves tervek elkészitésénél nagy hangsulyt
helyeziink a gyermekek aktualis fejlettségi szintjére, az eddig elért
eredményekre €s hidnyossagokra, valamint a sziil6i igények kielégitésére.

A csoportok projektjeit, a heti megvaldsult tevékenységeket, a kozdsen
Osszeallitott csoportnaploban rogzitik 6vodapedagogusaink.

A tervek elkészitéséhez felhasznaljdk az ONOAP és a Pedagégiai
Programunk alapelveit, illetve a megel6z0 évek mérési és értékelési
eredményeit, tapasztalatait, a gyermekek képességeire épitve, valamint
minden egység utan reflexiot, fejlesztendd célokat készitenek. Ezt minden
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Az adatok elemzését, értékelést team munkéaban (6vodapedagogusok, vezetd helyettes, szakmai
munkak6z0sség vezetok), konszenzusaval végeztiik el. Az értékeket a rendelkezésiinkre alld
adatok ¢és tapasztalataink alapjdn hataroztuk meg. Német nemzetiségi terlileten minden

miiveltségteriiletet a német néphagyomanyok mentén, német nyelven is kidolgoztak

¢vben feliilvizsgaljuk és moddositjuk, amennyiben a nevel6testiilet
sziikségesnek véli.

% Az intézményben a belsé tudasmegosztast szolgaljak:

- a szakmai munkakozosségek altal szervezett bemutatd
foglalkozasok, projekthetek, hospitalasi lehetdségek, a
munkak6zdsségek beszamoloi, a jO gyakorlat megosztasa, az
ismeretek atadasa szakmai €s nevelés nélkiili munkanapok,

- a pszichologus vagy vezetok altal medialt esetmegbeszélések,
szupervizids taldlkozok, fogadd orak, -a spontdn és iranyitott
szakmai megbeszélések — tapasztalatcsere.

nemzetiségi neveld kollégaim.

Az 6vodaskort gyermekek megfigyelésének és a mérési eredmények beépitése a nevelési

(tanulasi) folyamatba a fejlesztés biztositdsa érdekében, eredményesség és hatékonysagot

befolyasolo tényezok:

2
L X4

2
L X4

a Pedagogiai Program bevalasa eredményességének vizsgalata soran
kialakult konklGzié az intézményvezetéi onértékeléssel és az ONOAP

elvarasaival koherens,

a  hatékonysagot/eredményességet  befolyasold  erdsségek  és
fejleszthetdségek beazonositasra keriiltek a mérések eredményeképpen. A
Pedagogiai Program gyakorlati megvalositasdban értekelt
eredményességet befolyasold tényezOk koziil a fejlesztést igényld
terliletekhez konkrét célokat, feladatokat hatdrozunk meg,

az intézményben folyd munkat az integracio uj kihivasokkal allitotta
szembe. Altalanos tekintetben —magasabb szinvonald  szakmai
felkésziiltséget, széleskorti szakmai kapcsolatokat és egyiittmiikodést
igényel a munkatarsaktol,

SNI gyermekek fogadasa, az integracido melletti pozitiv elkdtelezddés
onmagdban nem elégséges a kihivasok lekiizdéséhez, szakemberek

segitsége is elengedhetetlen,
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+ a gyakorlatban a pedagdgusok, a pedagdgiai munkat segité kollégak
megfogalmazzak a kisebb csoportlétszamok eldnyeit e folyamatban,
(ehhez kapcsoldédoan) az egyén, és a kdozosség egyensulyanak fenntartasat
szolgald altalanos, pedagogiai, valamint gyogypedagodgiai asszisztens
jelenlétét igénylik. Megoldasként 2019-ben fejleszté teamet hoztunk
létre, amelyben k6z0s munkaban vesz részt az intézményben dolgozo
gyogypedagogusok, a gyermekpszichologus, és az utazo logopédusok.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetését az 6vodapedagdgusi kdzosség altal elkészitett
»A gyermekek egyéni fejlodési mutatoi” c. naploban rogzitjiik, amelyekhez az adatokat
elsésorban megfigyelések €és pontozas alapjan gyljtjiik, majd a Csoportnaploban a szazalékos
értékként is Osszegezziik. Az Osszesitett eredményeket a gyermekek egyéni képességeinek
vizsgalati hatékonysdgat hatarozzak meg. Az 0sszesitett eredményeket a gyermekek egyéni
képességeinek vizsgalati hatékonysagat hatarozzak meg. 2017-ben csak egy-két csoportos
adattal rendelkeztiink, nem volt szamottevd intézményben mérhetd adat. 2018-t6] a bevezetés
évében mar 40% -os mérési hatékonysdg arany emelkedést tapasztalhattunk, ekkor
hozzavetdlegesen az intézményben dolgozd pedagdgusok fele az Gj dokumentum alapjan mért
¢s értékelt. A kovetkezo két évben az intézményben az egységes atallassal a mérhetd adatok is
megnovekedtek, igy javuld tendencia mutatkozott az eredmények vizsgalata teriiletén. 202 1ben
a neveldtestiilet tagjaival arrol dontottiink, hogy a mérési skalan hangolunk, tobb lehetdséget
teremtve a fejlettségi szintek megallapitasara. Bevezetése 2022/2023 nevelési évben kezdddott.
A hatékonysag mérésre azért van sziikség, hogy teljesebb képet kapjunk a gyermekeket ért
valtozasokrol, kovetkeztetéseket vonjunk le a fejlddési iitem alakulasarol, ezaltal hathatos
tamogatast tudjunk nyujtani a tovabbi fejlddéshez. Esetlegesen a fejlesztd team ¢€s kiilsds
szakmai agazatok bevonasa minden esetben pozitiv eredményt hozott a gyermek harmonikus
fejlédésében.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5. 2023/2024 nevelési év tervezett feladatai
Az év végi Beszdmolo megallapitasai alapjan torténd konkluziok, a kovetkezd nevelési év
tervezéséhez.
Csomor Kata és Nagy Veronika ,,Babozd Z6ldre” program konklizioja:
Az Agoston Miivészeti Ovodaban az elmult években kiilonosen nagy hangsulyt fektettiink a
kornyezettudatos magatartas kialakitasara, kozvetlen megtapasztaltatdsara. Valljuk, hogy az
ovodas korosztallyal lehet a leginkabb megalapozni a késébbi pozitiv, felelosségteljes

viszonyulast a természethez. A Kiscelli Parkerdd Mesedsvényét "Csipek" bab segitségével a



gyerekekkel végig jartuk és jatszva megismerkedtiink az akadalyokkal tarkitott erdok ¢és a
mezon ¢lok ¢lovilagaval. Az allomasokon tavcsd segitségével allatokat kerestiink.
Megfigyelhettiik az €16 és élettelen 6rokos korforgéasat, példaul a korhadt fa mennyi aprd
allatnak ad otthont, megtudhattak, hogy egy fa hogyan tisztitja a levegét. A déleldttiink komplex
¢lményéhez hozzajarultak az ismert kozos korjatékok, dalok, versek. Csipek beavatta a
gyerekeket a titokba, ami nem mas, mint az, hogy 6k sajat maguk tudnak a legtobbet tenni
kornyezetiink védelméért. Felejthetetlen élményekkel gazdagodva tértiink vissza az 6vodankba.
Azota is szivesen visszajarunk ebbe a szép természeti kornyezetbe. Voltak olyan kozépso
csoportok is, akik fakultativ programként latogattak el a tandsvényre, €s az dvodapedagogus
segitségével az Ovodaban projektként folytattdk az elmélyiilést. Ezton is szeretnénk
megkdszonni ezt az ingyenes programot, amit az Onkormanyzat tobb, mint 100 gyermeknek
biztositott. A felnétteknek szo6ld képzés felkeltette kollegak érdeklodését, hossza tava céljaik
elérése érdekében felvették a kapcsolatot a szervezdkkel.” Jovo nevelési évben is szeretnénk
hasonlo6 lehetdséget annak reményében, hogy gyermekekkel a fentarthatosagra nevelést ¢s a
kornyezetvédelmet a mindennapokban kdzosen és cselekvé modon tudjuk gyakorolni.
Terveink kozt szerepel a Boldogsag program, Csaladbarat cim elérése €s a Madar ovi program
bevezetése. Mindhdrom 6vodankban szeretnénk eléri a és Zold Ovoda cimet, erre fogunk
palyazni a kovetkezdkben, az idei évben a székhely palyazott.

Az onként és a fenntarto altal vallalt tobblet feladatnal torekedjiink minéségelviiségre. A
gyermeki tevékenységek tervezése a megljult PP elvarasok szerint torténjen (komplexitas,
gyermeki produktumok, reflektiv gondolkodas, problémaérzékenység, érzelmi intelligencia
fejlesztése, pedagdgus kompetencidk). Iskolai bemeneti mérés eredményeinek javitasa. Jo

gyakorlatok bemutatasa és atadasa.

5. 1. Intézményi tehetségkoncepcio

Tehetségmodell, alapelvek

Tehetséggondoz6 tevékenységiink soran célunk, hogy ebben az életkorban pozitiv szemlélettel,
minden gyermeknek esélyt adjunk az 6vodaban a legjobb, atlagon feliili adottsaganak €s kreativ,
motivacios adottsagainak kibontakoztatdsdhoz 0igy, hogy alkalmazzuk a tehetségkutatdsok
legijabb elméletét és modszertanat. A  Monks-Renzulli modell alapjan az 6vodai
tehetségigéretek az alabbiak szerint mutatkoznak meg: atlagon feliili adottsagok, kreativ
adottsagok, motivacios adottsigok. A Gardneri tehetségteriiletek alapjan az o6vodai

tehetséggondozasban az alabbi teriiletekre fejlesztése jelenik meg: logikai — matematikai,



természeti, nyelvészeti, testi-kinesztetikus, térbeli-vizualis, zenei, interperszonalis,

intraperszonalis.

Alapelviink, hogy minden gyermek tehetséges valamiben, komplex tehetségfejlesztd
programok altal egyszerre valosul meg a gyermek személyiségének és képességeinek, valamint
erds €s gyenge oldalanak a fejlesztése. Minden bevalogatds szempont alapja a pedagdgusi
ajanlas, a megismerés, a mérés és a személyiség vonadsok. Lazitoprogramok a feltdltodés,
pihenés, inkubacid, kdzosségformalas, jaték. Minden egyes tehetségfejlesztd alkalom alapja a
kreativitas, kognitiv képességek és laterdlis gondolkodés, érzelmi intelligencia fejlesztése,
lemaradé teriiletek erdsitése, személyiség €s kozOsségi €élmény fejlesztése, Onismeret €s

onmenedzsment. Az optimalis egyéni tehetséggondozast a jatéktevékenység biztositja.

Komplex modell: Minden ember legalabb hétféle modot alkalmaz a vildg megértésére és
megismerésére. Ezen analizis szerint a vilagot mindenki a nyelv, a matematikai-logikai
elemzés, a térbeli megjelenés, a zenei gondolkodds vagy a test segitségével (amit
problémamegoldasra vagy targyak készitésére hasznal), valamint masok vagy 6nmaga, sajat
l1étének megfigyelésén keresztiil ismeri meg. Mas szoval az emberek egymastol egyrészt abban
a tekintetben kiilonboznek, hogy e hét komponens kozott hogyan oszlik meg az un.
intelligencia-profiljuk. Masrészt pedig abban a tekintetben kiilonboznek, ahogyan ezeket a
komponenseket hasznaljak, ahogy azokat kombinaljak a kiilonboz6 feladatok megoldésara,
kiilonbozé problémak kezelésére, barmilyen téren elért fejlédésiikre. Az aktiv tanulési

modszerekben a meglévd informaciokat épitik a meglévo kognitiv struktiradkba épitik be.



Koordinacio

Cél

Moédszerek

Tehetségazonositas

A tehetséges 6vodas gyermek azonositasa: erdsségeinek
¢észrevételével, megfigyeléssel, érdeklodése feltarasaval,
jatéktevékenysége figyelemmel kovetésével torténik. Lényege, hogy
szabadsagot biztosit a tehetséges gyermek szamara a feladat
kivalasztasa, megoldasa €s prezentacidja terén. A gazdagitas
jellemz6i:

. Tematikahoz kapcsolodhat, de lehetdleg azon tuli;
. Komplex személyiség-, készség- és
képességfejlesztés;

. Sokféle modszer 6tvozete;

. Fo aspektusai: ujdonsag, nehézség, valtozatossag;
. F6 elemei: intellektualis kihivas, kreativitas és

tarsas készség fejlesztése.

Tehetséggondozas

Az 6vodai nevelés egyik modszere a differencialt
foglalkozasvezetés, amely fontos alapozast végez a kiilonb6zd
képességteriileteken jatékokkal, tevékenységekkel.

A masik modszer a tehetségfejleszto projekt, mely eltér a
hagyomanyos projekttdl. A kiilonbség az, hogy bizonyos teriileten
mélyebb, gazdagabb ismeretet ad, melynek elvégzéséhez igen jo
képességre, gondolkodasmodra, kreativitasra van sziikség.
Komplex tehetségfejleszté programként tehetségmithelyek
megvalositasa torténik, amelyek biztositjak a tehetséges gyermekek
kiemelkedd készségének és a személyiség-tényezOknek a fejlesztését,
tevékenységei €s modszerei €lmény- €s felfedezés kdzpontusagot.

Tehetség
tanacsadas

A sziilok tajékoztatasa a tehetségigéretek tudatos tdamogatasi
lehetdségeirdl, a tehetséggondozasban a csalad szerepe témaban.
Szakemberek tajékoztatdsa az intézményi tehetségmiihelyek
gyakorlatarol.

Nyomon kovetés,
hatasvizsgalat

Megfigyelés, sziildi visszajelzés.
Fejlédési naploban eredmények rogzitése.
Bemutat6 szervezése.

Produktumok megjelenitése.




Intézményi szereplok Kiils6 szereplok:
Intézményvezetd Szakszolgalat - tehetségkoordinator
Munkak6zdsség-vezetd Sziilok
Pedagdgusok Kornyezd intézmények, Fenntarto
Fejlesztd team Tehetségpontok
Tehetségkoordinator

Tevékenységek és sikerkritériumok

Tevékenység Sikerkritérium Belso partner Kiilsé partner
Tehetségsziirés Kritériumrendszer Minden Szakszolgalat,
megvalositasa meghatarozasa ovodapedagdgus | 6vodapszichologus

Tehetségmiihely Testi -kinesztetikus o6vodapedagdgus Sziilok
megvalositasa tehetségmiihely

tervezete legalabb 30 6voda

oraban tehetségtamogato

munkak6zossége
projekthét legalabb 4 neveldtestiilet sziilok

foglalkozasbol allo .
8 altalanos iskola —
nyomon kovetés

Tehetségprogram kidolgozasa elkésziilt a vezetdi pélyazatomban is feltiintettem. Ennek
miikodtetése és keriileti munkakozosséggé szervezddése az elmult nevelési évben sikeresen

megvalosult.

5. 2. Intézményiinkben a kovetkez6 tehetség miihelyek indulnak.

Miihely megnevezése | Agoston székhely Varadi telephely Kastély tagovoda

Zene, tanc, Bakos Méni és Bakos Eva Paulikné Kasza
néphagyomanyapolas Viktoria
Kreativ kézmiives Nagy Veronika

Katavar Csomor Kata

Mozgas Lénart Istvan




5. 3. A nevelési év rendje

Tervezett nevelés nélkiili munkanapok a 2023/2024 nevelési évben

Idépont A nevelés nélkiili munkanap tartalma
1. 2023. oktdéber 13. péntek Szakmai eldadas
2. 2023. december 15. péntek Karacsonyi iinnepség
3. 2024. marcius 14 csiitortok Szakmai program, mtizeumpedagogiai
latogatas
4, 2024. majus 17. péntek Kiilsés program, évzaro
5. 2024. nyari zarastol fiiggéen 2024/2025 nevelési év eldkészitése,
megbeszélése.

Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi telephely-Kastély tagovoda
2023/2024 nevelési évre

Gyermekekkel tervezett kozos programok
Jeles napok

Idépont

Agoston nap

2023. szeptember 07.

Nagy csoportosok onkormadnyzat daltal
biztositott ingyenes uszds programja

szeptember -18-16/ 30 alkalom

Német nemzetiségi sziireti fesztival

szeptember 30 szombat

Sziireti mulatsag

szeptember 20 Kastély,
oktober 09. Varadi, oktober 10. Agoston

Magyar népmese napja

szeptember 29.

Allatok vildgnapja

oktober 04.

A takarékossdgi vilagnap

oktober 31.

Marton nap

Elsé Obudai-Templom jaték nagyoknak

Kastély november 9 vagy 10 10.00-z6/
Lampas felvonulds november 13. (Kastély)
Advent november 20. elsé gyertya gyijtas
Mikulas december 05.
Kardcsony december 14. Kéoz6s megemlékezés a
Szent Haromsag Templomban 10.00-z6/
Magyar kultira napja 2024. januar 21.
(januar 18-23 kézott)
Farsang februar 05.-11. kozott
Marcius 15. Nemzeti Unnep marcius 13.
Viz vilagnapja marcius 22.

Iskolai beiratkozas 1. osztdalyosok részére

aprilis kozepe

Foéld napja Kozds csalddi kertész nap (aprilis)
Husvét marcius 26.
A magyar koltészet napja aprilis 11.
A Fold napja aprilis 22.

Anydk napja

madjus elso két hetében

Ovodai nyilt napok, elGjegyzés és beiratkozds

marcius kozepe




Ovodai zdré hetek, biicsiizé és gyereknap

mdjus.21.-junius.07.

Kornyezetvédelmi vilagnap

Jjunius 5.

Csaladi Nap Junius 07.-14. kozott
Tehetségmiihely 2023. oktober vagy november- 2024. dprilis

végeig

Kismuzsika népmiiveld program

novembertol havi beosztas szerint

Ovodai fotézds

2023- oktober 1.
2024. februar vége és marcius eleje I1.

Felelosok és koordinatorok az események elott két héttel kiilon ,, Forgatokonyvet” készitenek,
amit a vezetovel egyeztetnek és egy héttel elotte minden csoportba beadnak. Ebben rogzitik a
Kollégak felé a tovabbi feladatokat és azok hatdridejét. A programokat és a feladatokat a
felelosok egyeztetik minden érintettel. A folyamatszabalyozas kifiiggesztésre keriil az
informadcios feliiletekre. FelelGsok a Munkatervben feltiintetve.

Sziiloi értekezletek, forumok, megbeszélések rendje

Idépont

Megbeszélés tartalma

1. Csoportos sziil6i értekezletek
(nagy, kozépso, vegyes cs.): 2023.
szeptember 6.-15. kozott,
2. tiszta Kis csoportnak oktober vége,
november eleje

Ev kezdés, nevelési év egyeztetése, nevelési
célok, feladatok megbeszélése

Beszoktatas, befogadas értekelése

November kozepe: Sziiléi Forum
Iskolaérettségrol

Iskoldba késziilo nagy csoportos gyermekek
I. Sziil6i Foruma

3. Csoportos (kozépso, vegyes €s kis
csoportok részére) sziiléi
értekezletek: 2023. januar 23.-31.

L. féléves értékelés, I1. félév egyeztetése

SZMK osszevont értekezlet
2023. oktober 03. 17.00
2024. marcius 05. 17.00

Agoston épiilet

Eves feladatok, sziiléi igények, észrevételek
¢s elégedettségmérdk egyeztetése

Ovodalatogatasi nyilt napok a
beiratkozastdl fiiggéen

I1. Sziil6i Férum az 0j kiscsoportosok részére

4. Csoportos sziil6i értekezlet
2024. aprilis 11.-26. kozott

Ev végi teendk, gyermekek fejlettségi
mutatdi, fél éves értékelés, jovo évi tervek

Fogado orak

Eldre egyeztetett idOpontban igénytdl fiiggden

5. 4. Felelosok és feladatkorok

Német nemzetiségi sziireti fesztival

szeptember 30. szombat!

Sziireti mulatsag

SUzZsd, SUZ. : 7k /
Simon Zsuzsa, Bogoly Zsuzsanna, Zoltai Eva

Magyar népmese napja

szeptember 30.
Williger Andrea, Toth Timea, Csomor Kata




Allatok vildgnapja oktober 04.
Molnarneé S. Szilvi, Erdész-Markus Anita
A takarékossdgi vilagnap oktober 31.

Marton nap/

november 13. (Kastély)

Kastély Molnarné S. Szilvi, Paulikné Kasza Viki,
Lampds felvonulds Anschau Csilla, Makovinyi Sara, Nagy Veronika
Advent november 21. elsd gyertya gyujtas
Bakos Méni, Bakos Eva, Nagy Veronika,
Bogosi Zsuzsa, Toth Timi,
Mikulas december 05.
Rdkos Tiinde, Zoltai Evi, Balogh Mdrti
Kardacsony december 14. Kozos-Szent Haromsag Templomban
Nagy Veronika, vendég: Fabidn Zoli harangjaték
Magyar kultira napja 2023. januar 21.
Feher Alice, Strazsa Edina, Balogh Marti
Farsang februér 05-t6l

Okros Marti, Toth Timi

Marcius 15. Nemzeti Unnep

marcius 13.
Csordasné L. Zita, Evdesz-Markus Anita,
Bogoly Zsuzsanna

Viz vilagnapja

marcius 22.
Fabiny Blanka, Miklos Kornélia, Haldsz Judit

Iskolai beiratkozas 1. osztialyosok

aprilis kozepe

részére
Fold napja aprilis K6zos kertész nap
Husvet Williger Andrea
A magyar koltészet napja aprilis 11.
Anydk napja majus elsd két hetében

Ovodai nyilt napok, elGjegyzés és
beiratkozas

marcius 13-t majus végéig Nagy
Veronika

Ovodai 7iré hetek, biicsiizé és
gyereknap

majus.22.-junius. 14.
Intézményvezeto és helyettesek

Kornyezetvédelmi vilagnap

junius 5.
Erdész-Markus Anita

Csaladi Nap junius 08. és 09.
Vezeto és helyettesek
Dosa Szilvia
Tehetségmiihely 2023. oktobertdl- 2024. aprilis végeéig

Kismuzsika népmiiveld program

oktobertdl havi beosztas szerint
Csomor Katalin




Ovodai fotézds 2023- oktéber 1.
2024. februar vége és marcius eleje 1.
Csomor Kata, Balogh Marti, adminisztratorok

Felelosok és koordindtorok az események elott két héttel kiilon ,, Forgatokonyvet” készitenek,
amit a vezetovel egyeztetnek és egy héttel elotte minden csoportba beadnak. Ebben rogzitik a
Kollégak felé a tovabbi feladatokat és azok hataridejét. A programokat és a feladatokat a
felelosok egyeztetik minden érintettel. A folyamatszabalyozas kifiiggesztésre keriil az
informacios feliiletekre. A felelosok megnevezése a mindenkori Munkatervben talalhato.

(A részletes program a Csoportnaplo része)
5. 5. A nevelési/pedagogiai és a mindségelvii miikodést szolgalo fejlesztési célkitiizések és
feladatok felsorolasa

Az 6voda pedagogiai programja alapjan kitlizott célok, feladatok

Kiemelt feladat Cél
Pedagogiai Program alapjan: -a hagyomany6rzé Ovoda
A miivészetek szeretetére nevelés, megfeleld szemléletének alakitasa,
egyéni sajatossagok -nyugodt, érzelemgazdag, szeretetteljes 1égkor
figyelembevétele, érzelmi kialakitasa,
intelligencia, alkotokedv készségének —pozitiv erésségek kihangsulyozasa
Jejlesztése.” a gyermeki képességek

kibontakozasaban,

., Fenntarthatosagra és -a jeles napok megiinneplése,
takarékossagra nevelés, zold -kirandulésok szervezése a
programok.” természeti, kulturalis és tarsadalmi

kornyezet megismerésére,
tiszteletére nevelés,
-¢lménypedagogiai nevelés
Fenntarto dltal kiemelt éves feladat: alkalmazésa,

., Elménypedagégiai elemek a

-projektszemlélet gyakorlatias
kornyezeti nevelésben.”

megvalositasa,

-rugalmas szemléletmod hasznalata,
-kornyezetiink apolasa, udvarunk,
ovodank kornyezetének

tisztantartasa.




* akozvetlen és tagabb kornyezet
felfedezése soran a gyermekek
pozitiv érzelmi viszonyanak
kialakitasa a természeti, emberi,
kulturalis vilag értékei irant

* fenntarthatosagra nevelés,
kornyezetvédelem.

* egészséges ¢letvitel
tamogatasa.

* csoportokban megvalosithatd
oOtletek tarhaza-Szakmai

. az érzelmi-erkolcsi értékek
beépiilése az dvoda programjaiba,
. pozitiv mivészeti értékek
megfogalmazasa,

. energiatakarékos, gazdasagos
miikodés elosegitése,

. szelektiv hulladékgytijtés
beintegralasa a hétkoznapokba,

. allatvédelem —
allatbemutatok, természet

szeretetére nevelés segitése,

. jatékos tapasztalatszerzések,
munkak6zdsség tdmogatasaval. jatékba agyazott tanulas,
parhuzamosan foly6 tevékenységek
tdmogatasa,

. tehetséggondozas beinditasa,
. a fejlodés segitése tobb sikll
rendszerben,

. hogyan valositjuk meg és
hogyan tudjuk a gyermekek ¢és
csalddok szemléletét alakitani
ezaltal, timogathato otletek és
javaslatok a megvalosulasra,

. cél a,,Z5ld Ovoda” cim
elérése.

Kozosségépités

Munkank eredményeként megdriztiik az eddig jol bevalt hagyomanyokat, de az el6z6 nevelési
évben tettiik a legjelentésebb frissitést is. Ujdonsag volt a PP csaladi zarohét konnyedsége. A
juniusi Csaladi nap ¢és a tavaszi Kertész nap nem kevés szervezési feladatot rott rank, mégis
orommel és rendkiviil élmény gazdag pillanatokkal gyarapodtunk. Az Agoston napot,
intézményiink névadojat 2019 ota tlinnepeljik szeptember elején, ekkor szerveziink a
csalddoknak ismerkedé délutant, ahol vendégiil latjuk az 0j és az iskolas gyermekeket,
csaladokat egyarant. Hagyomanyként folytatodik novemberben a Marton napi lampas
felvonulas, a szeptemberi sziireti mulatsag, majd a téli idészakban az adventi délutan.
Terveziink karacsonyi vasart és kézmiives csaladi délutant. Lehet6ség szerint iinnepeink
nyitottak, tekintettel az egészségiigyi eldirasokra. Programunk ujult kontdsben, a miivészeti

jelleg megtartasaval, igazodik a mai kor gyermeke fejlédési igényeihez. Fontos szdmunkra,



hogy minden gyermek valoban azokat az értékeket, erkolesi normaékat, tudast, gondozast és

szeretetet kaphassa meg, amit csak adni tudunk.

5. 6. Nevelomunka eredményessége

Az intézmény alapveté célja a nevelés, az érés, és a tanulds tdmogatasa. Ebben a vezetdi
szerepem, hogy tdmogatd tanuldsi kornyezetet hozzak létre, amelyben biztositom az itt
dolgozok az intézmény forrasait a célok megvalosuldsa érdekében. Ennek megvalositdsaban az
elsddleges feladataim kozé tartozik az itt dolgozok hatékony iranyitdsa, az intézmény
menedzselése, a gyermekkdzponti nevelés megvaldsitasa, fokuszban a nevelési
eredményekkel. Miutdn a nevelGtestiilettel és szakmai teammel létrehoztunk egy magas
elvardsokat tdmasztod, biztonsagos €s hatékony nevelési, tanulasi kdrnyezetet, a teljesités
lehetdségét is meg kell teremteni mindenki szaméra. A nevelés, tanulds legjobb mindségét
egylitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus rendszerrel,

amelynek feladata a tanulasi €s tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése.

Az Intézmény altal felvallalt innovacios feladataink pl.: délutdni mozgésfejlesztés, német
nemzetiségi nevelés, kdrnyezettudatos nevelés, tehetséggondozas, érzékenyitd és miivészeti
program, néphagyomanyok apolasa, mentoralas, ELTE TOK gyakorlati képzésben valo
részvétel, IKT eszkozok hasznalata, fejleszté helységek bdvitése pozitivan befolyasoltak
szakmai munkankat és intézményiink j6 hirnevét. Folyamatosan fejlesztettiik az IKT eszkdzok
hasznalatat, egyre tobb pedagogus ¢l a rendelkezésiikre allo lehetdséggel Pl.: projektor,
szamitogeép, laptop, notebook, nyomtatd, JBL kihangosito, fényképezdgép, dvd lejatszo, tv
diavetitd, WIFI elérhetdség. Részletesen megvalositottuk a vezetdi, pedagdgusi feleldsseéget és
a hozzajuk tartoz6 kompetencidkat. Az éves onértékelési program szempontjai alapjan a célok
megvaldsitasdban egyediségre toreksziink, biztositva ezaltal a megfeleld mindséget, a gyermek
¢€s partnerkozpontl nevelést. Intézményesitett szinten, minden évben rendszeresen szerveziink
— hagyomanny4 valt —sziilskkel kozos programokat pl.: Szent Agoston nap, sziireti mulatsag,
Marton napi ldmpés felvonulds, adventi késziilédés, német advent, kozosségi - faiiltetés,
kertszépités, csaladi nap, év végi vigadalom.

Elért cimek: ,Kincses Kultirovoda 20207, rajzpalyazatok, fenyddiszitd palyazatok,
. Tisztaviragos Obuda” cim, ,,Méhecskebarat” program, évente dm palyézat.

Elérendé célkitiizések: ,,Z5ld 6voda” cim, ,,Madarbarat” dvoda, ,,Boldog Ovoda”,

,Csaladbarat” intézmény



A nevelési programunkbdl és szemléletiinkbél fakado célok és feladatok rendszere

kiemelt nevelés a miivészetek eszkozeivel,

igényes eszkoztar,

érzelmi intelligencia fejlesztése, inkluziv nevelés,

gyermekvédelmi halozat és jelzorendszer miikodtetése,

kognitiv és felzarkoztato projektek,

¢letkori sajatossagok figyelembevétele,

egyéni készségfejlesztés német nemzetiségi neveléssel,

nyari projektotletek elkészitése, jatékos tapasztalatszerzés jegyében,
kornyezet megdvasa, fenntarthatésagra nevelés a miiveltségteriileteken beliil,
nyitott jeles linnepek, szines projektek, gyermekkdzpontu tervezés,

megujult honlapunk naprakész informaciokat tartalmaz,

zart Facebook csoportunk betekintést enged a csoportos élet hétkdznapjaiba,
szakmai, gyermekvédelmi, onértékeld team mitkddtetése,

szlléi forumok, egyiittmiikodés ¢€s partneri kapcsolat éapolasa, hiteles
kommunikacio,

tamogat6 ajanlasok a csaladoknak mind a nevelés, mind az otthon hasznalhat6
projektek segitségével,

magas szinvonali német nemzetiségi program miilkodtetése a tagdvodaban,
kertileti programokon vald aktiv részvétel, (pl.: adventi fenyddiszités,
kozosségi tervezés, muzeumpedagogiai programok, kirdnduldsok, német
nemzetiségi advent, német nemzetiségi nyelviskolaval valé kooperacio,
narcisz futds, OKK miivelddési programjain valo részvétel, tehetségmiihelyek
szereplései, palydzatokon kiemelkedd eredmények...)

a gyermekek igényeire alapozott tehetséggondozas,

Alapité Okiratban kiemelt teriileteken fejlesztést igényld gyermekek
tdmogatasa, integraldsa, belsd és kiilsé szakagakkal valo egyiittmiikodés,
szlilok tdAmogatasa,

kollégédk mentalhigiénés tamogatasa pl.: személyes percek, nevelés nélkiili
munkanapok,

szocialis hatranyban €16 csaladok megsegitése,

szines programok szervezése minden korosztidly szdmara a jeles napok
tiikrében,

évszakkoncertek,

drama miihely szervezése a Magyar Népmese ¢s a Magyar Kultara napjaira,

mentor-gyakornok program.



Hatékonysagvizsgalat: Komplex személyiségfejlesztd intra-, és interperszonalis muhely az

alap - (6nmegismerés, dnazonossag, kreativitas) elsd szakasz, azutan szakosodik - vizudlis-

természeti-zeneianyanyelvi/nyelvi

terileteken.

Utan kovetés

az altalanos iskolaban,

onmenedzselési technikdk megtanuldsa, haldzat épitése. Intézményi éves kdltségvetési tervben

engedélyezett keret terhére intézményi program tdmogatas.

Szempontok:

AN N N NN

v
v
v

Hatasvizsgalat
Tehetség palyazat, koordinaciod
Hossza tavu célok kitlizése

Elkotelez6dés

Az elért eredmények bemutatdsa
Hagyomany apolas, uj hagyomanyok teremtése

J6 gyakorlat megosztasa

Tovabbképzéseken vagy/és belsd szakmai mithelymunkéban vald

részvétel

Keriileti szintli intézményi bevonas ¢€s tehetség koordinacio

Folyamatossag és megujulasi képesség
Reziliencia

5. 7. Szakmai szempontok és sziil6i igényekre alapozott délutani fakultativ programok

Foci Szenzoros TSMT |Csengobong6 Angol Hittan Néptanc

torna torna nyelvi

jatékok

Helyszinek
Agoston Agoston Agoston Agoston Agoston Agoston
Kastély Kastély Kastély | Kastély
Viéradi Viéradi Viéradi Viéradi Viéradi Viéradi
5. 8. Egyéb 6vodai szolgaltatasok
Program Ovoda Felelos

OKK

Kulturalis programok

Baloghné Horvath Marta (K)
Strazsa Edina (A)
Csomor Katalin (V)




Zenés miisorok,
babeléadasok, szinhazi

Mindhérom épiilet

Strazsa Edina, Dosa Szilvia,
Csomor Katalin, Baloghné

eldadasok H. Marta
Sziireti tinchaz Mindharom épiilet ovodapedagdgusok
Kirandulasok, csoportos Mindhérom épiilet ovodapedagdgusok
sétak

Almasziiret Mindhéarom épiilet ovodapedagdgusok

biztositott programjaink:

Budapest Févdros III. keriilet, Obuda-Békdismegyer Onkormdnyzata dltal ingyenesen

Uszas oktatas a tankoteles
koru gyermekeknek

Mindharom épiilet, beosztas
szerint szeptember 18-tol

ovoda dolgozoi

Obudai Népzenei Iskola
foglalkozas ,,Kismuzsika”

Mindhérom épiiletben 2023
Osztol

Csomor Katalin (A+V)
Baloghné H. Marta (K)

5. 9. Német nemzetiségi terv

Kiemelt nevelési célok és feladatok megjelenése a német nemzetiségi nevelés teriiletén

Cél

Feladat

Nevelési és szervezeési
feladatok

A gyermekeknél felébreszteni
a nyelvtanulas 6romét. A
nevelés tartalma legyen
Osszpontositott az egyéni
képességek kialakitasara,
tehetséggondozasra,
szokincsbdvitésre.

A kétnyelvii kdrnyezetben, az
ovodai nevelés egészében
valosuljon meg a készségek és
kompetencidk apolasa,
kiemelve a jatékot, amely
kiegésziil a spontan és a
tervezett tanulési
tapasztalatokkal.

a hagyomanyérzé Ovoda
megfeleld szemlélet
alakitasa,

nyugodt,

érzelemgazdag,
szeretetteljes 1égkor
kialakitasa, pozitiv
erésseégek
kihangsulyozésa a
gyermeki képességek
kibontakozasaban, a

jeles napok
megiinneplése,
kirandulasok, a természeti,
kulturalis €s tarsadalmi
kdrnyezet megismerésére,
tiszteletére nevelés,

A német nemzetiségi
program folytatasa és
tamogatasa a
tagintézményben kiemelt
feladat.

A pedagogusok teremtsenek
kommunikécids helyzeteket,
a gyermekek jatékosan
ismerkedjenek a német
nyelvvel.

A kisebbségi nyelvi
kultarabol is ismerjenek meg
a gyermekek versikéket,
mondokakat, énckeket,
kiszdmolokat.




Az interkulturalis nevelést

tamogassa a massag elfogadasa

¢s tiszteletben tartdsa.

A kozvetlen és tagabb
kornyezet felfedezése soran a
gyermekek pozitiv érzelmi
viszonyanak kialakitasa a
természeti, emberi, kulturalis
vilag értékei irant
fenntarthat6sagra nevelés,
kornyezetvédelem.

Az érzelmi-erkolcesi
értékek beépiilése az
ovoda programjaiba,
pozitiv miivészeti értékek
megfogalmazasa,
energiatakarékos,
gazdasagos miikodés
elosegitése,

szelektiv hulladékgytjtés
beintegralasa a
hétkoznapokba,
allatvédelem —
allatbemutatok, természet
szeretetére nevelés
segitése, jatékos
tapasztalatszerzések,
jatékba agyazott tanulas,
parhuzamosan folyo
tevékenységek tdmogatasa,
tehetséggondozas
beinditasa, a fejlodés
segitése tobb siku
rendszerben.

Tapasztalati tton gytijtsenek
aktiv nyelvi ismereteket az
évszakokrol, novényekrol,
erdei és haziallatokrol,
virdgokrol, kozlekedési
eszkozokrol, targyakrol,
szinekrol.

Tapasztalati Gton szerezzenek
ismereteket a csaladrol,
testiikrol, kiilonb6zo
mesterségekrol, német
sajatossagokrol. Ismerjenek
meg nemzetiségi
hagyomanyokat,
latogassanak el a csoportok
egy-egy nemzetiségi
milemlékhez, muzeumba.
A mi feladatunk
megteremteni egy szereto,
békés 1égkort, hogy a
gyerekek az 6vodéaban jol
¢rezz¢k magukat, €s a
kezdetektdl pozitiv
benyomasokat szerezzenek,
késdbb értékként tartsak a
kétnyelviiséget €s a német
nemzetiséget. A német
nemzetiségi pedagogusok
kommunikéljanak német
nyelven és mutassanak a
gyerekeknek pozitiv
példaképet.

Jatszanak egyiitt, kozOsen
sétaljanak, kiranduljanak, a
kozos tinnepeken is
gyakoroljak a német nyelvet.




Kapcsolat tartas partnereinkkel, a német nemzetiségi nevelés megvaldsitasa érdekében
Csaladdal:

< A sziil igénye, hogy az dvodaba jar6 gyermekek az 6vodaskor

végére koruknak megfeleldé miiveltséggel rendelkezzenek, s mindkét

nyelvre pozitiv attitiddel birjanak.

X A csaladokkal egyiitt kell erdsiteni a német nemzetiségi

hagyomanyokhoz, szokdsokhoz valé kotddést, a nemzetiségi identitast.

X Az oOvodaban folyd nemzetiségi nevelés hatasara a csaladok

szemléletmddjaban tartalmi valtozds idézhetd el6. Fontos, hogy a
gyermeket koriilvevd szlikebb és tagabb kornyezet (csalad, 6voda)
Osszhangja kialakuljon.

Kiilsos partnerekkel:
Vezetdként tovabbra is szeretném megvaldsitani, hogy a német nemzetiségi nevelés ¢és
hagyomanyapolas a kialakitott pontos tematika alapjan, természetes modon valosuljon meg
az Agoston Miivészeti Ovoda Kastély tagovodajaban. Ezért kiemelt feladat azokkal a
partnerekkel a folyamatos kapcsolattartas, akik szintén felvallaltdk ezt a nemes feladatot.

< az Elsé Obudai Altalanos Iskolaval, k6z6s német nemzetiségi

programok szervezése, folyamatos visszajelzés a német nemzetiségi
oktatasba keriil6 gyermekek nyelvhasznalatardl, annak szintjérol,

<> szoros egyiittmiikodés a fenntartéval, az Obudai Német

Nemzetiségi Onkorményzattal, javaslataik meghallgatisa, meghivasuk
rendezvényekre, kapcsolatok apolasa,

< mas német nemzetiségi nevelést folytatd, vidéki (Budapest
kornyeki) ovodaval: helyi lehetdségek kiaknazasa, ,,j6 gyakorlatok™
megtekintése (pl.: Pilisszentivani, Solymari nemzetiségi Ovoda, Obudai
Mesevilag Ovoda, ...).
Eredményesnek tartom és folytatni kivinom az intézményben a német nemzetiségi
nevelés teriiletén:
< a pedagogiai program feliilvizsgalatat, a német nemzetiségi teriilet

bovebb, részletesebb, tudatosabb tervezését megvaldsitottuk,

< a megfeleld végzettségli 6vodapedagdgusokat alkalmazunk,

O

< a partnerekkel valo kapcsolattartas hatékonyan miikodtet;jiik,



X a sziilok, nagysziilok bevonasaval gyujtiink targyi emlékeket,

ezeket elhelyezziik a csoportszobaban,

O

< a csaladokkal egyiitt erdsitenénk a német nemzetiségi
hagyomanyokhoz, szokdsokhoz valé kotddést, a nemzetiségi identitast,

< a német nemzetiségi csoportokban is megvaldsul az atjarhatosag

¢s a fenntarthatosag elve, a hagyomanyok 6rzése,

< részt vesziink a keriileti német nemzetiségi programokon.

5. 10. Belsé Onértékelés tervezése:

Készitette: Strazsa Edina mentor-mesterpedagdgus, munkakozosségvezetd

Az onértékelés szintjei:

*» Pedagogus

* Vezetdk

* Intézmény

Mindharom szinten a torvényi eldirdsoknak megfelelden a kiilsé tanfeliigyeleti ellendrzéssel
Osszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés
alapjat a pedagdgus mindsités teriileteivel megegyez0 teriiletek alkotjak, melyek a
pedagdguskompetenciakhoz kapcsolodo altalanos elvarasok mellett kiegésziilnek az
intézményi elvarasokkal.

A szintekhez tartozo onértékelés teriiletei:

Szint | Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, | A tanulasi és | Pedagogiai folyamatok
szaktargyi, tantervi tudas tanitasi
stratégiai
vezetése €s
operativ
irdnyitasa
2. Pedagdgiai folyamatok, A viéltozasok | Személyiség
tevékenységek tervezése és a stratégiai és kozosségtejlesztés
megvalositasuk vezetése €s
operativ
iranyitasa
3. A tanulas tamogatésa Onmaga Eredmények
stratégiai

vezetése és
operativ

iranyitasa




A gyermekek személyiségének Masok Belso kapcsolatok,
fejlesztése, az egyéni banasmaod, stratégiai egylittmiikodés,
modszertani felkésziiltség vezetése €s kommunikécio
operativ
irdnyitasa
A gyermekcsoportok, kozosségek Az Az intézmény kiils
alakulasanak segitése, fejlesztése, intézmény kapcsolatai
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozé | stratégiai
tarsadalmi — kulturalis sokféleségre és | vezetése és
a fenntarthat6sag szempontjaira, operativ
integracios tevékenység, irdnyitasa
osztalyfonoki tevékenység
Pedagogiai folyamatok és a A pedagogiai munka
gyermekek személyiségfejlodésének feltételei
folyamatos értékelése
A kornyezeti nevelésben mutatott Az Szemléletvaltas,
jértassag, a fenntarthatdsag intézmény egylittmiikddés, intézmény
értékrendjének hiteles képviselete és a | stratégiai kiils6 kapcsolatai

kornyezettudatossaghoz kapcsolodd

vezetése €s

attitidok atadasanak modja operativ
irdnyitasa
Kommunikaci6 és szakmai Az Ovodai Nevelés
egylttmitkddés, problémamegoldas Orszagos Alapprogramban
megfogalmazott
elvardsoknak és a
Pedagodgiai Programban
megfogalmazott
intézményi céloknak valo
megfelelés
Elkotelezettség €s
szakmaifeleldsségvallalds a szakmai
fejlodésért
A szintekhez tartozo onértékelés modszerei:
Szint | Pedagogus Vezet6 Intézmény
1. Dokumentumelemzés
* Az el6z0 * Az el6z0 vezetdi * Pedagogiai
pedagogusellendrzés(tanfeliigyele | ellendrzés Program
t) €s az intézményi Onértékelés (tanfeliigyelet, * SZMSZ
adott pedagdgusra vonatkozo szaktanacsadod) €s az * Egymast kovetd
értékeld lapjai intézményi onértékelés | két tanév




« Eves, féléves nevelési,
tematikus tervek és az éves
tervezés egyéb dokumentumai
* Foglalkozasi terv

» Egyéb foglalkozasok tervezése
(egyéni fejlesztési terv)

* Csoportnapld

» Gyermeki munkak

» Gyermek fejlddését nyomon
kovetd dokumentacio

» Mérések a PP szerint

adott vezetOre
vonatkozo
értékeldlapjai

* Vezetoi
palyazat(program)

* Pedagogiai program

* Egymast kovetd két
tanév munkaterve és az
éves beszdmolok

* SZMSZ

munkaterve ¢és az
éves beszamolok (a
Mk.
munkatervekkel és
beszamolokkal
egytitt)

* Tovabbképzési
program
(beiskolazasi terv)
» Héazirend

* Mérési
eredmények 6t vére
visszamendleg

* Pedagogus
onértékelés
eredményeinek
0sszegzese

* Az eldz6
intézményellendrzé
s (tanfeliigyelet) és
az intézményi
onértékelés értekeld
lapjai

» Megfigyelési
szempontok — a
pedagdgiai munka
infrastruktirajanak
megismerése

* Elégedettség
meres

Foglalkozaslatogatas

3. Interju
* Pedagogussal * Vezetovel * Vezetovel —
* Vezetokkel (Int. Vezetd, * Fenntartoval egyéni
Helyettes, Mk. Vezetd) * Vezetotarsakkal * Pedagogusok
képviseldivel —
csoportos
* Sziilok
keépviseldivel
4. Kérdoives felmérés

 Onértékeld
» Sziil61
* Munkatarsi

« Onértékeld
* Nevel6testileti
» Szul6i




A szintekhez tartozo onértékelés eszkozei:

Szint | Pedagogus Vezet6 Intézmény

1. Dokumentumelemzés

Megvaldsulasat dokumentalé szempontsor, mely tartalmazza az adott dokumentum
meglétét és az intézményi szempontoknak megfeleld szakszerti folyamatos
vezetését.

2. Csoportlatogatas
megfigyelési szempontsor

3.Interju

» Kérdések pedagogusoknak | « Kérdések vezetOknek « Kérdések
» Kérdések vezetoknek (int. fenntartonak * Kérdések
vezetd. helyettes, Mk.vezetd.) | vezetotarsaknak

5. Kérdoiv

* Onértékeld * Onértekeld
* sziilo1 * nevel6testileti
* munkatarsi * sziilo1

5.10. 1. Onértékelés iitemezése

Pedagogusellenérzés — kétévenként

Célja:

A pedagdgusok neveld oktato munkdjanak értékelése, a kiemelkedo és fejlesztheto teriiletek
megallapitasaval, eléremutato célok meghatarozasaval.

Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok figyelembevételével:

* mindsitésre jelentkezdk,

» gyakornokok,

* a keret feltoltése munkakozosségenként ardnyosan,

« amennyiben az intézményvezetd munkakorének része foglalkozas tartdsa, ugy ra is kiterjed
a pedagogus onértékelés.

Folyamata:

Az aktualis torvényben meghatarozottak szerint.

Minden pedagogus értékelésében 3 £6 vesz részt. (vezetd, vezetdhelyettes, OTPMCS tag)
Az értékelésben résztvevok feladatai:

-onértékelés folyamatanak koordinalasa, tdjékoztatasi feladatokkal, informatikai timogato
rendszer mitkddésében

- dokumentum elemzés, foglalkozés latogatas

- interjuk elokészitése, interjuk lefolytatasa

- kérdodives felmérések elokészitése, lebonyolitasa



Az értékelésben részt vevok minimum 3 év az adott intézményben végzett szakmai
gyakorlattal rendelkezzenek.

Az adott nevelési évben, az értékelést végzok, a pedagdgus tanfeliigyeleti ellendrzésének
id6pontjat figyelembe véve készitik el a maguk teriiletén az 6sszegz6 értékelést. A tobbi
kollégéanal, az értékelést végzok, az értékelést kovetd 30 napon beliil készitik el a maguk
terliletén az 0sszegzd értékelést.

Az értékelt pedagogus, az értékelést koveté 30 napon beliil, az intézményvezet6
segitségével elkésziti onértékelését és a két évre szolo onfejlesztési tervét.

A OTPMCS a nevelési év végéig elkésziti az dsszegzd értékelését.

Vezetok értékelése a 2. és 4. évben:

Célja: Az intézmény vezetd pedagogiai €s vezetdi készségeinek fejlesztése az
intézményvezetdé munkdjanak altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az
intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

Az 6vodavezetd értékelését kdvetd évben keriil sor a vezetd helyettes €s a tagdovoda vezetdk
értékelésére az OTPMCs négy tagjanak bevondsaval.

Folyamata:

* Dokumentum elemzés

* Interjuk

» Kérdoivek

Az értékeldk aprilis 30.-ig készitik el az 6sszegzd értékelést.

A vezetOk az értékelést kovetd 30 napon beliil elkészitik a sajat onértékelésiiket €s a két évre
sz610 Onfejlesztési tervet, amit feltdltenek az OH. informatikai timogat6 rendszerének a
feliiletére. Az dvoda vezetd az elkésziilt onértékeléseket, fejlesztési terveket és az 6sszegzd
értékeléseket legkésObb a kovetkezd nevelési év tanévnyitd értekezletéig eljuttatja a

fenntartohoz, aki a megvaldsithatosag elsegitése érdekében megjegyzéseket flizhet a tervhez.

Intézményi atfogo értékelés — otévenkeént

Célja:

Az intézmény pedagogiai — szakmai munkdjénak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a
nevelési — oktatdsi intézmény hogyan valdsitja meg sajat pedagdgiai programjat. (eredmények
folyamatos elemzése, értékelése, visszacsatolds, tavlati célok megfogalmazésa)

Az értékelésben a OTPMCS tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd

értekezlet.



Az dnértékelési program modositasara a fenntarto, az 6vodavezetd, a OTPMCS, valamint a
tantestiilet 20%-nak javaslatara kertilhet sor.

Az otévenkénti teljes kort intézményi onértékelés a fejleszthetd és kiemelkedo teriiletek
meghatarozasaval, valamint az 6t évre sz610 intézkedési terv elkészitésével zarul. Az
intézkedési tervet a neveldtestiilet hatvan napon beliil hagyja jova, a vezetd a jovahagyast
kovetden feltolti a hivatal altal mikddtetett informatikai tamogaté rendszerbe, amely azt

elérhetdvé teszi az intézmény fenntartdja, valamint a hivatal szamara.

5.10. 2. Osszegzés:

A OTPMCS tagjai készitik el a pedagdgusok, a vezetdk, és az intézményi dnértékelések
Osszegzését. Az 0sszegzo értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre €s a
fejlesztend? tertiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejlesztendd teriiletek azok, amelyek 60% alatti
értékelést kapnak.

A fejlesztendd teriiletek kozé kell sorolni azokat is, amelyek szélsdséges értékeket kaptak. Az
interjukndl az abban részt vevok dsszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és a

fejlesztend? tertileteket.

5. 10. 3. Dokumentumok tarolasa:

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértdi ellendrzés dokumentumait a
személyi anyag részeként (1d. évente hozzajarulasi nyilatkozat elfogadasa mellékletben)
» elektronikusan az OH tdmogat6 feliiletén (pedagdgus mindsitd eljaras alkalmaval)

» Szem¢élyi anyagban papir alapon taroljuk.

Az intézményi onértékelések dokumentumai iktatasra keriilnek az ,,Intézményi Belso
Onértékelés” c. mappaban a vezetdi irodaban, valamint a belsd ellendrzési csoport 4ltal
hasznalt szamitogépen taroljuk.

Az 0sszegz0 értekelést, az éves onértékelési tervet €s az 6t éves onértekelési programot

b

papir alapon, az ,, Intézményi Belsé Onértékelés” c. mappéaban a vezetdi irodaban taroljuk.

Nyilvanossag:

Az értékelések a OTPMCS tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezeld
munkatars szamara hozzaférheto kell, hogy legyen. Az dnértékelés soran gyiijtott
dokumentumok, 6sszegzések hozzaférését, kérés alapjan biztositjuk az alabbi kiilsd
személyek szamara: szaktanacsado, tanfeliigyeld, szakértd, fenntartod. Kérés esetén az

intézményvezetd tajékoztatast adhat az értékelésben részt vevo felek szamara az eredményrol.



Hatalyba lépés: 2023. szeptember 18-t6l.

A szabalyzat kiadasa eldtt a szabélyzat tervezet egyeztetésre keriilt a szakmai

munkakdzosségekkel, és megtortént a neveldtestiilet véleményének kikérése.

Mesterpedagogusi feladataink:

Harom pedagogus is Mesterpedagogusi végzettséggel rendelkezik az intézményiinkben,

fejleszté-tamogato teriileten:

Nagy Veronika, intézményvezeto

Csomor Katalin, vezeté helyettes

Strazsa Edina, mentor-6vodapedagogus

Feladataink:

Ebben a nevelési évben betervezett csoportlatogatasok a soron kdvetkezd
pedagdgus kollégaknal.

A latogatott csoportban a pedagdgiai munkat segitd kolléga (dajka) latogatasa,
segitése is

A palyakezdd kollégak tamogatasa, segitése. Ebben a nevelési évben négy
csoportban dolgoz6 pedagogus, ill. pedagogiai asszisztens. (Makovinyi S., Erdész-
Markus A., Mezei A., Nyéeki A.)

Jelenleg a tanulményaikat kezdd, végzd kollégak segitése, tamogatasa, akik
harman vannak. (Fabiny B., Vorosvari A., Halasz J.)

Egyetemi hallgatok osszefiiggd gyakorlati képzésének biztositasa, iranyitasa,
tamogatasa.

A mindsito eljarasra jelentkezd, késziild kollégak tamogatasa.

Pedagogus II. mindsité eljarasra jelentkezik ebben a nevelési évben:
Bakos Monika
Téthné Bakos Eva

5. 10. 4. Csoportlatogatasok tervezése 2023/2024

Agoston épiilet

Katica Nyéki Andrea Nagy Veronika 2023. 11.
nagycsoport | Radi I1diko Strazsa Edina
Maci, Makovinyi Sara Nagy Veronika 2024. 04.
kiscsoport Mezei Barbara Strazsa Edina




Siini, Csordasné Ledneczky Nagy Veronika 2024. 04.
kiscsoport Zita Strazsa Edina

Mester Sandorné
Fiirge nyuszi, | Strazsa Edina Nagy Veronika 2024. 05.
nagycsoport | Nagy Anna
Kastély épiilet
Nyuszi, Téth Timea Nagy Veronika 2024. 01.
vegyes Strazsa Edina
csoport Lazar Anita v. Csomor Katalin
Maci, Paulikné Kasza Viktéria | Nagy Veronika 2024. 02.
vegyes, Baloghné Horvath
német Rékos Szilvia Marta
nemzetiségi
Mokus, Williger Andrea Nagy Veronika 2024. 03.
vegyes Strazsa Edina
csoport Godr Csabané

Eldzetes megbeszélés alapjan:
o A megfigyelt pedagogus készitsen erre a napra egy vazlatot (portfolio v. gyakornoki
szabalyzat melléklete alapjan)

e BECS dokumentumok késziilnek és azok 0sszegzéseként megbeszélés alapjan
késziilnek el a jegyzOkonyvek

e A latogatasok utan, minden esetben az adott napon, az érintettek esetmegbeszélést
tartanak.

5. 11. Gyermekvédelmi munkaterv

Készitette: Csordasné Ledneczky Zita mentor 6vodapedagdgus, munkakdzdsségvezetd

A gyermekvédelem kiemelt feladata a 2023/2024-es nevelési évben az intézményiinkben:
A komplex tevékenységek, illetve élményszerii tapasztalatokon keresztiili integralds, amely a
gvermekek képességeire épiil. A tehetséges, valamilyen képességteriileten kiemelkedo

gvermekeket osztonozziik a kreativitasuk kibontakoztatasara.

A 2023/2024 nevelési év gyermekvédelemi céljai intézményiinkben:



» A gyermekvédelmi irdnyelv kidolgozésa, annak megismertetése intézményiink minden

dolgozdjaval

Y

Preventiv gyermekvédelem, a gyermekbantalmazasra fokuszalva

Y

A gyermekbantalmazas tiineteinek felismerése esetén, az irdnyelvekben leirtak szerint

a gyermekvédelmi észleld- és jelzorendszer miikodtetése intézményen beliil

» A megfeleld szakemberek bevondsa mellett az eset teljes kori kivizsgalasa
» Segitség nyujtasa az érintett feleknek
» A gyermek veszélyeztetettségének megeldzése és megsziintetése
» Az dvoda és a csalad kommunikacidjanak erdsitése a gyermekvédelmi munkéban
» A sziil6i kotelezettségek megtartasanak figyelemmel kisérése a csaladi nevelésben
» Gyermeki jogok védelme
» Esélyegyenl6ség feltételeinek biztositasa
» A gyermek csaladban torténd nevelésének segitése, illetve tiamogatasa
» Felzarkoztatas és tehetséggondozas
BTM SNI Folyamatban 1évé
Agoston épiilet 8 2 1
Varadi épiilet 6 1 0
Kastély épiilet 6

Gyermekvédelmi feladatok ellatasanak terve 2023/2024-es nevelési évre

» Gyermekvédelmi felelds feladata:
Az Agoston Miivészeti Ovoda harom tagintézményében a gyermekvédelmi feladatok
koordinalasara, gyermekvédelmi felelds tevékenykedik, aki munkajat a gyermekvédelmi
torvényben meghatéarozottak alapjan, illetve a gyermekvédelmi irdnyelvek szerint végzi.
Alapveto feladata: - az 6vodapedagogusok gyermekvédelmi munkdjanak segitése, - a sziilok
tajékoztatasa azokrol a lehetdségekrol, személyekrdl, intézményekrodl, amelyekhez
problémaik megoldasa érdekében fordulhatnak. Részt vesz a gyermekvédelmi észleld- és
jelzérendszer miikddtetésében. Kapcsolatban all a gyermekek védelmét ellato helyi
onkormanyzat szervezeteivel, személyeivel. Részt vesz a kertileti gyermekvédelmi
munkako6zosségek munkajaban, és a tovabbképzéseken.

» Gyermekvédelmi iitemterv, hatarido, feladat, felelos, érintettek, dokumentumok

ellenorzése



Havonta, az Gjonnan érkezett gyermekek ¢letkoriilményeinek megismerése. Sziikség €s igény
szerint konzultacio a sziilokkel, csaladsegitovel, fenntartdéval. A gyermekvédelmi szempontbol
veszélyeztetett gyermekek feltérképezése, illetve gyermekbantalmazésra utalod tiinetekrol
feljegyzés készitése.
Folyamatos konzultaci6 az intézményben 1év6 fejlesztd team bevonésaval. Konzultacié az
o6vodavezetdvel: az egyes gyermekek helyzetével, a segitségnytjtas lehetdségeivel
kapcsolatban. Nyilvantartasba vett gyermekekkel kapcsolatos valtozasok figyelemmel
kisérése. A sziildi kotelezettségek megtartasanak figyelemmel kisérése, a csaladi nevelés
gyermek iranti feleldsségének erdsitése érdekében. A csaladi hattér feltarasa, és megismerése,
az adatkezelés szabalyainak, és a titoktartas kotelezettségeinek megtartasaval. A
segitségnyujtas a csalddoknak a veszélyeztetettség mieldbbi megsziintetése érdekében a
megfeleld szakemberek bevonasaval.

» Gyermekvédelmi tevékenységek, intézményi feladatok és elvarasok rendje:
Szeptember, Oktober, November:

e Szeptember végéig a Gyermekvédelmi iranyelv kidolgozasaban valo részvétel,
¢s az intézmény dolgozoival vald megismertetése annak tartalméaval.

e Az elmult nevelési évben elinditott, ¢s mar folyamatban 1€vd, ligyek atnézése.
Kiemelten az SNI-s gyermekek papirjainak attekintése.

e Kiils6 segitd intézményekkel kapcsolatfelvétel és folyamatos kapcsolattartas.
(Pedagdgiai Szakszolgalat, Csaladsegitd, Keriileti Gyermekvédelmi
munkak6zdsség)

e A hatranyos ¢€s veszélyeztetett helyzetli 6vodasok nyilvantartasba vétele,
egyeztetés a csoportban dolgozé dvondkkel.

o Kornyezettanulmany készitése az 6vodaba érkezd veszélyeztetett gyermekek
szocialis koriilményeirdl.

December:
o Intézkedések kezdeményezése és a mar folyamatban 1évd intézkedések
rogzitése.
Januar:
o A tankoteles gyermekek 6vodaba jarasanak ellenérzése, hianyzéasok attekintése.
e A tapasztalt problémak nevel6testiilettel torténd egyeztetése, esetleg kiilsd hatdsagi
intézkedések kezdeményezése, ha sziikséges.

Februar:



e Az intézményi gyermekvédelmi munka féléves 6sszegzése. Informacidcsere a

Csaladsegitd Szolgalattal.
Marcius, Aprilis:

e A Szakszolgalathoz kiildott gyermekek szakvéleményének megismerése. A
hatranyos és veszélyeztetett helyzetli gyermekek fejlddésének nyomon kdvetése.
Esélyegyenldség biztositasa az optimalis idoben torténd iskolakezdés érdekében.

Majus:

o A 2023/2024-es nevelési év gyermekvédelmi munkdjanak értékelése

5. 12. Szakmai munkako6zosség terve
Kornyezetvédelmi pedagogiai munkakozosség munkaterve 2023-2024 nevelési évben

Készitette: Erdész-Méarkus Anita 6vodapedagogus, munkakozdsségvezetd

A fenntarthatosag pedagogidaja a valtozas pedagogidaja: egyik fo célja, hogy a szereplékben a kézos
tudas kialakitasan és az ehhez vezetd folyamat bejardsan keresztiil szemléletvaltast készitsen eld.”
(Réti Monika: Kornyezeti nevelés és fenntarthato fejlodés)

Az 6voda jelenlegi helyzetének elemzése:

Jelenleg az 6vodank szamos olyan kritériummal rendelkezik, amely alapvetd feltétele a palyazaton
valo6 részvételnek, a Pedagdgiai Programunkban mindezek fel vannak tlintetve és az orszagos,
hatalyban 1év6 tartalmi szabalyozé altal — 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjarol — megfogalmazott kdrnyezeti és egészségnevelési prioritasok alapjan
mikodik. Mindez 6sszhangban van a helyi 6nkormanyzati dokumentumokban megfogalmazottokkal.
Miikodési elviink ennek értelmében tartalmazza a fenntarthatdsag pedagogidja iranti elkotelezettséget,
el6térbe helyezi a helyi értékek megismerését, védelmét és megdrzését. Folyamatos a korosztalyoknak
megfeleld kornyezetvédelemi nevelés minden projekttel kapcsolatban, figyelembe véve a magyar
»hungarikumokat” és a helyi sajatossagokat is.

A nevelési célok ¢és feladatok megfogalmazasaban kiemelt fontossadggal jelennek meg a természet- és
kornyezet védelmével, a helyi adottsagok, természeti kincsek megismerésével kapcsolatos
tevékenységek (pl. fak védelme, fadpolas, faiiltetés, madarvédelem, a lakohely- megismerési
tevékenységek, az épitett és a természeti kdrnyezet védelme, rendben tartasa stb.).

Alapvetd a tevékenység kozponth tanulasszervezés, igy folyamatos a jatékba integralt tanulas a
kornyezetvédelmi kérdések teriiletén is. A kiils terepen torténd tapasztalas és tevékenykedtetés, a
felfedeztetés, valamint az élmény-és projekt pedagogia elsddleges fontossagot élvez és kiemelt szerepet
kap a fogyasztdi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai, hulladékkezelési szokasok alakitasa, ételkészitési

ismeretekre nevelés teriilete is.



Az 6voda dolgozoi tisztiban vannak a fenntarthatésag tartalmi jellemzdivel, ezaltal a felnott
kozosség munkahelyi életmoddjaval és a munkdjaval pozitiv mintat nyajt a kornyezettudatos
magatartasra, az 6kologiai szemléletformalasra, az egészséges életmadd szokasainak megalapozasara.
Fenntarthatdsdg szempontjabol szem el6tt tartjuk tobbek kozott a viztakarékossag elvét, a kdrnyezd
allatokrol torténd gondoskodast (télen madarak etetése, nyaron itatasa, virdgos novényekkel méh félék
tdmogatasa, udvari vizgyljtd stb.), a szelektiv hulladék gyiijtést (kdzpontilag és a folyosdkon is),
ujrahasznositas (komposztalas, haztartasi hulladékbol alkotas stb.) stb.

Tarsadalmi kozosségért végzett tevékenység is jellemzo egy-egy csoport, korosztaly esetében (pl.: Duna
parton szemétszedés, karacsonyi cipds doboz akcid) a tarsadalmi felelsségvallalasra nevelés

értelmében.

A kornyezetvédelmi munkakozosség célja:

Elsédleges célunk, hogy 2024-ben a Varadi Telephely és az Agoston utcai épiilettel kapcsolatban a Zéld
Ovoda cimre sikeres palyazatot nyujtsunk be, majd kés6bb, harom év kovetkezetes kornyezetvédelmi
munka utan a ,,Cimmegtarté Zold Ovoda” cimet elnyerjiik. Legkésbb nyolc-tiz év folyamatos
kornyezetvédelmi eliras betartasaval pedig érjiik el az ,,Orokés Zold Ovoda” cimet is. Ennek
érdekében tobb rész célt sziikséges megvaldsitani az 6vodak teriiletén.

Az Agoston és Varadi épiilet kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi torekvései alapjan célunk volt az
elmult években a folyamatos innovacio €s személyi dnképzés a kornyezetvédelem és fenntarthatosag
tertiletén. A korszerli eldirasoknak és az 1j tudasanyagoknak megfeleld tjitasok egy részét az ovoda
sikeresen bevezette és azokat jelenleg is tartds feladatunkként kezeljiik.

Tovabbi cél, hogy a gyerekeket minél inkabb bevonjuk a kornyezetvédelmi tevékenységekbe, elérve
ezzel a magasabb feleldsségérzet kialakulasat, a fenntarthato torekvéseknek megfelelé gondolkodast,
valamint az ezzel kapcsolatos cselekvés természetességét. Ennek érdekében kdrnyezetvédelmi gyermek
csoportokat hozunk létre a mindenkori kimend nagycsoportosok korébol (onkéntes feleldsségvallalas
alapjan). Alapitoédjon meg ebben a nevelési évben az Okomanék kire. Ezek a gyerekek sajat felel8sségi
korre jelentkezve ellendrzik és felnétt iranyitassal végzik az adott teenddket a komposztald, a kert

gondozas, a viztakarékossag, illetve a szelektiv hulladékgyijtés terén.

Célok eléréséhez sziikséges eszkozok, megvalositando, fejlesztendo teriiletek:

Az 6voda dokumentumaiban tételesen jelenjenek meg a mindennapokra vonatkoz6 kdrnyezetvédelmi
torekvések, cselekedetek, azaz az igy nevezett zold tartalmak legyenek részletesen felsorolva. A
kapcsolatokban jelenjen meg, illetve béviiljon az 6vodanak a zold témaval 6sszefiiggd partnerkapcsolat
rendszere.

Minden csoporton beliil épiiljon ki a szelektiv hulladékgytijtés a csoportszobakban is. Ennek értelmében
legyen kiilon szemeteslada/kuka/doboz/kosar a papir, a mianyag és a kommunalis hulladék gytijtésére,

majd a napvégéig tartd tarolasara.



A szelektiv hulladékgytjtés az 6voda épiileteiben legyen kovetkezetes a sziilok részérdl is, erre a
figyelem felhivas minden alkalmazott altal torténjen meg sziikség szerinti gyakorisaggal. Ehhez a sziil6k
tovabbi, folyamatos informalésara van sziikség a kukak felett elhelyezett informacids tablakkal.

Az allatokrél valé gondoskodas teriiletét bdviteni sziikséges a lehetdségekhez mérten: siinhotel,
rovarhotel, méhlegeld, pillangdlegeld kialakitasa az 6voda udvaran. Javasolt ijabb fa csemeték iiltetése
(pl.: Bjabb hagyomanyként- mindenkori kimend nagycsoportosok faja), gylimolesfak iiltetése az dvoda
udvarra.

Naposi teenddk fokozatos bovitése is javasolt a csoportszobai ndvények, valamint a teraszon talalhato
éveld és egynyari novények gondozasat, allapotanak ellenérzését illeten.

A Varadi épiilet teriiletén is kialakitasra keriil szeptember honapban sajat komposztalo (raklapokbol),
illetve magasagyast is szeretnénk kialakitani (hasznalaton kiviili sarkonyhanak a fa elemeib6l). Az
épiilethez tartozo levalasztott udvari teriileten gyogyndvény kert kialakitasdhoz gyogynovények, palanta

tablak beszerzésére lesz sziikség.

A nevelési év feladatainak megvaldsitasi menete
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Erre a nevelési évre milyen modszerek,
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ujdonsagokat terveziink a
csoportokban?

eszkozok
bemutatasa.

NOVEMBER
2023.11.06.

Megbeszélés:

Milyen 4j kdrnyezetvédelmi
torekvéseket, 1épéseket terveznek
erre az évre a csoportok?
Feladat: Komplexen, az 6vodara
vonatkozdan hol tapasztalunk
javitani valot a kornyezetvédelem
terén? Min szeretnénk valtoztatni,
innovalni mar a tavaszi félévben?
Mit szeretnénk bevezetni? Ki,
milyen részt tud vallalni a
megoldasok szervezésében?

Csoportonkénti
okotudatossag

kialakulasat segitd
ujitasok eszkozei.

Jelenléti iv

jelentkez6k névsora

JANUAR
2024.01.08.

Megbesz¢lés:

761d Ovoda palyazati feltételek
atnézése, palyazat megirasanak
kezdete

Oszi félévben meghatarozott rész
célok megvalositasanak,
szervezésének megkezdése.
Feladat:

A sajat és az 6vodai kozos célok
megvalositasanak személyekre
leosztott feladatok, szervezések
megkezdése.

Kutatas,
beszélgetés,
palyazatiras

Jelenléti iv

FEBRUAR
2024.02.05.

Téli idészak-évszak lezarassaval
kapcsolatos csoport teendok, tél
végi udvari kert rendezés.

beszélgetés,
tudasatadas
tapasztalatok
rogzitése

Jelenléti iv

Projektgylijtemény.

MARCIUS
2024.03.

A kornyezeti nevelés
ujdonsagairdl tajékozodas.

Viz vilagnapjaval, tavasz
érkezésével kapcsolatos 6ko kp-t
tevékenységek

A csoportokban megvalosult
projektekbe valo betekintés
palyazat leadésa

Kutatas,
beszélgetés

Jelenléti iv
Folyamatszabalyoza
sok

APRILIS
2024.04.08.

Tavaszi jeles napok
tapasztalatainak 0sszegzése
Fold vildgnapja

Beszélgetés,
elemzés,
tapasztalatok
rogzitése

Jelenléti iv

MAJUS
2024.05.06.

A nevelési év végén tapasztalatok
Osszegzése, sziikség esetén
hatdrozat hozatala és a sziikséges
dokumentumok elkészitése

Jelenléti iv

Munkaterv év végi
értekelése




kornyezetvédelem vilagnapja ‘ ‘

Javaslat: Keriileti kornyezetvédelmi bazis 6voda (pl.: Budapesti Mokus Ovoda) latogatasa erésen

javasolt, hospitalasi célbol a pedagogusok részérdl.

5.13. Tagovodavezeto munkaterv

Készitette: Baloghné Horvath Marta 6vodapedagdgus, tagévodavezetd

., Hiszek abban, hogy a jovonket a gyerekek alakitiak. Amilyen értékek, elvek mentén neveljiik

Oket, olyan lesz a mi jovénK.” (Nyari Darinka)

Az idei nevelési évre - a kollégakkal egyiitt - a régi bizakod6 lendiilettel késziiliink. Mar

augusztus végén megbesz¢Eltiik a kiilsds programokat és bizunk benne, hogy ezeket meg is

tudjuk maradéktalanul valdsitani. A csoportnaplok, mulasztasi naplok készen allnak az

évkezdésre.

Célom: Intézményi szervezetfejlesztés, a pedagdgiai munka eredményességének eldsegitése.

Feladataim:

Egy hatékony szervezeti kultlra kiépitése; a neveldtestiilet és az alkalmazotti k6zosség
egyseégeének erdsitése. Egy olyan Osszetartd kozosséget szeretnék, amelyben az egyén is
kibontakozhat, jol érzi magat, ugyanakkor szinvonalas munkéjaval a k6zosség egészére
is pozitiv hatéssal tud lenni.

a pedagogus-dajka egységének elmélyitése (alapszabalyok, elvarasok megbeszélése)
Modszertani ismeretek gazdagitasa

Hagyomanyaink 4apolasa, iinnepeink emlékezetessé tétele. Sziikségesnek tartom a
nevelési év ilinnepeinek, jeles napjainak negyedévenkénti megbeszélését, feleldseinek
megjelolését, egységes, €lményszerli lebonyolitasat.

Mediator feladatvallalas sziil61i megbeszéléseken, fogadd ordkon, dolgozok kozott

Ovodai Alapitvanyunk menedzselése, lehetséges tamogatok felkutatasa

Produktum:

A kollégdk batran kezdeményeznek, 0j otleteket keresnek, melyek szinesebbé teszik
mindennapjainkat, a jeles napokat, tinnepeket

A gyermekek egyéni készségeinek ¢és képességeinek kibontakoztatdsara irdnyuld
neveldi munka

Ovodai Alapitvanyunk fejlesztéseket tud végrehajtani, jatékokat telepit, felajit

Eredményes, korszerli, éiményeket biztositdé pedagogiai tevékenység



Pedagdgiai munkankhoz a feltételek biztositottak, igy az 6vondi kreativitds konnyedén
kibontakozhat.

A Kastély Tagdévoda foépiiletében 4 vegyes életkortt csoport mukodik; az egyik német
nemzetiségi csoport. A kisépiiletiinkben az utobbi években csoport nem iizemel, fejlesztd
szobaként nagyon jo szolgalatot tesz a gyermekek megsegitésében.

Munkémat a vezetd kozvetlen iranyitasaval, 6nalloan végzem.

Személyi feltételek:

A 2023-2024. nevelési évet teljes 1étszammal kezdjiik. Egy tanulonk lesz ebben az évben; a
pedagobgiai asszisztens kolléga felvételt nyert a PAzmany Péter Katolikus Egyetemre. Sok sikert
kivanunk tanulményaihoz. A csoportlétszdmok nagyon idedlisak, mely altal konnyen tudjuk -
az egyén figyelembevételével - projektjeinket ,.feldolgozni”, miivészeti programunkat
megvaldsitani, kiranduldsokat szervezni. Bizakodva varom a nevelési évet, és hiszem, hogy
mindenki nagy elszantsaggal és szakmai elhivatottsaggal veti bele magat a munkéba.
Intézményi feladatterv

Tagovoda- vezetdként mar sok tapasztalas és feladatmegoldds van a hatam mogott. Tovabbra
is szeretném a helyettesi feladataim és a csoportban végzett munkdm kozotti egyensulyt
megtartani. Ez az elmult években idedlisan miikodott. Természetesen az azonnali megoldast
igényld feladatokat rogton intézem.

A napi munkam elvégzésében sokat segit az dvodavezetdvel torténd szoros egylittmiikodés:
napi telefonos kapcsolat, személyes megbeszélések, helyettesi értekezletek, ahol nem csupéan
az épiiletiinkben tortént eseményeket beszéljiik meg, hanem az elkovetkezend6 feladatokat is.
Mindig szamithatok az &vodavezetd segitségére, tamogatasara. Személyes jelenlétével,
tanacsaival segiti a munkamat

A Kastély épiilet zavartalan miikddése érdekében folyamatosan figyelemmel kisérem a
kollégaim munkajat: a munkakorrel kapcsolatos feladatok elvégzésének modjat, mindségét; a
munkaidé pontos betartasat. Teriiletei: szakmai, pedagogiai tevékenység, pedagogiai
dokumentécio, adminisztracios munka ellendrzése a neveld-oktatd munkat segitok munkajanak

ellendrzése (tisztasag, fertétlenités, agyazas, talalas ideje...).



Tagovodavezetoi feladataim és azok iitemezése

Produktum

Koordindlom és ellen6rzom a pedagogusok
¢s a pedagogiai munkat segitok
munkavégzését, munkaidd betartasat

Folyamatosan

Egységes, motivalo
jellegti 1égkor.
Munkaido kezdetének
pontos betartésa.

Segitem, hogy iinnepeink, jeles napjaink
hagyomanyaink a gyermekek és felnottek
részére egyarant ¢lményszeriivé valjanak.

Folyamatosan

Jol szervezett, vidam, jo
hangulatu rendezvények

Elkészitem a pedagdgusok ¢s a pedagdgiai
munkat segiték: munkaidé beosztasat,
szliikség esetén a helyettesitéseket, ligyelet
alatt az Osszevont csoportok szervezését;

szabadsagolasi terv iitemezését.

Ev elején,
folyamatosan

Terhek kozos vallalasa
révén a testiiletiink
egyseégesse,
kiegyensulyozotta valik

Segitem a kollégak egyiittmikodését, az
informacidaramlast, a belsé kommunikaciot;
egy hatékony szervezeti kultara kialakitasat

Heti
megbesz¢lések,
illetve
folyamatosan

Rovid, tomor,
egyértelmi
kommunikacid

Mindenki id6ben
birtokaba keriil az
informacidknak:
félreértések megsziinnek

Ellen6rz6m a munkafegyelem betartasat, az
adminisztraciés munkat,
vezetését, hidnyzast, tlorat

a jelenléti 1iv

Folyamatosan,
havonta,
negyedévente

Pontos, preciz; idében
kész adminisztracio

Csoportlatogatasok, dokumentaciéd
ellendrzése soran figyelemmel kisérem
hogyan érvényesiilnek a gyermekek érdekei

Folyamatosan

Tapasztalatok
megbesz¢lése

A gyerekek életkoranak,
fejlettségének,
érdeklodeésének
megfeleld tervezés,
munkavégzés

A fejlesztd teammel, kiils6s segitd
szakemberekkel igény szerint megbeszélést
tartok

Folyamatosan

Naprakész informaciod
az ellatasban részesiild
gyermekekrol

Kapcsolatot tartok az SZMK vezetokkel,
Szakszolgalattal, Csaladsegitovel.
Igény szerint fogad6 orat tartok.

Nevelési év
kezdetén,
folyamatosan

Jogszabalyi valtozasok
kovetése

Sziil6-kolléga
kapcsolatanak segitése




Az intézményvezetd tavollétében teljes
feleldsséggel gyakorlom a vezetdi Az éppen aktudlis
feladatokat. Alairasi jogkorrel kizardlag Alkalmanként feladatok ellatasa
vezetdi utasitasra rendelkezem. sziikség szerint
Koézremiikodom:
- az ovodai el6jegyzések Tavasszal
lebonyolitasaban Munkénkat segito
- eszkdzigény felmérésében, Folyamatosan eszk0z0k megléte.
beszerzésében Mindségi udvari jatékok
- astratégiai dokumentumok A gyermekek fejlodését
feliilvizsgalataban szolgalé dokumentacio.
- agyakornoki szabalyzat
miikddtetésében

Az o6vodapedagdgusok megbeszéléseit keddenként tartjuk, az dvodavezetd iranyitasaval. Az
¢értekezletek célja a pedagogiai és szervezési feladatok intézményi szintli koordinalasa,

informacidéaramlas biztositasa.

A nevelést segitd munkatarsakkal a megbeszélések havonta egyszer, illetve sziikség szerint
torténnek informacid 4tadds, aktudlis feladatok eldtti  egyeztetés; helyettesités,

munkaszervezésbol adodo problémak megoldasa céljabol.
Ebben a nevelési évben is szeretnénk a gyerekeknek délutani programokat biztositani.

Tervezett 6vodai - nevelési idon kiviili — tevékenységek:
Ovi-foci - kedd, csiitortok: 16.30-17.15
Cseng6-bong6-hétfo: 16.15-17.00
TSMT-kedd, csiitortok: 15.00-15.45
Modern tanc- kedd: 15.00-15.45
Gyermek joga- szerda: 16.00-16.45
Kézmiives foglalkozas- hétfd: 15.00-15.45

A 2023-2024. nevelési év egyéb feladatai:

- KRESZ-palya burkolatanak felajitasa
palyazatfigyelés, palyazatiras

- kiskertek csoportok altali folyamatos gondozasa

- tehetségmithelyek miikodtetése, figyelemmel kisérése.



5. 14. Telephelyvezet6 munkaterv

Készitette: Csomor Katalin mesterpedagogus, telephelyvezetd-vezetShelyettes

,Az az embercsapat, amely kozos iranyt kovet, és amelyet dthat az Osszetartozas érzése,
hamarabb és konnyebben célhoz ér, mivel tagjai egymas huzoerejét kihasznalva haladnak

elore.” (B. Maxwell)

Vezet6 helyettesként a hatodik nevelési évet kezdtem el. Eddig megtanultam, hogy egy biztos
a valtozéds, ezért tovabbra is azon leszek, hogy rugalmasan, megoldaskézpontian ¢&s
csapatjatékosként valdsitsam meg feladataimat. Ugy érzem, hogy a talgondolas helyett a
cselekvésen van a hangsuly.
Az el6z6 év Osszegzd értékelésébdl a 2023/24-es nevelési évben tovabbi feladatok: a
gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek tiszteletben tartdsaval épiiletiinkben nyugodt és
kiegyensulyozott légkor biztositasa tovabbra is. Torvényes és szinvonalas intézmény
biztositasa. Az dnértékelés bevezetésébdl adodo feladatok ellatasa, szakmai szinvonal mérhetd
emelése. (mini képzések, videok, tapasztalatcsere, tuddsmegosztds) A megbizhatd, pontos
egylittmiikddés fenntartdsa (munkatarsak, sziilok, Fejlesztd team)
Az el6z6 nevelési €visszegzo értekelésében Fejlesztendo teriiletnek irtam, hogy a hozzam
érkezd kérések, megkeresések priorizalasat, kinek a kompetencidja €s 0Osztonézzem a
kollégakat a sajat kompetencidjuk korében lévd feladatok 6nallo elvégzésére. Tudjak nemet
mondani a sajat hatdraim betartatasa érdekében és a testi, lelki egészségem megdvasaért. A
masik teriilet a feladatok ledelegélésa.
Célom: A hatékony szervezeti kultira kialakitasa, erdsségeink, gyengeségeink meghatarozasa.
Kiemelt feladataim:

- A jo munkahelyi légkor stabilizalasa: éreztetem a kollégakkal, hogy mindenkire

szamitunk, mindenkire sziikség van, Uigy egyéni, mint csapat szinten. Figyelek a

»

kollégdk egyéni képességeire. ,,Személyes perce keretében atbeszéljiik az
erosségeiket, gyengeségeiket, kozosen megoldasokat keresiink.

- A vezetd helyettesi, tehetségmiihely vezetdi €s a csoportban végzett munkdmban az
egyensuly megtartdsa, a prioritasok felallitdsaval, betartasaval.

- A pozitiv, Oszinte, egymast segitd, tadmogatd Ilégkor biztositasa személyes
példamutatassal, pozitiv példa kiemelésével, jO gyakorlatok megismertetésével, a
feladatok elosztasaval.

- Munkamat a vezetd kozvetlen iranyitasaval végzem.



- A pedagdgiai munkat segitok kozvetlen felettese vagyok, igy a munkavégzésiik
ellendrzését a vezetdvel egyeztetve végzem, €s a tapasztaltakat rogzitem.

Az idei munkatervet is a vezetdi kompetenciak tiikrében készitettem el:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Intézményiinkben folyé nevelés a gyermekek fejlodése érdekében: Kollégaimmal
egylittmiikddok és példat mutatok annak érdekében, hogy elérjiik a kozdsen kitlizott céljainkat.
A gyermekek egyéni készségeinek ¢és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd neveld
munkat preferalom.
Mérési értékelési eredmények beépitése a nevelési folyamatba: Meghallgatom a kollégak
tapasztalatait és azokat megosztjuk egymas kozott. Az intézményben mért adatok, egyéni
fejlodési lapok ellendrzésének eredményeinek ismertetése. A szakmai munkakdzosségben
aktivan részt veszek.
Fejleszto céla értékelés, visszajelzés, reflektivitas: Tovabbra is személyes példamutatassal,
jo példa kiemelésével, dicsérettel igyekszem megvaldsitani. Ertékelés, visszacsatolas soran az
erdsségekre, a fejleszto jellegre torekszem. Sokat segitem a kollégakat a napi feladatok soran
felmeriil6  helyzetek megolddsdban  (kommunikacidés, konfliktuskezelés, reflektiv
gondolkodés). Munkahelyi 1égkor alakitisa, egymas értékeinek a tisztelete, szakmai
egyiittmiikddés fokozasa. FErtékelési és 0sztonz6 rendszer miikodtetése. Onképzés,
tovabbtanulas, tovabbképzés az egymastol vald tanulas biztositasa. Ovodapedagogusok és a
pedagogiai munkat segit6k konstruktiv egytittmiikddése.
Eves nevelési terv, tevékenységi terv, az alkalmazott médszerek: Tovabbra is betekintést
nyerek a csoportok ¢letébe csoportlatogatdsok, dokumentum ellendrzések alkalmaval,
megtapasztalom, hogy a tervezettek valoban a gyermeki igényeknek megfelelnek, és
hozzéjaruljanak a fejlédésiikhoz.
Differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési gyakorlatomban:
Jelenleg a kiscsoportomban a befogadas pillanatait €ljiik. Mar lathat6, hogy vannak kiilonleges
banasmaddot igényld gyerekeink, akiket segiteni és tamogatni kell. Nemcsak Oket a sziileiket is.
Figyelemmel kisérem, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyerekek megkapjak-e a szamukra
sziikséges fejlesztést, segitd tamogatast a tobbi csoportban is. A fejlesztd teammel, kiilsds segitd
szakemberekkel sziikség esetén (pl. évinditas, alkalmanként) egyeztetek. A Katavar tehetség
miihelyfoglalkozéasokat folytatom a telephelyilinkdn és a székhelytlinkon is.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa



Az intézményiink jovoképének alakitasa: A kollégakkal a ,személyes percek” keretében
beszélgetek arrol, hogyan tudnak azonosulni az intézményiink kiildetésével, hogy latjak ebben
magukat, szerepiiket. Feltérképezem, mi a pedagogiai hitvallasuk.

Az intézményiinket éroé Kkihivasok, valtozasok: Az adott helyzet tudatositasaval,
elfogadasaval, rugalmasan k6zds megoldaskereséssel reagalok.

Stratégiai és operativ szempontokbol fejlesztendd teriiletek azonositiasa: A célok
megvaldsitasanak folyamatos nyomon kovetésével. Errdl félévente reflektdlok az intézmény
vezetdjének. A csoportok életébe torténd idonkénti betekintések alkalmaval tapasztaltakbol
tanulsdgok levondsaval, azokat ismertetem a vezetdi megbeszélésen.

A kornyezetiink felé és a valtozasokra nyitott szervezet kialakitasa: Kiemelt feladatunknak
tekintjiik: a Fenntarthatd, Kornyezettudatos nevelést, ezen beliil a kdornyezet védelméhez ¢és
megovasahoz kapcsolodd szokasok alakitdsdt az egészséges életmodra nevelést és az
egészséges ¢letvitel kialakitasat Példat mutatok, mellette 6sztonzom kollégaimat, hogy 6k is
kisérjék figyelemmel az intézményiinket érintd valtozasokat €s tajékoztassuk egymast. Nagy
biiszkeséggel tolt el, hogy a telephelyiinkrdl lett kivalasztva a munkakozosség vezetésére e
témaban egyik kollégam.

3. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erésségeim, fejleszthet6 teriileteim a vezet6i munkamban: A vezetom, a kollégak, sziilok
visszajelzéseibdl, a tervezett célok, feladatok megvalosuldsanak sikerességeibdl,
onreflexiombdl azonositom erdsségeimet és fejlesztendd teriileteimet. Segitem a kollégakat a
napi feladatok sordn felmeriild helyzetek megoldasaban (kommunikacios, konfliktuskezelés,
reflektiv gondolkodas), ezen megbeszélésekrol rovid osszefoglald készitése, reflexioval.
Elkotelezettségem oOnmagam képzése és fejlesztése irant: A palyan eltoltott 37 év
bizonyitéka annak, hogy elkételeztem magam a pedagdgusi palya mellett.

A pedagodgus elémeneteli rendszerben tovabb 1éptem, a mesterpedagogusi mindsitésem sikeres
megvalositasaval a Fejleszto tamogato tevékenységemmel az intézményiinkon beliili szakmai,
sziildi, gyermeki kozosség tagjainak segitésében miikodok kozre:

o ,Egyik a gyerekekkel torténd non formalis tanulasi helyzetek megteremtése, ezzel
segitve, fejleszteni, tAmogatni 6ket a tanulasi folyamatban, hogy sikeresen kezdjék az
iskolat. ( Katavar- tehetség mithelytréning tartasa)

e A masik a felndtteknek (pedagdgus, pedagdgiai munkat segitk, sziilok) segito,
fejlesztd, tamogatdsa (megismerés, igényfelmérés, tréningek tartdsa) tréneri

tevékenységgel. (sziiloi igényfelmérés, majd tréning tartasa)



A munkatervben leirt célokat és feladatokat tovabbra is az intézményi célokkal ¢és
feladatokkal Osszhangban terveztem ¢és a vezetéi teammel havonta, széban, az
intézményvezetonek félévente reflektalok a megvalosulasi folyamat eredményeirdl.

4. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Feladatelosztas tervezett modjai: a munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmilen meghatarozza a munkakori leirasuk. Célom, hogy a sajat hataskorében mindenki
vallalja fel a felelosséget.
Human erdéforras ellendrzése, értékelése: Tovabbra is részt veszek az dvodapedagogusok,
pedagogiai munkat segitok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében. Az ezt kdvetd
értékelések soran a fejlesztd szemléletre a munkatarsak erdsségeire fokuszalok.
A kollégak inspiralasa, motivalasa: Az intézményvezetdvel egyiittesen 0Osztondzzik,
batoritjuk a kollégakat az dnfejlesztésre, személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, ha az az
intézmény életébe beilleszthetd. Tervezem kollégak igényének felmérését, hogy az el6z6 évben
2x megvalosult szakmai mini vetitéseket folytassuk, vagy milyen szakmai, mentalis
segitségnyujtasra van szilikségiik.
Egyiittmiikodés, hatékony csapat munka: A csoportokba érkezd kollégdkat a kozos
gondolkodasra, Osszedolgozasra 6sztonzom. Fontos, hogy ismerjiik meg egymast (egyéni
erOsségeiket), segitsiilk egymast és tanuljunk egymastol, hogy a kozosségi érzés fejlédjon,
pozitiv énképiik erésodjon.
Személyes kapcsolatot tartok a kollégdimmal, figyelek rajuk. A hidnyzé (konyhai) kolléga
feladatait a pedagogiai munkat segitok kozott elosztottuk, hogy zdkkendmentes legyen a
feladatellatas.
Felmeriilt az igény és mar- mar szokassa valt, hogy egymas sziiletésnapjat intézményen kiviil
egy vacsora keretében iinnepeljiik, ahol egyiitt vagyunk és beszélgethetiink.
Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Jogszabalyok figyelemmel kisérése: Tovabbra is az Intézményvezetonk folyamatosan
figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait és a
minket érintd, a munkankhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrél folyamatosan tdjékoztat

benniinket. Természetesen mi magunk is kovetjiik a jogszabalyok alakulésat.

Tajékoztatasi kotelezettség, dontések atlathatésaga: J6l miikodo folyamatunk, igy tovabbra
is a megbeszélések, értekezletek vezetésében a rovid, tomor, szakszerli kommunikacidra
épitiink. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran kialakult dontéshelyzetekrdl

tajékoztatjuk a kollégakat, akik a dontések elokészitésében részt vehetnek.



Az intézményi eréforrasok elemzése (emberi, targyi, eszkoz, fizikai kornyezet) folyamatosan
torténik. Tovabbra is torekszem a tulterhelést (idd, ember) elkeriilni €s az egyenletes terhelést
megvaldsitani.

Az intézmény pozitiv arculata, miikodésiink nyilvanossaga: A pozitiv kép kialakitasa és a
folyamatos kapcsolattartas érdekében tovéabbra is az Intézményvezetd miikodteti az 6voda
facebook csoportjat, ezzel ellendrzi, hogy csak megfeleld tartalmua és mindségi hirek jelenjenek
meg. Kapcsolatot tart a Fenntartoval, a Hivatallal, részt vesz az altaluk szervezett
rendezvényeken, igy képviseli intézményiinket. Személyiségével hozzajarul az intézménylink,
a szervezetliink kiils6 és belsd pozitiv megitéléséhez. A keriiletben 1évé eseményekrol
tajékoztat, igy részt vesziink a keriileti eseményeken, megmozduldsokon. A napi életben
helyettesként gy végzem a munkdm, hogy az intézményi miikddés nyilvanossagat, pozitiv
arculatat megdrizziik.

Az intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak megfelelden megtekinthetok, a
honlapunkon, illetve az egyes épiiletek SZMSZ-ben kijelolt helyén.

Egyik kedvenc mottom tovabbra is:

5. 15. Fejleszt6 team munkaterv

Fejlesztések
Gyermekpszichologus Bendik Réka (A-V-K)
Logopédiai felmérés és foglalkozas — a Csekei Dora (A)
terapiara valasztott gyermekeknek (utazo Heranus Didna (V)
logopédusok, PSZ-tdl) Guti Hanna (K)
Gyogypedagogiai ellatas Nadai Alice (V-A)
Tamasi Vivien (A -K)

Bent tartozkodas rendje a foglalkozds helyén kifiiggesztett orarend szerint.

Egyeztetés e-mailben vagy az intézmény telefonszamain

5. 15. 1. Gyermekpszichologus munkaterv

Készitette: Bendik Réka gyermekpszichologus

A bent tartézkodas rendje:



Heétfo Agoston Miivészeti Ovoda
Kedd Varadi Telephely

Szerda Agoston Miivészeti Ovoda
Csiitortok Kastély Tagovoda

Péntek Véradi Telephely

Konzultaciok idépontja: rugalmas idokezelés, elére egyeztetett idépontokban

1. Altalanos feladatok

Ovodapszichologusként egyik feladatom a gyermekekkel és sziilékkel valo kozvetlen

foglalkozas. Az év elején kotetlen beszélgetések, csoportlatogatasok és spontan szabad

jatékok soran veszem fel a kapcsolatot a mar ismert és jjonnan érkezd gyerekekkel.

Fontosnak tartom a vezetOséggel, pedagogusokkal, sziilokkel, neveldkkel, gyermekvédelmi

szakemberekkel ¢€s a fejlesztd team tagjaival (gyogypedagogusok és logopédusok) valo

rendszeres kommunikaciot, egyiittmiikodést konzultaciok és esetmegbeszélések formajaban.

2. Tevékenységek egész évre vonatkozdan

Feladat, Cél Eszkoz Kapcsolatrendszer |  Feltétel | Hatdrid
tevékenység o
Beilleszkedési, | gyermekek | megfigyelés | 6vodapedagoguso | hatékony, | folyama

magatartasi harmonikus |, egyéni k, sziilok egylittmiko | tos
nehézségek fejlédésének | vagy doé
feltarasa, biztositasa | csoportos kapcsolatok
elemzése foglalkozas, kialakitasa,
esetmegbes eszkozok
z€1¢s kialakitasa
Részképességza | gyermekek | megfigyelés | 6vodapedagoguso | hatékony, | folyama
varok feltarasa, | fejlesztésén |, egyéni k, szllok, fejlesztd | egytittmiikod | tos
elemzése ek foglalkozas, | team tagjai dé
kialakitasa | egyéni (gyogypedagodguso | kapcsolatok
beszélgetés, | k, logopédusok) kialakitéasa,
esetmegbes eszk6zok
z€1és kialakitasa
Nevelési szlilok egyéni sziilék egyuttmiiko | folyama
tanacsadas megsegitése | konzultacid dés tos
biztositasa
Ko6z06sségi csoport hospitalas, | 6vodapedagoguso | csapatmunk | folyama
problémakban | harmonikus | egyéni k, sziilok, a tos
val6 tamogatas konzultacié | 6vodavezetd megerdsités




miik6déséne | k, sziiloi e,
k kialakitasa | értekezletek konfliktuso
k
megbeszElé
Se
Egyéni gyermekek, | egyéni sziil6k egyiittmiiko | folyama
problémakban | sziil6k konzultacio dés tos
valo megsegitése |, egyéni biztositasa
segitségnyujtas foglalkozas
Pszichés gyermek konzultacié | 6vodavezetd, kolcsonos | folyama
tiinetek tovabbi | fejlesztésén |, fejlesztd team kommunika | tos
szakiranyu ek esetmegbes | tagjai, cid
kivizsgéldsara | kialakitdsa | z&lés ovodapedagdguso | megalapoza
javaslattétel k, sziil6k sa,
folyamatos
informacio
csere
Nevel6i kozosségbe | neveldi 6vodavezetd, tapasztalatc | folyama
értekezleten n valo aktiv | értekezlet ovodapedagdguso | sere, nyilt | t0S
val6 részvétel részvétel Kk kommuniké
ciod
IPH teamen esetmegbesz | team kiilsOs tapasztalatc | folyama
valo részvétel ¢lés, intézménypszichol | sere, nyilt | tos
szakmai ogusok kommunika
tamogatas, cio
fejlodés
Sziil6i forum pszicholdgia | eldadas, o6vodavezeto, Uj 0sz
iskolaérettség i esetmegbes | fejlesztd team problémak | folyama
témaban ismeretterje | zé&lés tagjai, sziil6k beépitése, | n
sztés folyamatos | (novem
megujulas | ber)
Szakmai szakmai forumok, egyéni folyamatos | folyama
fejlodéshez fejlodés tovabbképz megujulas | tos
szlikséges és,
tevékenység szakirodalm
ak gytijtése

Tevékenységek adott idészakra vonatkozéan:

Szeptember- Oktober

e munkaterv elkészitése, eszk6zok kialakitasa

e pszichologiai ellatashoz sziikséges hely rendezése, diszitése




ismerkedés a csoportokkal, gyerekekkel, 6vodapedagdgusokkal, az ujonnan
érkezd gyerekek beszoktatdsanak segitése

¢év eleji konzultacié az 6vodapedagdgusokkal, a fejlesztd team tagjaival és az
ovodavezetovel, sziiloi értekezleteken valo részvétel, bemutatkozas
szakvélemények nyomon kovetése, a sziikséges bekiildések (BTM gyantival elsd
vizsgalat, illetve kontroll vizsgalat) elékészitse, megvitatasa az 6voda vezetdjével
tankoteles kora gyermekek fejlodésével kapcsolatban végzett fogadoordk a
szlilokkel és az 6vodapedagdgusokkal

egyéni megkeresések alapjan a sziil6kkel és gyermekekkel vald kozds munka

megkezdése, hospitalas, konzultacios alkalmak, foglalkozasok elinditasa

November- December

konzultacio az 6vodai szakemberekkel a felmeriilé 6vodai problémakrol, 1épések
tervezése, tanacsadas szervezése

hospitélés, 6vodai csoportok latogatasa, megfigyelések végzése

iskolaérettségi  sziildi forumon valé részvétel, eldadds eldkészitése,
iskolakezdéssel kapcsolatos tanacsadas a sziilok részére

igényeknek megfeleléen egyéni foglalkozasok ¢és tandcsadéasi folyamatok

fenntartasa, folytatasa, 1 esetek megkezdése

Januar- Februar

folyamatos konzultacié a fejlesztd team tagjaival, 6vodapedagogusokkal és az
6voda vezetdjével

ovodapedagdgusok egyéni megsegitése, a fejlesztési lehetdségek megvitatasa a
csoporton beliil

iskolakezdéssel kapcsolatos tanacsadas a sziilok részére

pszichologiai foglalkozasok tartdsa, igény szerint a sziilok tajékoztatasa a
foglalkozasok  elérehaladasardl, visszajelzés az elért eredményekrdl,
valtozasokrol

szakvélemények nyomon kovetése, a sziikséges bekiildések (BTM gyanuval elsd
vizsgalat, illetve kontroll vizsgalat) el6készitse, megvitatasa az 6voda vezetdjével
a félév lezarasa és a kovetkezd félév megbeszElése az dvodavezetdvel, feéléves

beszamolod elkészitése

Marcius- Aprilis



e hospitalas, csoportok latogatasa, megfigyelések végzése, konzulticid az
6vodapedagogusokkal

e igényeknek megfelelden a foglalkozasok alakitdsa, atstrukturalasa

e cgyéni foglalkozasok és tanacsadasi folyamatok folytatasa, keretezése

e vezetdséggel eldre egyeztetett sziiléi forumon vagy sziiloi értekezleten valo
részvétel

Madjus- Junius

e ¢ves beszamolo készitése

e nevelési év értékelése és lezarasa az dvodavezetovel

e igény szerint szlil6i értekezleten ismeretterjesztés a csaladdal toltott nyari sziinet

jelentdségérol, fontossagarol, vagy egyéb meghatarozott témardl

gyermekekkel ¢és a sziildkkel valdo munka lezarasa

5. 15. 2. Gyogypedagogus munkaterv

Készitette: Tamasi Vivien Mercédesz gyogypedagogus

Elldgtott évoda: Agoston Miivészeti Ovoda / Véradi Utcai Telephely, Kastély Tagévoda
(Osszesen 15 csoport)

Konzultdcio idépontja: eldre egyeztetett idopontban, rugalmasan kezelve és igazodva

Gyobgypedagdguskeént az dvodaban feladatom az 5. €letéviiket betoltdtt (nagycsoportba 1€pd,
tankoteles koru) gyermekek felmérése, szlirése és vizsgalata, valamint kis- és kozépsd
csoportban az O6vodapedagogusok jelzése alapjan, komplex szempontsor és vizsgaloeljaras
alkalmazaséaval (DIFER rovid teszt), az eredmények alapjan a felmeriild nehézségekkel kiizdd
gyermekek tovabbi fejlesztésének, vizsgalatanak, ellatasanak megszervezése (Pedagogiai
Szakszolgalathoz tovabbiranyitas). Az 6vodaba jard, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizdé gyermekek rehabilitacios foglalkozasainak biztositdsa mellett
logopédusként azon sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek ellatdsa is feladataim kozé
tartozik, akik a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat Székhely Szakértéi Bizottsag szakértdi
véleménye alapjan beszédfogyatékos, vagy érzékszervi fogyatékossag révén (hallassériilés)
sajatos nevelési igényll (SNI) statuszt és diagnozist kaptak, és logopédiai, szurdopedagogiai
ellatasra jogosultak. Azon gyermekek ellatdsat is megkezdem, akiknél vizsgalatot
kezdeményeziink a kertileti Pedagdgiai Szakszolgalatnal, hiszen a vizsgalat id6pontjara valo
varakozas ideje, valamint a szakvélemény elkésziilése honapokba telhet, amely iddszak a

fejlesztd foglalkozasok szempontjabol kiemelten fontos. Az intézményben folyamatos



egyeztetés torténik a sziilokkel, ovodapedagdgusokkal, illetve az o6voda vezetdségével a

gyermekek megsegitése, tamogatasa végett. Az egylittmiikddés alapja a fejlesztd team tagjai és

a vezetdség kozotti rendszeres konzultacio.

Gyogypedagogusi tevékenységek

Hospitdlas: csoportban valdé megfigyelés, szocialis kdzegben

Gyermekekkel végzett vizsgadlatok: a tanév kezdetén azon gyermekek felmérése zajlik,
akik az adott év augusztus 31. napjaig betoltotték az 5. életéviiket. Ehhez a rovid DIFER
vizsgaloeljarast alkalmazom. Amennyiben az eredmények alapjan indokolt tovabbi
vizsgalatok elvégzése a pontos diagnozis felallitdsdhoz, az dvodapedagogusokkal,
szlilokkel és az ovoda vezetdségével egyeztetve, a sziilok hozzajarulasaval a gyermek
részletes vizsgalatat kérvényezziik a keriileti Pedagogiai Szakszolgalatnal.

Rehabilitacios foglalkozdsok: szakért6i vélemény altal javasolt 6raszamban a BTMN

statuszu gyermekek ellatdsa, valamint az SNI statusza, beszédfogyatékos és/vagy
érzékszervi fogyatékossag (hallassériilés) diagnozissal rendelkezé gyermekek
foglalkozasainak tartasa, egyéni vagy kiscsoportos formaban.

Ovodavezetével folytatott konzultacio: Agazati egyiittmiikodés kialakitasa, fejlesztése, a

gyermekek fejlettségi mutatdinak megvitatasa, szakértdi vélemények ¢€s vizsgélati
kérelmek atbeszélése. Az 6vodaban felmeriild kérdések rendszeres megvitatasa.

Ovodapedagégusokkal folytatott konzultdcié: a gyermekekkel kapcsolatos aktualis

allapotrol, fejlodésiikrol, esetleg tovabbi felmeriilé problémékrdl, a csoportban zajld
torténeésekrdl, kdzosen tartott fogaddorakrol egyeztetés.

Sziilokkel folytatott konzultdacio, visszajelzés, tdajékoztatas: eldre egyeztetett

konzultacios idépontban a sziilokkel egyéni beszélgetés gyermekiik allapotéaval,
fejlodésevel, viselkedésével kapcsolatban, javaslattételtanacsadas, sziikség esetén
ko6zos konzultacid az o6vodapedagdgusok és az Ovoda vezetOségének bevondsaval.
Ko6z6s fogadoora tartasa gyogypedagdgus, logopédus és pszichologus kollégaval a
nevelési év kezdetén (szeptember vége), illetve nevelési €v végén (junius kozepe), az
intézmény mindharom épiiletében.

Neveldtestiileti értekezlet: a neveldtestiileti értekezleteken valo részvétel, igény szerint

gyogypedagogiai, logopédiai témak feldolgozasa, esetmegbeszélések

Sziiloi értekezlet: az értekezleten vald megjelenés, tdjékoztatds a nagycsoportos

gyermekek felmérésérdl, fogaddora lehetdségérdl, november folyaman interaktiv

iskolaérettségi forum megszervezése, megtartasa

Egész éves tervek



o Fejlesztd szoba eldkészitése, megfeleld higiéniai elvek betartasaval.

e Fejlesztd szoba évszaknak megfeleld dekoralasa, diszitése.

e Felkésziilés a rehabilitacios foglalkozasokra, vizsgalatokra.

e Foglalkozasokhoz sziikséges eszkozok készitése.

e Rendszeres team-en valo részvétel a keriilet gyogypedagogusaival, a szakmai vezet6vel.
Sziikség esetén tovabbi eseti konzultaciok szervezése, részvétel.

e Tovabbi intézményekkel (Pedagdgiai Szakszolgédlat egyes intézményei, Szakértoi
Bizottsag, Szelld EGYMI utazd gyogypedagdgiai héalozata), érintett személyekkel,
szakemberekkel vald konzulticid €és nyomon kovetés, minden esetben az oOvoda
vezetdjével valo egyeztetés.

e Rendszeres konzultaci6 az 6voda vezetdségével az 6vodaban felmeriil6 témak, kérdések
egyeztetése végett, vezetdi kérések figyelembevétele.

e Munkanapl6 vezetése, egyéni adminisztracid, az SNI statuszu gyermekek esetében kiiliv
és beliv vezetése, beszamolo készitése félévkor és év végén.

e Igény szerint eldadas tartdsa gyogypedagogiai, logopédiai témaban, sziiléi értekezleten
valo részvétel.

e Hospitalas a csoportokban, a gyermekek egyéni megismerése.

o Sziikség esetén szlirés, vizsgalat (részképesség-zavarok, beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségek feltarasa, elemzése, javaslattétel a megoldasra).

e A részképesség-gyengeség, €letkori szinttdl valo elmaradas tiineteinek, okainak feltarasa,
tandcsadas, esetenként javaslattétel tovabbi szakirany vizsgalatokra, terapidra.

e A Gyermekvédelmi iranyelv szem el6tt tartasa, minden felmeriild esetben folyamatos
egyeztetés az dvoda vezetdségével.

o A szakmai fejlédéshez sziikséges tevékenyseégek végzése (tovabbképzések, szakirodalom
beszerzése €s tanulmanyozésa, gyogypedagogiai, logopédiai eldadasokon valé részvétel).

e Intézményi értekezleteken, illetve nevelés nélkiili munkanapokon valo részvétel.

e Virushelyzetre valo tekintettel, esetleg ismételten bekovetkezd online atallas esetében

felkésziilés az online foglalkozasok és konzultaciok tartasara.

Az adott idoszakra vonatkozoan

Szeptember- Oktdber

o (Gyodgypedagodgiai, logopédiai ellatashoz sziikséges hely kialakitasa, rendezése



Az adott év augusztus 31. napjaig az 5. életéviiket betoltott, nagycsoportba 1ép6
gyermekek felmérése

Az orarend, terembeosztas kialakitdsa, egyeztetés az érintett szakemberekkel és
az 6voda vezetdjével

Ismerkedés a csoportokkal, gyermekekkel, 6vodapedagogusokkal

Ev eleji konzultacié az dvodapedagogusokkal, a fejlesztd team tagjaival és az
6vodavezetdvel

Sziildi értekezleteken valo részvétel, bemutatkozas, tdjékoztatas

Szeptember utols6 hetében kozos fogaddora tartdsa, sziilok tajékoztatasa
gyermekiik eredményérdl, tovabbi javaslattétel

Szakvélemények rendezése, nyomon kdvetése, a sziikséges bekiildések (BTMN
gyanuval elsd vizsgalat, illetve kontroll vizsgalat) el6készitése, megvitatdsa a

fejlesztd team-el, az 6vodapedagodgusokkal €s az dvoda vezetdjével

November- December

A meglévi szakvélemények alapjan rehailitacids foglalkozasok tartasa (egyéni és
kiscsoportos forméban), az esetlegesen tjonnan BTMN statuszt kapott gyermekek
elosztasa a gyogypedagodgus kollégaval, sziikség szerint 6rarend modositasa, errdl
valo egyeztetés az 6voda vezetdségével

Féléves beszamolo elkészitése

Januar- Februar

Folyamatos konzultaci6 a fejlesztd team tagjaival

Rehabilitacioés foglalkozasok tartasa, igény szerint a sziilok t4jékoztatdsa a
foglalkozasok eldrehaladasarol

Szakvélemények nyomon kovetése, a sziikséges bekiildések (BTMN gyanuval
elsé vizsgalat, illetve kontroll vizsgalat) elokészitése, megvitatdsa az dvoda
vezetdjével

Varhatoan 2024. januar 18-ig szakvélemények elkészitése azon sziil6k szdmara,
akik gyermekiiket szeretnék tovabbi egy évig az 6vodaban marasztalni, €és az
Oktatasi Hivatal felé ezt kérvényezik (ehhez csatolhatjadk az irasos szakmai

véleményiinket)

Marcius- Aprilis

Rehabilitaciés foglalkozéasok tartasa

Ujonnan beérkezd szakvélemény esetén a foglalkozasok alakitasa, atstrukturalasa



Madjus- Junius

e Az iskolaba mené BTMN, SNI statuszu gyermekek aktualis allapotanak mérése,
Osszehasonlitdsa az év eleji eredményekkel, egyeztetés az 6vodapedagdgusokkal
¢s az ovoda vezetdségével

e Azon gyermekek felmérése, akik ezen év majus 31. napjaig betoltik az 5.
¢letéviiket

e Junius kozepe kornyékén kozos fogadoodra tartasa, sziilok tajékoztatisa
gyermekiik eredményérol, tovabbi javaslattétel

e Tanév értékelése €s lezarasa az 6vodavezetdvel

e Gyermekekkel és a sziildkkel valdo munka lezarasa

6. Pedagogiai szakmai ellenorzési terv

A pedagogiai ellendrzés, onértékelés — megfigyelések a csoportban

Ellenérzés célja Dokumentum Felelos Idépont
Pedagogus kompetencidkon
¢s kiemelt feladatokon Anamnézis-
alapulo megfigyelések Gyermektiikor
v" A beszoktatas bels6 folyamatosan
eredményeinek Gyermeki fejlédést ellendrzési
vizsgalata nyomon kovetd csoport
v' Mindségi megfigyel6lap vezetoje,
nevelémunka t.agJ’ al )
folytatasa Csoportnaplo 1nte"zmenyve
v Akét zeto
éVOdaI,) eflqg(’)gus Gyermekmunkak, tagév9 da-
pedagégiai alkotasok vezelo,
munkajanak munkak6z6s
Osszhangja ség vezetok
v Az Kérdoivek
6vodapedagogusok és interjukérdések
dajka 6sszehangolt
munkdjanak
ellendrzése
v" Kommunikacio,
kapcsolattartas
v A kiemelt fenntartoi
feladatnak
megfelelden:
Pedagégusok altal készitett dokumentumok ellenérzése, irasos és szobeli értékelése




I. Felvételi és
mulasztasi

naplok ellenérzése

ANANIN

II. Csoportnaplok
ellendrzése

beszoktatasi terv,
nevelési terv,
»gyermektiikor”
vezetése,

egyéni fejlodés és
fejlesztési tervek
dokumentalasa,
félévi- év végi
értékelés,

projekt tervezés
megvaldsulésa,
sziil6i értekezletek
jegyzokonyvei,
fogado orak
adminisztralasa,
sziil61 nyilatkozatok
megléte (fotozas,
kirdndulds, kiilonorak)

feljegyzés

intézményve
zeto,
tagévoda-
vezetd
ovodavezetd
helyettesek

intézményve
zetd
tagovoda-
vezeto,
ovodavezetd
helyettesek

az évfolyaman
barmikor

Csoport
latogatasokon
ésaz év
folyaman
barmikor

v’ gyermekek

hidnyzasainak

igazolasa-

nyilvantartasa,
v' beiskolaza
ssal kapcsolatos

teendok ellatasa.

v ellen6rzési

szempontsor a
Naploban talalhato.

Munkatervek, beszamolok

ellenorzése

Tagovoda,
munkak6zdsség

Gyermekvédelmi és az
ovodapedagbdgusok altal
elkészitett

irasos tervek,
beszdmolok

ellendrzése

Gyermekvédelmi munka ellenérzése — értékelése

Ellendrzés célja

Dokumentum

Felelos

Idépont




* A veszélyeztetett gyermekek feljegyzés Gyermek- A nevelési évben
szamanak felmérése. védelmi folyamatosan
* A veszélyeztetettségiik felelds
okanak és mértékének
megismerése.
. intézmén
* Kapcsolattartas a B y
: " vezeto
gyermekvédelmet segitd )
o, irasban
intézményekkel. s
értekel

A teamek, a felelosok, kozépvezetok munkajanak ellenorzése-értékelése

Az 6vodavezeto helyettes
munkdjanak, felelésségeinek tagovoda-vezetd
w irasos
ellendrzése. beszimold
A Kvédelmi feleld eszamolot Hataridés
Gyermekvédelmi felelds készit félévente, feladatok
munkéjanak ellenérzése az leadasa el6tt
A pszichologus, elvegz?tt legkésébb egy
fejlesztépedagogus feladatokrol - az héttel
] ) pecagog . 6vodavezetd
logopédusok munkajanak -
figyel 1 kisérése T
igyelemmel kisérése. tagovoda-
Adott pOZiCi()t betolto személy vezeto, fejleszt('j
tisztdban van a jogszabalyok team,
altal meghatarozott feladatainak ovodavezetd
és kotelességeinek ellatasaval. helyettﬂes?k,’
) munkakdzosség
A feladatok tartalmat a p
' _ ' vezetok,
mindenkori hatalyos jogszabaly becs vezetd
irja eld. éves tevet és
Az értekezleteken elhangzottak beszamol6 munkakdzosség
minden dolgozodra érvényesek. enekel?st k’esz.1t vezetok
az itezmenyi
éves
Munkatervhez és
a Beszdmolohoz
Az ellendrzések kiilon intézményvezetd
feltiintetve OTPMCS altal készitett
munkatervéhez. feljegyzések

Az eértékelés kompetencia alapu, majd a Fenntarto dltal eldirt szabalyozok, késobb a
minoségelvii értékelés szerint megadott szempontok szerint torténik. A Csoportnaplokban
talalhato pedagogus és technikai dolgozo szempontsor és eértékelolap az értékelés

crer



Nevelést, oktatast kozvetlen segitok és technikai dolgozok munkajanak ellendrzése-

értékelése

Ellenorzés célja

Modja

Felelos

Idépont

A munkamoral, a takaritas,
egymds segitése és a folyamatos
tisztasdg fenntartdsa.

Iranyado:

Problémamegoldé hozzaallas a
feladatok ellatasaban sziil6kkel,
kollégékkal, fenntartoval valo
kommunikécioban.

Az 6vodatitkarok munkajanak
értékelése

Gazdalkodasi feladatok — az
ebéd téritési dijak
elszdmoléasanak, egyéb irdsos

munkak ellen6rzése.
A szocialis kérelmek elbirdalasa

A dajkai munka
ellendrzésének tartalma:
A munkakori

feladatok

ellatasanak

mindsége

A kdrnyezet

tisztasaganak

mindsége,
(mellékhelyiségek, folyoso napi
takaritasa is),

Személyes

megjelenése,

A kapcsolattartas,
kommunikécio

sziilével,

szemrevételezés
feljegyzés
értékeldlap

intézményvezeto,
tagévoda-vezetd,
ovodavezetd
helyettesek

A nevelési évben
folyamatosan




pedagbgussal,
kollégaval,

A gondozasi
feladatok
szinvonala,

A csoport életébe
vald
bekapcsolddas,
aktiv részvétel,
kozremiikodés a
gyermeki
tevékenységben, °
A gyermekekhez
valo viszony,

Az
o6vodapedagdogusok
¢s dajka
Osszehangolt
munkajanak
ellendrzése.

A konyhdan a HACCP
eldirasainak megfeleld munka
ellendrzése

A munkakori feladatok
ellatadsanak mindségi
ellendrzése, értékelése. 4
kertész — karbantartok
munkdjanak értékelési
szempontjai:

A kerti munkak és

a kisebb javitasok,

Egyeztetett kérések.




Az intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa

7. Intézményiranyitas, vezetéi munkaterv

Pedagogus kompetenciak fejlesztése az intézményi cél és feladatrendszerben

Teriiletek

Célok

Feladatok

1. Pedagogiai
modszertani
felkésziiltség.

Elsédleges célom, hogy a
gyermekek mindenekfelett 4ll6
érdekeinek tiszteletben
tartasaval az Intézmény
Pedagogiai Programjaban
megfogalmazott nevelési
céljainkat és feladatainkat
korszerli médszerek és eszkdzok
kivalasztasaval és
alkalmazaséaval valosuljon meg.

Intézményiinkben nyugodt és
kiegyensulyozott 1égkor
biztositasa.

A torvényes és szinvonalas
mindségelvil
intézménymiikodés
megtartdsa a szabalyozo

dokumentumok irdnymutatasa
alapjan (PP, SZMSZ ¢és
mellékletei, Hazirend,

Onértékelési
Program, Etikai kodex)

kivanjuk fejleszteni a
gyermekek képességeit.

Altalanos elvaras minden pedagégussal szemben, hogy az adott nevelési év kiemelt célja
kovethetd modon jelenjen meg a nevelési és tanulési tervben és megvaldsitas folyamataban,
valamint az értékelésben. A jogszabalyi véltozasokat az intézményi dokumentacioban
jelenitsiik meg, tiikkr6z6djék a koherencia.

2. Pedagégiai
folyamatok,
tevékenységek tervezése
és a megvalositasukhoz
kapcsolodo onreflexiok.

A tervezésben jelenitsiik meg a
didaktikai feladatokat, tanulast
segitd modszereket, eszkozoket,
differencialt tanulési és nevelési
folyamatokat (csoportos
dokumentéciod, éves munkaterv).

A pedagogusok folyamatosan
rogzitsék a gyermekek
fejlesztése soran elért

eredményeket, reflexiot

(csoportnaplo, ellendrzd
latogatas, fejlodési

naplo, éves beszamolo). A
gyermeki tevékenységek
tervezése a megujult
elvardsok szerint torténjen

(csoportprofil, komplexitas,
gyermeki

produktumok, kompetencidk,

egyéni fejlesztés, kooperativ
tanulas,

tehetséggondozas).




Mesterprogramok , team
munkak

Altalanos elvaras minden pedagoégussal szemben, hogy a szakmai tervezésben jelenjen meg
a differencialt fejlesztés- nevelés feladatai (SNI, BTM, tehetséggondozas) mind harom

épiiletben.

3. A tanulas tamogatasa.

Gyermek érzelmi és fizikai
allapotanak feltarashoz uj
megismerési technikak
elsajatitasa (motivacio).
Nevelési ¢s tanulasi folyamat
soran alkalmazhato értékelési
eszkoztar fejlesztése.

Digitalis kompetencia
fejlesztése (IKT) az
o6vodaskorban.

Altaldnos elvaras minden pedagogussal szemben, hogy a gyermeki érdeklédésre,
kivancsisagra épitett tanitasi/tanulasi folyamat (6nall6 felfedezés biztositasa). Kiégés
elkertilése, belsé Drive felismerése, intraperszonalis intelligencia fejlesztése

4. A gyermek
személyiségének

fejlesztése, az egyéni
banasmod
érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii,
sajatos nevelési igényi
vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt
torténo sikeres
neveléséhez sziikséges
megfelel6 modszertani
felkésziiltség.

Az jonnan érkezd gyerekekrodl
(altalaban kiscsoport év eleje)
az 6vodaba 1épés pillanatatol
fogva minden pedagogus
gylijtson informaciot a
gyermekrdl (egyéni beszélgetés,
anamnézis lap, szakvélemény
tanulmanyozésa).

Az 6vodaba lépés pillanatatol
ismerjék meg érzékenyitd
programunkat, integralt
neveléssel kapcsolatos és egyéb
kotelezettségeket (P.P., Alapito
Okirat).

A kiemelt figyelmet igényld
gyermekeknek egyéni
foglalkozasok mellett a kiilon

fejlesztés €s banasmaod
biztositasa (SNI, BTM,
tehetséggondozas, német
nemzetiségi nevelés). Csalad-

6voda kapcsolat erdsitése
(nyitottsag, javaslatok,

igények figyelembevétele,
elégedettség mérés,
informacidaramlas,

mester program).

Altalanos elvaras minden pedagogussal szemben, hogy a szakmai egyiittmiikodés,
kommunikécio és nyitottsag a szakszolgalatokkal, fejleszté szakemberekkel. Szakmai
megujulasban rejld lehetdségek keresése, felismerése, kiaknazasa.




5. A csoportok,
kozosségek

alakulasanak

segitése, fejlesztése,
esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6
tarsadalmi kulturalis
sokféleségre, integracios
tevékenység, csoportos
tevékenység

Ovodéba jaro gyermekek és
szllok kozosségének fejlesztése.

Az intézményt érintd altalanos
féorumokra, rendezvényekre,
el6adasokra tobb érdeklodd
bevonasa (gyerekek,
munkatarsak, sziilok).

Sziil6i klub népszertisitése,
érdeklédés felkeltése (pl.:
vezetd h. mesterprogramja). A
fejlesztd team éaltal
kezdeményezett specialis
jatékok

megorzése, fejlesztése.

Veszélyhelyzetben az online
oktatas biztositasa, szerzett

tapasztalatok felhasznalasa,

minél szélesebb kori
kapcsolattartas miikodtetése.

Altaldnos elvaras minden pedagogussal szemben az iranyitasi technikak tanulasa,
konfliktuskezelés. Ehhez elengedhetetlen a sajat személyiségiink ismerete! Onismereti
tréning, mentalhigiénés tdmogatas.

6. Pedagogiai
folyamatok és a
gyermek
személyiségfejlodéséne

k folyamatos értékelése,
elemzése.

Gyermek megismerési, mérési
technikak tanulasa, alkalmazasa.

Mérd eljaras rendszeres
alkalmazasa a gyermeki
fejlodés

nyomon kovetéséhez,

feltarashoz és Gjabb technikak
felkutatasa, tanulasa.

Iskolai bemeneti mérés
eredmeényeinek javitasa -
iskoladba l1épés 6 éves kortol.

Gyermekek onértékelési
képességének segitése a
nevelési, tanulasi
folyamatban.

Alapelvarés az esélyegyenldség, egyéni banasmaod elvének és a differencialas lehetdségének

biztositasa.

7. A kornyezeti
megismerésére nevelés,

jartassaga, a
fenntarthatosag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitiidok
atadasanak maddja.

A munkaterv illeszkedjen a
keriileti fenntarthatdsagra
nevelés koncepcidjahoz, ONAP-
hoz és Pedagogiai
programunkhoz.

A fenntarthatdsag,
kornyezettudatos szemlélet

Elismer6 cimek megszerzése
tovabbi palyazatok benytjtasa
(Zold 6voda program,
Madarbarat 6voda).




formalasa a cél, ezért épitsiik be
a nevelési, pedagogiai
folyamatokba, gyermekek

tevékenységébe

Alap feladat a fenntarthatdsagra nevelésben a példamutatas és érzékenyito tapasztalas,
cselekvd megismerés eszkozeivel.

8. Kommunikacio és
szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas.

Kommunikacios eszkdzok,
csatorndk folyamatos
miukodtetése,

fejlesztése az informacid
atadasban.

Valtozatos elméleti és
gyakorlati programok
szervezese.

Szakmai megbeszélések
biztositasa, szervezése
(innovacid, fejlesztések).

Tanéacskozasi és
targyalastechnika betartasa,
fejlesztése.

Altaldnos elvaras minden pedagogussal szemben, hogy megtorténjen a szakmai
tapasztalatok beépitése €s megosztasa az ismeretszerzés folyamataban. Csapatmunka!

9. Elkotelezettség és
szakmai
felelosségvallalas a
szakmai fejlodésért.

Az intézményi célok elérése
érdekében és a belso ellendrzési
rendszer miikodtetésébe a
pedagoégusok aktivabb
bevonasa, feladatok elosztasa

(munkamegosztas, egyenld
tehervallalas,

onfejlesztési terv nyomon
kovetése).

Munkako6zdsségi feladatok
atgondolasa, Uj
munkakozosségek,

munkacsoportok 1étrehozasa
a feladatok mindségelvii

ellatasa érdekében (digitalis -
online

oktatasfejlesztés).

Altaldnos elvaras minden pedagogussal szemben:

A pedagdgusok tajékozddasa az iskolds elsd osztalyos bemeneti mérés eredményeirdl és
teriileteirdl — 6tletborze a gyermekek fejlesztése érdekében (kertileti eredmények).

Onfejlesztés irdnti igény tamogatdsa — élethosszig tart6 tanulds.




7. 1. Kiemelt intézményvezetdi kompetenciak fejlesztése az intézmény cél és

feladatrendszerében

A vezetd ellendrzésének célja az intézményvezetd pedagodgiai és vezetdi készségeinek
fejlesztése az intézményvezetd munkajanak altalanos pedagogiai és vezetéselméleti
szempontok, tovabba az intézményvezeto sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

Formai: spontan és tervszertien, OTPM részeként vagy vezetd team tdmogatasaval.

Teriiletek

Célok

Feladatok

1. A tanulas és
tanitas stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa.

Az intézményi pedagogiai
folyamatok tervszerii és szakszerti
biztositasa a koznevelésiink

elvarasanak megfeleléen (ONAP,
PP,

Kertileti Kéznevelési Koncepcio).

A gyermek egyéni fejlesztése €s
eredmények nyomon kdvetése,
beszadmoltatasa és

megosztasa a fejleszto
pedagoégusokkal, sziilokkel.

Csoportban hasznalatos naplok,
formanyomtatvanyok folyamatos
feliilvizsgalata, aktualizalasa
(Pedagodgiai Program, torvények,
rendeletek, veszélyhelyzet)

A csalad - 6voda kapcsolatanak
tovabbi erdsitése, kommunikacio
biztositasa (intézményi,
csoportos,

,»hégyszemkozti”, online)

Kiemelt figyelmet igénylo
gyerekekrdl folyamatos
gondoskodas, tehetséggondozas
biztositasa

mindharom telephelyen.

Reflektiv pedagdgiai szemlélet
elétérbe helyezése (gyermek,
csoport, pedagogus).




2. A valtozasok
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Az intézményi célok, feladatok
megvaldsulasanak mérése,
nyomon kovetése.

Tovabbra is a PDCA ciklus
gyakorlati alkalmazasa a célok,

feladatok megvalositasa
érdekében (Eves munkaterv €s
beszamolo,

vezetdi fejlesztd-tamogato
mesterprogram).

Az ingadozas tudatos, tervszerti
kezelése, stratégiai 1épések
kidolgozésa.

A valtozasok folyamatanak
tervezése, nyomon kovetése,

kockézati tényezok
meghatdrozasa,

kockézati tényezokrol az
érintettek hiteles tajékoztatasa.

Onértékelési folyamat fejlesztése,
erdsségek ¢és fejlesztendd

terliletek meghatérozasa,

A neveldtestiilet folyamatosan
frissitse a szakmai ismereteit, az
innovacios torekvésekben
legyenek tevékenyek,
Otletgazdak.

3. Onmagam

stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Vezetdi kompetenciak
alkalmazasa, fejlesztése
(6nértékelés erdsségek, korlatok,
lehetdségek harmasaban).

Vezet6i gyakorlatban tovabbra is
konstruktivitasra torekvés.

Vezet6i és mesterprogramban
megfogalmazott célok idéaranyos
megvalosuldsanak biztositasa,

értékelése (mérések, onértékelés,
tanfelligyelet, vezetoi
mesterprogram).

Viltoztatasok sziikségének
felismerése, lojalitas,

Vezetdi feladatok megosztasa,
delegalasa.

felelosségvallalas, hitelesség.

Onfejlesztés.




4. Masok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa.

Mentoralasi rendszer tovabb i
hatékony miikddtetése (kijelolt
koordinator mesterprogramja)

A szakmai utanpoétlas biztositasa-
gyakornokok

képzése, Zarovizsga

ELTE hallgatok mentoralasa,

tanitas oraadoként

A tovabbképzéseken szerzett
ismeretek megosztasa, valamint a

ko6zos célok elérésére nyitott,

tdmogato csapat Osztonzése
(tovabbképzési program,
beiskolazasi terv).

A nevel6-fejlesztd munkat
befolyasold szakmai, mitkodés
béli és emberi problémak
hatékonyabb kezelése.

A gyermekek fejlodését kovetd
feljegyzés készitése, fejlesztési

irany konkrét megjeldlése,
szakszeriliség és értékeld reflexio

(csoportnaplo, egyéni fejlesztési
naplo, egyéni fejlodési napld SNI).

5. Az intézmény
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa.

Vezetdi kompetencidk fejlesztése —
a vezetOk és vezetoi feladatot

ellato kollégak hatékonyabb
bevonasa a tervezés, megvaldsitas,
ellenorzés-értékelés és korrekcios
folyamatokba. Vezetoi feladatok
ellatasara tudatosabb idObeosztas
kialakitasa.

Az alkalmazottak érdekl6dés és a
feladatra valé motivalasa és

mozgositasa, szakmai gyakorlati

lehetdség biztositdsa,
munkaerdszerzEs €s -megtartas
céllal.

Képzések, konferencidk
szervezése, jO gyakorlatok
megosztasa.

Tovabbi hatékony egyiittmiikodés biztositdsa a fenntartoval, német nemzetiségi
Onkormanyzattal, szakagakkal, sziilokkel, munkatarsakkal és vezet6 tarsakkal.




7. 2. Az Intézmény hosszutavu fo feladatainak iitemezése, az intézmény minéségelvi

miikodtetésének terve

Rovid tavu feladatok
2023-2024

Kozéptavu feladatok
2024-2025

Hosszu tava feladatok

2025-2026

1. Pedagdgiai folyamatokban

Az dvodavezetésben részt
vallalok kompetencia
hataraink frissitése,
modositasa (SZMSZ).
Konzultativ dontés
alkalmazasa, el6térbe
helyezése.

Szabalyoz6 dokumentumok
feliilvizsgalata jogszabalyok,
fenntartoi elvarasok
figyelembevételével
(modositas, korrekcio,
legitimacio).

Hatékony azonosités a
Pedagdgiai Programunk ¢és
a

Vezetdi program
bevalasanak

vonatkozasaban.

Nevelési év kiemelt
feladatainak megjelenése a
pedagbgiai folyamatban
(Szakmai munkak6zosség)

Programok megvalositasat
segité modszerek, jo
gyakorlatok

alkalmazasarol 0sszegylijtott

erdsségek beépitése a
gyakorlatba.

Mentor mesterpedagdgus
program.

A gyermekek érdeklddését
felkelt6 nevelési, tanulasi
modszerek alkalmazasa.

Csoportnaploban a tervezd
munkahoz megfeleld

feliilet
biztositasa 6sszhangban

legyen a Pedagdgiai
Programunk és az ONOAP
elvarasaival.

Pedagogiai munkat segitd
munkatarsak bevonasa a
gyermekek nevelésébe,
fejlesztésébe a kompetencia
hatarok betartasaval.

Humanerdforras és egészséges
mentalhigiénés tdmogatd
program a mesterpedagdogusok
bevonasaval.

Elégedettségi mutatok
gyljtése, elemzése.
Meérési, ellendrzési és
értékeld folyamatok
alkalmazasa.

Az 6vodai csoportokban a
gyermek egyiittmiikodésének
segitése, formalasa.

Csoportnaplo, Fejlodési naplo,
Tehetség mithely naplo
feliilvizsgalatanak lehetdsége,
a bevalasi folyamatokban,
mérhetdség szempontjabol
korrekcios javaslattétel, jo
gyakorlat megosztasa.
Példamutatas.

Szakmai munkaba épiiljon
be

az onértékelés eredménye,
onfejlesztési terv
megvaldsulasanak

nyomon kovetése.

2. A gyermeki személyiségfejlodés, tehetséggondozas, felzarkoztatas folyamataban




A gyermekek tevékenysége,
személyiség €s
kozosségfejlodésének
eredménye, tanulasa mérhetd
legyen.

Gyermekek fejlodési
eredményeink hatékonysaga
nyomon kovethetd legyen.

Informaciok felhasznalasa az
egyéni fejlesztésben,
banasmodban

(egytttmukodes,
elditéletmentesség).

A megfigyelés, elemzés,
visszacsatolas folyamata

interiorizalddjék

Megfeleld informécio
gylijtése a gyermekrol a

szabalyoz6 dokumentumok
elvardsa és betartasa alapjan.

A szakmai tervezésben
konkrét feladatokkal jelenjen

meg a differencialas
(felzarkoztatas, integracio,
tehetséggondozas).

Fejleszt6 team feladata, a
korszerti mérés

eszkozeinek alkalmazdsa és
a preventiv folyamatok és
modszerek prioritasai.

Csalad —6voda kapcsolat
vonatkozasaban a mester
program eredménye, hatasa
6vodankra.

Informacids csatornak
biztositasa, 0j lehetdségek
keresése, alkalmazasa. A
nevelési terv és megvalosulas
(hatékonysag mérés).

Kidolgozott és elfogadott
modositas- valtoztatas,
fejlesztés bevezetése.

3. Belso kapcsolatrendszerek,

egyiittmiikodés hatékonysag folyamataban

A szakmai miithelymunka
(szakmai, gyermekvédelmi,
onértékeld munkakdzosség)
tuddsmegosztas, a jO
gyakorlatok beépitése a
nevelési gyakorlatba. Legyiink
biiszkék egymas szakmai
sikereire.

A méréshez sziikséges
eszk0zok listaja és
eredmények Osszesitése egy
dokumentumban.

Az 6vodakdzi szakmai
csoportok kozott
folyamatos
munkakapcsolat.

Rendszeresen biztositsak a
megbeszéléseket, mérési
eredmények feldolgozasat
a pedagdgiai munka
fejlesztése érdekeben.

Szakmai teljesitményiink
mérése, eredmények
visszacsatolasa, értékelése.
Valos értékelés megvaldsitasa
objektiv szempontok alapjan.

Az egyéni bandsmadd, sajatos
igények elfogadasa, gyakorlati
megvalosulasa (képzés,
ismeretek felidézése)

Pedagdgiai munkat segitd
munkatarsak bevondasa a
gyermekek nevelésébe,
fejlesztésébe a
kompetencia hatarok
betartasaval.

Csapatszellem, team munka
megvaldsitasa

EGYUTT EGYSEGBEN

Hatékonysagvizsgalat
Szakmai teljesitménytink
mérése, eredmények
visszacsatolasa, értékelése.




Nevelési év végi klima mérés
eredményeinek feldolgozasa,
fejlesztendd teriilet kiemelése
a kovetkezd nevelési év
munka tervében.

Intézményi és vezetdi
onértékeléssel kapcsolatos
feladatok ellatasa

(elokészites, kivitelezés,
elemzo értékelés,
dokumentalas).

Rendszeres, hiteles és
hatékony kommunikacié
megvalositasa, tobbszorods
csatornak mukodtetése, az
informaci6 atadas
biztositasa, megfeleld
rendszerint.

Kozvetlen és kozvetett
partnerek elégedettségének
mérése, feldolgozasa.

Fejlesztési irany
meghatarozasa a személyiség
¢és kozosség fejlesztés
tertiletén.

Kidolgozott és elfogadott
modositas- valtoztatas,
fejlesztés bevezetése.

Az intézmény szervezeti €s
tanulési kultargjat a kozésen

meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok
szerint végezzEk a
munkatarsak. K6zdsen, team
munkaban készitsiik el vagy
vizsgaljuk feliil a szabalyzo
dokumentumainkat.

A szakmai mithelymunka
tudasmegosztas, a jo

gyakorlatok beépitése a
nevelési gyakorlatba.

A méréshez sziikséges
eszkozok listaja és

eredmények Osszesitése egy
dokumentumban.

Az 6vodakozi szakmai

csoportok kozott
folyamatos
munkakapcsolat.

Rendszeresen biztositsak a
megbeszéléseket, mérési

eredmények feldolgozasat
a fejlesztése érdekében.

4. Kiilsos kapcsolatrendszerek folyamataban

Intézmény szakmai
stabilitdsdnak megoOrzése
mellett az intézmény jo
hirének fenntartasa.

Hagyomanyaink
feliilvizsgalata, (2020-22)

pandémiat kdvetden) Gjra
mitkddtetése.

Rendszeres és hatékony
kommunikécio és informacid
atadas biztositasa. Az
intézmény szervezeti €s
tanulasi kultirédjat a kozdsen
meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok
szerint végezzek a
munkatarsak. K6zosen, team
munkaban készitstik el vagy
vizsgaljuk feliil a szabalyzo
dokumentumainkat.

Ovodank jé hirének
megOrzése érdekében
elégedettségi mérések
elvégzése, erdsségek
megOrzése, fejlesztendd
irany és tertilet
meghatarozasa.




Az 6vodapedagdgusok és
fejlesztd pedagdgusok
(pszichologus, logopédus,
gyogypedagogus,
mozgasterapeuta)
rendszeresen tajékoztassa a
sziiloket a gyermek
fejlédésérol (fogadoora, sziiloi
forumok, nyilt napok).

Sziil6i és partneri igények,
javaslatok megismerése,
felhasznalasa. A gyermek
érdekeit figyelembe véve a
pedagbgus és sziild jo
kapcsolatanak kialakitéasa,
erOsitése.

Szakagazati egyiittmiikodés
biztositasa.

Iskoldba mend gyermekek
teljesitményének nyomon
kovetése.

Pedagogiai Programunk
specialis feladatainak,
hagyomanyainak

feliilvizsgalata, korrigalésa,
tartalmi megjelenitése.
(integralt nevelés,
kornyezettudatos program,

kozlekedésbiztonsagi
program, érzékenyitd
program, versenyek,
palyazatok).

Honlap felelds kijelolése,
kommunikacid az 6voda
vezetovel.

Online kapcsolati halozat
kialakitasa szervezeten beliil
és kivul.

Az 6voda honlapjanak
folyamatos frissitése,
kezelése.

5. Eredmények folyamataban

OTPM éves munkatervének
ellendrzése, értékelése,
fejlesztési teriiletek

Modositott dnértékelési
program legitimacidja, az
intézményi onértékelés és

Az elémeneteli és
mindségelvii szakmai
tevékenység érdekében az

meghatarozasa. tanfeliigyeleti ellendrzés agazati jogszabalyok
rendszerének hatékony betartdsa (mindsités,
miikodtetése, intézményi tanfeliigyelet, onértékelés).
fejlesztési terv és pedagdgusi
onfejlesztési tervek
kidolgozasa, eljarasrend és
intézkedési terv alkalmazasa.
Sikerkritériumok Teljesitményértékelési A pedagdgusok nevelési,
ujragondolésa. programunk feliilvizsgalat, tanitasi gyakorlata

bevezetése.

szabalyozott és tervezett
legyen.

Az elismerd cimek megorzése,
Gijak szerzése. Agazati
jogszabalyok, rendeletek
figyelése

(véltozasok, valtoztatasok).

Az intézmény mukodését
szabalyoz6 dokumentumok
feliil- és bevalas vizsgalata
(P.P., Hazirend, SZMSZ).

Mérések, eredmények
visszacsatolasa.

A gyermekeink egyéni
eredményeinek és
fejlesztésének érdekében a
tanulasi folyamat kdvetése
(P.P) — pedagdgiai munka
fejlesztése.




Pedagogiai asszisztensek
motivaldsa az
o6vodapedagogusi palya
iranyaba.

A kulcsfolyamatok minél
magasabb szintli
megvalésitasa a fenntartoi
tdmogatas optimalis és

felelosségteljes
felhasznalasaval.

A szakmai tevékenységeket
érintd valtozasok
megismerése, gyakorlatba
vald beépitése.

Megfeleld tanitasi, nevelési
eszkozok, modszerek
kivalasztasa, alkalmazasa —
mérések, eredmények,
korrekcio.

kiegyensulyozott pedagogus
boldog gyermek-elégedett
szuld

Inkluziv-sikerorientalt
nevelés.

Iskol4zasi adatok és az 6vodai
féréhely igények alakulasa
(mérések, statisztikak)

Csoportlétszam
optimalizalasa, zsufoltsag
rendezése (korzethatar
modositas)

A torvényi és a helyi
rendeletek nyomon
kovetésének kovetkeztében
a szabalyozok
feliilvizsgalata, médositasa.

Pedagogiai asszisztensek
motivalasa az
o6vodapedagogusi palya
iranyaba.

Fejleszto-tamogatd, Mentor
és Személyiségfejleszto
mesterprogramok beépiilése,

hatasa a pedagdgushiany
mérseklése terén.

A szakmai

tevékenységeket érintd
valtozésok megismerése,
gyakorlatba val6 beépitése.

naplok megnyitasa, ellenérzése

és lezarasa

lezarasa:2023.08.31.

2023/24 nevelési év
megnyitas:2023.09.01.
Ellendrzése: 2023.
szeptembertdl
folyamatosan

Az 1j sziil61 generacio Szakmai gyakorlatra vald Féiskolai hallgatok
gyermekinek fogadasara, felkészités, utanpotlas fogadasa.
nevelési és fejlesztési nevelés.
dilemmakra valo felkésziilés.
7. 3.Taniigyigazgatasi terv
Eves feladatok Id6épont Felel6s
Mulasztasi naplok, csoportos nevelési év intézményvezetd

ovodavezet6 helyettesek
tagovoda-vezetd

Dolgozok atsorolasa, kinevezés

modositasa

KIR, MATRIX, KIRA

Szeptember

intézményvezeto
adminisztratorok
KSZKI munkaiigy




Oktoberi statisztika

2023. 10. 01.-10. 15.

Torvényi modositasok
megismerése, bevezetésével
kapcsolatos teendok elvégzése

2024. januar

intézményvezetd, KSZKI
munkaiigy, Fenntart6

Eléjegyzés, gyermekfelvétel,
csoportba sorolas

a felvételre jelentkezd
gyermekek adatainak rogzitése
az eldjegyzési naploban,

online eldjegyzésre ¢és
beiratkozasra vald felkésziilés

egyeztetés a kornyezo
ovodakkal, bolcsodével,

2024. aprilis végétdl janius

intézményvezetod

. , 0zepéi ovodavezetd helyettesek
egyeztetés a fenntartoval, kozepcig . "y
tagdvoda-vezetd

egyeztetés az ovodavezetOkkel e,

gy ’ adminisztratorok
a felvett és atiranyitott
gyermekek névsoranak
kifliggesztése,
a felvett és atiranyitott, valamint
az elutasitott gyermekek
szlileinek a hatarozat
megkiildése,
a fellebbezések tovabbitasa,
a csoportbeosztasok elkészitése
Beiratkozashoz sziikséges intézményvezetd
dokumentumok ovodavezet6 helyettesek
lakcimkartyak ellenérzése N . S tagévoda-vezetd

4 ’ kdzpontilag kijelolt &
TAJ-szam rogzitése, i ovodatitkarok
& idépontban 2024.
fénymasolat az oltasi konyvrol.
tavasz
logopédus,
Beiskolazas folyamata .y . fejlesztopedagogus,
2023. 07. 01-t6l oktober pszicho]égus

az iskolakdteles gyermekek
névsor szerinti sszeirasa —
nevelési év elején,

logopédiai-
pszichologusifejlesztépedagogusi
vizsgalat, annak eredményeinek
0sszegzese,

végéig felmérések




a sziil6 nyilatkozata arrol, hogy
tankoteles korti gyermekét
kivanja-e iskolaba vinni —
nevelési év elején,

a tankoteles koru gyermekek
sziileivel fogado orak tartasa-I.

félévben,

Szakértéi Bizottsaggal valod
kapcsolatfelvétel, a vitatott
helyzetekben iskolaérettségi
vizsgalat kérése,

felmérés készitése arrol, hogy
kinek melyik a korzetes iskol4ja,
és ki hova iratkozott be,

a sziilék folyamatos tajékoztatasa
az iskolavalasztasi
lehetdségekrdl, iskolai
hirdetmények falitijsagra
kihelyezésével,

az iskolakoteles gyermekek
névsoranak és adatainak
ellendrzése,

az iskolaknak a korzetiikbe
tartoz6 gyermekek adatainak
megkiildése.

2023. 11. 15-ig

A hianyzasok, igazolasok
ellendrzése

Ovodakételesek nyilvantartasa,
hidnyzasaik figyelemmel
kisérése kozos feladat.

A beiratkozott gyermeket a sziilo
koteles rendszeres
ovodalatogatasra hozni.

5. nap jelzés nélkiili hidnyzas
esetén felvessziik a kapcsolatot a
sziilével, felszolitjuk a hidnyzas
okénak bejelentésére, annak
elmulasztasa esetén 10 napon tuli
igazolatlan tavollét utan
értesitjiik e jegyzot.

A sziild mindig koteles a
hidnyzas els6 napjan jelezni az
6voda felé a tavollét okat.

Az 6vodaba lépéstol a
jogviszony megszinéséig

intézményvezeto
ovodapedagdgusok

ovodavezetd helyettesek
tagovoda-vezetd

gyermekvédelmi felelds




A hidnyzasok igazoldsa a
Héazirendben elfogadasra
keriiltek szerint zajlik.

Sziil6i értekezleten a
formanyomtatvanyok
bemutatasra kertilnek.

Egészségiigyi helyzetre valod
eljarasrend szerint kell igazolni,
a hosszabb tavolléteket.

Keriileten kiviil lako gyermek intézményvezetod

felvételekor ovodatitkarok

A lakohely szerint illetékes

jegyzo értesitése. A felvételi

konyvben indokolni a felvétel

okat. (P1.: sziil6 az 6voda

korzetében dolgozik)

A III. Keriileti Pedagégiai folyamatosan a nevelési év | intézményvezeto,

Szakszolgalattal, esetenként a vegels t’agovoda-ve’zeto,
ovodapedagdgusok

Szakértoi Bizottsaggal valo
kapcsolattartas

Magatartasi, beilleszkedési zavar
esetén a kertileti Pedagogiai

Szakszolgalathoz és/vagy a
Szakértdi Bizottsaghoz
vizsgalatra beutalas.

Iskolaérettségi vizsgalat kérése a
kertileti Pedagogiai
Szakszolgalattol
(kezdeményezheti sziild is).

Szakértdi beutalo vagy
kontrollvizsgalat kérése.

Személyes megbeszélés a
konkrét esetekben.
Terépias ellatas igénylése.

Egylittmiikddés fontossaga,
kapcsolattartas, egymastol
tanulas!

fejleszt6 team

Gyermektavozas - atvétel mas
6vodabol

folyamatosan a

nevelési évben

intézményvezeto
ovodatitkarok




Ovodavaltozasnal az atvevo
intézmény értesitése, féréhe
egyeztetése

,befogado” nyilatkozatot, a
tavozo6 pedig ,.kilépo”
nyilatkozatot kap, amit a
sziilonek a felvevd ovodaba
leadnia.

Kiilfoldre tavozas esetén az

az OH feliiletén igazolja.

Mis 6vodabol érkezd gyermek

ovodai referens értesitése, sziilo

lyek

n kell

7. 4. Munkaltatoi feladatok

tervezeése

Pedagogiai tevékenység tekintetében

Kiemelt feladat

Cél- és feladatrendszer meghatarozasa

Ellendrzés a
jogszabalyoknak
megfelelden:

Az onértékelés, a kiilso
szakmai ellenOrzés
(tanfeliigyelet) és a
pedagdgusok elémeneteli
rendszerének alapjat
képezd mindsitési
rendszer bevezetésébol
adodo feladatok ellatasa,
a szakmai szinvonal
kompetencia alapon
mérhetd emelése.

2023/2024 nevelési év
. az intézményre vonatkoz6 elvarasrendszer kidolgozasa
. kérddivek aktualizalasa
. OTPM tagok vélasztasa (mindharom intézménybdl)
. a kiemelkedo és a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa

. az aktualis PP bevalasanak vizsgalata, a pedagdgus
kompetencidk, az ONOAP ¢és az intézményi elvarasok
tekintetében

. onfejlesztési terv készitése és gyakorlati megvaldsitasa
az Oktatasi Hivatal altal mtikodtetett tdimogato feliileten a
dokumentumok, az adatok, a tapasztalatok, az onértékelések
rogzitése

. fejlesztés iranti igények felmérése a pedagogusokkal és a
fejlesztd teammel,

. téma feldolgozasa a masodik nevelés nélkiili munkanap
keretében,

. tehetséges gyermekek keresése, segitségnyujtas a
szllonek

. kiils6 partnerekkel kapcsolatfelvétel,

. a sziilék jogainak, kotelességének ismertetése — sziildi
értekezleten, honlapon,

. PP bevalasanak vizsgalata ennek tiikrében,




. az 6voda dokumentumaiban, tervezeteiben, egyéni
fejlettségmutatokban a kiemelt feladat megjelenése,

. intézményi szinten a megvaldsulas ellendrzése,

mentalhigiénés felmérése az dvoda dolgozdinak, * kiégés
megeldzése,

Vezetoi ellenorzés:

Vezetd és
vezetShelyettesek
feladata, célja a mindségi
pedagdgiai munka
megvalosulésa.

. egymastol tanulas lehetdségének kialakitasa a team-ek,
munkako6zosségek altal,

. pozitiv emberi értékek megerdsitése a személyes
kapcsolatok altal,

intézményi filozofia kialakitésa,

Folyamata: elore egyeztetett idopontban vagy alkalomszeriien,
bejelentés nélkiil, megfigyelési szempontsor alapjan, amely
illeszkedik az intézmény elvarasi €s ellendrzési rendszeréhez.

Megtalalhat6 a Naplo és az SZMSZ mellékleteként.

A fenntarto altal
megadott kiemelt
feladat:

., Elményszerii pedagogia
a kornyezeti nevelésben”

Folyamata:

* azintegracio segitése a megfelel szakemberek
bevonasaval,

* ahatranyos helyzetli gyermekek figyelemmel kisérése,
tamogatas nyujtasa programjainkon, tanfolyamainkon,

» gyermekek egyéni fejlettségét mérd lapok vezetése,

» folyamatos szakmai kommunikéci6 a pedagdgusokkal,
agazati szakemberekkel,

» szil6i tdjékoztatds formdinak kihasznalasa (fogado ora,
szilo1 értekezlet, konzultacio...) partneri igények
mukodtetése,

* agyogypedagogiai képzés és a pedagdgiai asszisztens
képzés tdmogatasa — dajkak korében is,

» pedagdgusok szakiranyu képzések tamogatésa,

* egyiittmiikddés a fentartoval €s a német nemzetiségi
Onkorméanyzattal,

* kapcsolattartas a fejleszté teammel és a Gyermekvédelmi
feleldssel mindharom 6vodaban.

Csoportban megvaldsithato otletek:

* Babozas, teljes babcsaladdal
* Dramatikus jatékok, mesék

* (salad és gyermekrajzok rendszeres megfigyelése




« Elménypedagogiai elemek gyakoribb hasznalata Projekt
tervezés és gylijto szemlélet,

*  Tudasmegosztas és Gjrahasznosithato Otletek, a szakmai
munkak6zosség bevonasaval,

+  Ovo-véds gondolatok a csoportnaploban

+  Erzelmi intelligenciat fejleszté tevékenységek, kifejezések,
mivészeti elemek, kifejezésmodok gyakoribb hasznélata

(pl.: beszélgetokorok alkalmaval)

*  Kuckoésitott terek kialakitasa, azokban szitudcios jaték
kezdeményezése

*  Csoportban megvaldsithato kornyezetvédelmi otletek,

Htréningje”

7. 5. Intézményen beliili munkakozosségek — munkacsoportok miikodése

Az ONOAP alapelveinek és a PP elveinek folyamatos 6sszehangolasa.
Szakmai szinvonal mindségének emelése.
A kiemelt keriileti €s intézményi feladatok megvalosulasa.

Online nevelési tér teriileteinek kiemelése, lehetdségei napjainkban, a

megtanult IKT eszk6zok és modszertani lehetdségek alkalmazasa.

Kommunikacids csatorndk kiépitése, egységes, hiteles informacidaramlas

biztositasa. Szerkezete:

A munkako6zosségeket a Neveldtestiilet hozza 1étre.
Intézményenként harom alakulhat.
Véleményezeési joga van.

Eves munkatervet, félévi beszamolot készit, amit az intézmény vezetdjével

egyeztet.

Intézményvezetd altal elkészitett munkaterv, beszamolo

Mindhéarom épiilet egységében.

A munkakozosségek miikodésének rendje

Munkakozosségek Feladata Vezetdje és felelése

* Pszicholdgusok és szocidlis segitdk gyermekeknek sz61o




(mindharom
intézmény
egységében)

Gyermekvédelmi
munkakozosség

Eves feladatok meghatarozasa, kiemelt
nevelési teriilet ebben az évben.

Naplokban az altalanos tablazat elhelyezése
Tapasztalatok atadasa

Statisztikai adatok kezelése, egyiittmiikodés
intézményen beliil Kapcsolattartas kiilsé
intézményekkel

Kollégéaknak, sziildknek segitségadas a
kérdéses helyzetekben

Keriileti szintli munkak6zosségben
részvétel, informacié megosztas
Ertekezleteken tajékoztatast ad a
valtozasokrol

Szakagakon beliili egylittmiikodés
tamogatasa

Csordasné
Ledneczky

Zita

Minéségbiztositas
-OTPM
munkakozosség

Az onértékelési kézikdnyv és a torvényi
valtozasok figyelemmel kisérik-OH

A pedagdgusok ellendrzésének
megszervezese, eredményes szakmai
tamogatasa

A sziikséges dokumentumok elkészitése,
tarolasa
Tamogatja a munkakzosségeket

A miivészeti neveléshez kapcsolodo
feladatokat kiemelten kezelik

Biztositjak az OTPM miikodését

Tamogatja a tehetséggondozast

Strazsa Edina

Szakmai team és

munkakozosség

Tagokat invital, akikkel alkalomszeriien
egyeztetnek ¢€s felosztjak a feladatokat

Koordinalja a részfeladatokat

Vizsgaljak a PP-ot a megvalosithatosag és a
korszerli pedagdgiai szemlélet tekintetében
Javaslatokat a munkakdzosség vezetd

Osszefoglalja és tajékoztatast ad az
intézmény felé

Erdész-Markus
Anita




TEHETSEG Oktébertdl mukodteti az dvodai Mozgas

munkacsoport tehetsegmuhely'eket az ?V,Oda te’he’tsegml,lhely:
nagycsoportosai bevonasaval Lénart Istvan (K)

Naplot vezet Néphagyomany
6rzo: Paulikné K.

Konzultal a csoportos
ovodapedagdgusokkal, sziilokkel,
intézményvezetovel

Viktoria (K)

Katavar
személyiségfejleszto
miihely: Csomor
Katalin (V)

Kreativ miihely:

Nagy Veronika (A)

Esetmegbeszélések, értekezleteken, illetve egyeztetett iddpontokban, de legkésébb negyed
évente.

Tovabbképzések rendje

. a torvényben eldirt tovabbképzési kotelezettség teljesitése,

. minden pedagogus tartsa szamon a sajat pontrendszerét,

. a ,,live long learning” megvaloOsulasa,

. alakuljon ki a folyamatos képzés és onképzés alapvetd igénye,
. egymastol valo tanulas lehetdségének megteremtése,

. szlikség esetén beiskolazasi terv modositésa,

. az esélyegyenldség biztositasa — pl.: dajkak tovabbképzésében.

Az ot éves Tovabbképzési program 2023-ban késziilt, a Beiskolazési tervet tartalmazza.
Lényegi elemeit adott nevelési évre vonatkoz6é moddositasait magaban foglalja. A fenntart6 is
fontosnak tartja az esélyegyenldség, a gyermekvédelem, a kornyezetvédelem ¢&s a
fenntarthatosag kiemelését, tényleges megvaldsulasat, igy az érdekeket folyamatosan

egyeztetni sziikséges.



7. 6. Adminisztracios feladatok

Eves feladatok Hatarido Felelos
Munkaterv elkészitésének hatarideje intézményvezetovezetd
09. 20.

Tagovoda és munkakozosségvezetok,

helyettes, fejleszto team éves munkatervének 09. 15. tagovoda-vezetd

elkészitése a vezetéi munkatervhez helyettes
logopédusok
fejlesztépedagogus
pszichologus
munkako6zosség-vezetok

Bels6 szabalyzatok aktualizalasa folyamatosan

Hazirend, SZMSZ ellenorzése, aktualizalasa [10. 01.

Munkakori leirasok ellenérzése, aktualizalasa |12. O1.

Oktoberi statisztika leadasa OH 10. 15. intézményvezetd
ovodatitkarok

Ures allashelyek jelentése negyedévente |intézményvezetd

Esélyegyenloségi program aktualizalasa folyamatosan  |intézményvezetod
tagdvoda-vezetd

Gyakornoki szabalyzat miikodtetése intézményvezeto

folyamatosan  |tagovoda-vezeto,

ovodavezetd helyettesek
mentorok

HACCP 11. 30. intézményvezetd
tagdvoda-vezetd vezetd
helyettesek

Torzskonyyv, felvételi naplo, kozalkalmazottak

alap nyilvantartisa folyamatosan  |intézményvezetd

altalanos vezetdhelyettes




ovodatitkarok

Munkaiigyi dokumentumok, jegyzokonyvek,
biztonsagtechnikai bejarasok elkészitése

sziikség szerint

ovodatitkarok
Pedagégusok S éves Tovabbképzési és intézményvezeto
beiskolazasi tervének figyelemmel kisérése marcius érintett
15. ovodapedagdgusok
Hidnyzas, tilmunka, valtozobér-jelentés, ovodatitkarok

nyilvantartas

minden hénap

5.-ig

tagévoda-vezetd,

ovodavezetd helyettesek

Pedagogushelyettesités jelentése

minden hénap

utolsé napjan

intézményvezetd

Jelenléti iv pontos vezetése naponta minden alkalmazott
Kotott munkaidé nyilvantartasa naponta intézményvezetod
Etkezési téritési dijak befizetésének havonta a | ovodatitkarok
nyilvantartasa KSZKI
altal

meghatarozott

idépontban
Etkezési kedvezmények feliilvizsgalata és felvétel utan ovodatitkarok
dokumentalasa folyamatosan
Etkezési kedvezmények jelentése minden honap  |6vodatitkarok

5.-1g
Nevelési év értékelésének elkészitése intézményvezetd

Logopédusok, fejlesztopedagogus,
pszichologus, munkakozosség-vezetok,
Becsvezeto éves munkatervének értékelése a
vezetoi értékelés mellékletéhez.

tagovoda-vezeto,
ovodavezetd

helyettesek




ovodapedagdgusok,
logopédusok

fejlesztopedagogus
pszichologus

Gyermekvédelmi
felelds

munkakodzosségvezetok

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

7. 7. Szervezeti kultura fejlesztésének terve

Kiegyensulyozott munkahelyi légkor
alakitasa

Szervezetfejlesztés:

Alapja:

* Az 6vodai kozosség formalasa, kozos célok

. Szervezeti struktira pontositasa,
egyértelmi feladat- és hataskorok
kijelolése,

k6z0s cél és norma meghatarozasa,

. mindségi pedagdgiai munka
miukodtetése,
. az onképzés, a tovabbtanulas,

tovabbképzés, az egymastol vald tanulas
biztositasa,

«  hospitalds, OTPM tamogat6
szerepének megismerése,
. munkafeltételek biztositasa (pl.:

vizualis, fejlesztd eszkdzok hazhoz
rendelése...),

. nevelés nélkiili munkanapokon
eldadasok szervezése, mizeumi latogatés,

. alapja az 6vodapedagogusok €s
dajkak 6sszehangolt munkaja.

kitizése,
. munkakori leirasok elkészitése,
. egymas értékeinek tisztelete, . hospitalés, csoportlatogatas
megbecsiilése, miikodésének biztositasa,
. szakmai egylittmiikodés fokozasa, . fontos, hogy minden kolléga

megtaldlja a helyét a szervezeten beliil,
tapasztalataikkal segitsék egymast, ha
észrevételiik van, az is segitd szandékkal
hangozzon el,

. a k6z06s célok és kommunikécio az
egységes normakon és egyetemes emberi
elfogadott értékeken keresztiil erdsitse a

kozosséget,

. szakmai kozosségeknek kiemelt
feladatuk van a szervezetépitésben,

. a szervezet erdsségeinek,
gyengeségeinek, lehetdségeinek €s
fejlesztendo tertileteinek a meghatarozasa,
SWOT analizis, KLIMAN teszt,
személyiségfejlesztd modulok bevezetése,
kérddivezes, kiértekelés, (Molnarné S.
Szilvia, Mészarosné P. Zita, Csomor Kata,
Dosa Szilvia, Nagy Veronika)




. hagyomanyos programjaink
feliilvizsgalata, igények,
lehetdségek 6sszhangjanak
megteremtése, az ¢lményszerli
projektmodszer ¢€s a jatékos tanulés
elvének megvalositasa
a mindennapokban, szakmai
¢let fellenditése,

. mesterprogramok folytatéasa.

J6 gyakorlatnak bizonyul a pszichologiai tanacsadas igénybevételének népszerisitése, egyéb
Onismereti csoportokban vald részvétel, nevelés nélkiilli munkanapokon eléadasok,
¢lménypedagogiai foglalkozasok, kirandulasok, csapatépitések, szakmai fejlédést célzo

el6adasok szervezése.

Drive — személyes és intézményi sikerélmény

2. 3 sajat célokkal
felsorakozik a kozos
célok megvalésitasahoz

1. tisztak a sajat célok és a
prioritasok

3. az egyén képessé valik
a sajat hibdibdl tanulni, 4. intézményi kdzos siker
egy kevésbé jol sikerult a sajat egyéni sikeriink is
dontés esetén a kudarcot
elismerni, valtoztatni

Mentalhigiénés tamogatas, egyéb juttatasok rendszere

e Hagyomannya valt minden nevelési évben a karacsonyi vacsora vagy év zard
program ¢és a pedagdgus napi kirandulds megszervezése. A nevelés nélkiili
munkanapokat a szakmai megujulas, 2018 o6ta a kollégak mentalhigiénés
tamogatasa, pozitiv csapatépités szempontjai szerint szervezem.

e Dolgozoink 6budai poétlékban 2022 januartdl, egyéb juttatdsban 6t éve €s az elmult két
évben évente (lehetéségekhez mérten) kétszer plusz anyagi elismerésben részestilnek.
2022-ben keriilt bevezetésre az Obudai hiiségjutalom program, amelynek szabott

9(



feltételek alapjan 15, 20, 25 és az annal tobb éve a kertiletben dolgozok
részesiilhetnek.

e A Kkeriiletben szamos kulturalis programmal bévelkediink, amelynek
kedvezményezett részesei lehetiink.

e Az adventi idészakban két helyen is ingyenes korcsolyapalya varja a sportolni
vagyokat, csoportos bejelentkezés alapjan is.

e Kerékparral munkéba jaras anyagi elismerésként tdmogatott dsszegben.

¢ A munkaruha juttatas, a kiemelt szakmai eszkoztdmogatas, a tovabbképzési-tanulasi
lehetdség az éves koltségvetésben tervezetten, a fenntart6 altal minden évben
biztositott.

e Az elmult 6t nevelési évben a hosszabb id6szakot hidnyzok (betdltetlen allashely,
betegség stb.) helyettesitése miatt plusz munkat vallalok - pedagdgiai munkat segitok
- tulora kifizetésében, a - pedagogusok — kereset kiegészitésben részesiiltek.

e Ennek nyomon kovetése és adminisztracioja a vezetés részérdl komoly plusz feladatot
igényel.

e A csoportnaplok, értékeld tablak vezetése, konkluziok levonasa és az onreflexiod
folyamatos, ez alapjan késziil az intézményi fejlesztési terv és beszamolo.

e Naponta figyelemmel kisérem és értékelem azoknak az embereknek a huménus és
fizikalis er6feszitéseit, akik az intézményben a napi feladataik mellett is plusz munkat
vallalnak.

e Sokan semmilyen juttatdst nem varnak ezért, oromet szerez szamukra a megfeleléen
kialakitott munkahelyi kornyezet, a gyermekek csillogé tekintete, a vezetdi tamogatd
elismerés.

e Anyagi juttatasokban a fenntartoval egyeztetett lehetdségeket alkalmazom.

e Dolgozoink tavozasanak leggyakoribb oka a magasabb fizetés reménye, a

lakohelyéhez kdzelebbi munkahelyre valo valtés, illetve nyugdijazas vagy sziilési

szabadsag.

Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

7. 8. Kommunikacids terv

A valtozas stratégiai kezelése

A korszerli vezetési ismeretek, a valtozasok okozta egyéni és szervezeti bizonytalansagok
kezelése, csapatmiikodési dinamika, egyéni motivacio dsszefliggései vezetoként lehetdség
ad arra, hogy az elkdtelezett, lelkesen dolgozo, egyenlden terhelheté munkatarsak
miikddjenek a csapatban. Ezt a kiilonb6z6 vezetési stilusokkal, a személyiségek ismeretével,
valamint hatékony intézményi cél és feladatrendszer egységgel érhetem el. Minden esetben

fel kell késziilnom a valtozas kezelésére és a dontéshozatal kdvetkezményeire.



A valtozasi gbrbe -
ELKOTELEZODES

*Az Gj stratégia hangsdlyozdsa
~Jutalom €s k&z8s Srém
=A véltozdskezelés megs

ELUTAsSITAS

-Felkészilrség

*Tdjékoztatds

*Vildgos elvdrdsok

ELFOGADAS
-Segitsd ket
*Bevonds

*K&z0s 4 jovokép

ELLENALLA’S *Egyéni érdekeltség
Fogadd el az elkeseredést

-Figyelem

-Empdtia

; 5 FORDULOPONT

Magyardzat ,,KITARTAS!“

Forras: A tudatos vezeto-Raabe
kiado
Amennyiben nem latja mindenki tisztan a valtozas sziikségességet, ha nem érez mindenki
elegendd motivaciot a valtozasra, vezetdként kiilonféle lehetdségeim vannak:

e cgymds elfogadésara, hiteles példamutatasra és tiirelemre 6sztonzom a kollégékat,

e keresem és figyelem a valtozassal kapcsolatos informacidkat,

e megfogalmazom ¢és meghallgatom az érveket és ellenérveket,

e clfogadom a kozosség indokolt dontéseit, amelyben az intézmény kozos érdekei
dominalnak,

e a feladatokat hataskoromnél fogva delegalom, ellen6rzom, értékelem az eredményt és
fejlesztési tervet készitek,

e keresem a lehetdséget, hogyan tudok részt venni a valtozas folyamataiban,

o segitséget kérek a fenntartotol, partnerektdl vagy a kollégaimtol.

Elonyok és pozitivumok feltarasa a valtozas soran:

e preventiv gondolkodas,

e cgyéni elonyok tudatositasa,

e Dbevonas ¢€s jovo fokusz,

o eréforrasok és biztos pontok keresése,

e Dbatoritas a kiprobalasra, tesztelése,

e cllendrzés, értékelés, hatékonysag mérése,

e egymas mondanivaldja irant értd figyelem és empatikus hozzaallas kialakitasa.

Fontos tényez6 a valtozasok kezelésében, a reziliencia — fordithatjuk rugalmassagnak - vagy
lelki ellenallo képességnek, de talald kifejezés talan az sitésdllosdag. A mai valtozasokkal teli
vilagban kiemelt elvarasokat tamaszt elénk a tarsadalom. PI.: hogy az egyén képessé valjon az
orokosen valtozo elvaradsokhoz, a nagy nyomashoz, a folyamatos készenléthez tigy adaptalodni,
hogy aktiv maradjon és kitartoan teljesitménye legjavat tudja nyujtani. Viselkedésmintazataink,

szemléletiink erdsen rogziilt, de célzott munkéaval véltoztathatd, hatdssal lehetiink ra. A



reziliencia fejlesztése vagy fenntartdsa tehat egy soha véget nem érd folyamat, az életiink

részévé valik.

Megfelelo egyensuly kialakitasahoz, a kovetkez6 stratégiat szorgalmazom:

Kommunikacids tervet készitek, ezzel meghatdrozom a valtozas altal érintett
csoportokat, és a kiilonbozd szereplok felé folytatanddé kommunikacié csatornait,
gyakorisagat, hogy mindenki értse a valtozas céljat. Segit differenciéltan latni, hogy a
valtozas érintettjei koziil kiknek milyen igényei lehetnek és milyen akciokat
tervezziink ezek kielégitésére.

Az itélkezés és véleményalkotas felfiiggesztése. Akaratlanul is kialakul a
véleményiink a hallottakrol, amit minél hamarabb meg is akarunk osztani a mésik
féllel, akar Ot is félbeszakitva. Az aktiv figyelem arrdl szol, hogy figyelmem
kozpontjdban a masik all, nem a sajat véleményem ¢és gondolataim.

e Vezet6i magatartas, példamutatas. Olyan vezetdvé szerettem volna valni, aki
mogé oda lehet allni, aki tartja az emberekben a lelket, aki olyan célokat fogalmaz
meg, olyan kdzosségi értékrendet képvisel, amivel azonosulni lehet és hisz a
»ZyOzelemben”. Vezetdi team értekezletei havonta és igény szerint.

e Részfolyamatok:

» amikodést meghatarozo folyamatok egységes tervezése, szervezése,
koordinalasa, ellenOrzése és értékelése,

» az egymastol valo tanulas lehetéségének biztositasa, tudasmegosztas,
melegszivil irdnymutatas, pozitiv szemlélet alakitasa,

» afenntarto altal szervezett vezetdi munkakozosség értekezleteken elhangzott,
az intézményekre vonatkoz6 informdaciok, kérések, észrevételek eljuttatasa a
dolgozokhoz,

» aszemélyi és targyi feltételek biztositasaval a folyamatos kiegyensulyozott
mukodés elérése,

» mentalhigiénés apolas, kiégés megeldzése.



A harom épiilet milkodésének egységes koordinalasa, stratégiai és operativ

egyiittmiikodés megvalositasa

Téma Gyakorisag Résztvevok kore Felelos
Adott idoszak Minden honap A magasabb vezet6i beosztasuak:
aktualitasai, elso péntekén és | 6vodavezetd, vezetdhelyettes,

- alkalomszeriien. |tagovodavezetd, telephely-vezeto.
szervezesi intézményvezetod
feladatai

Kiegésziilhet az adott idészak
p ktualitasa miatt a

sy aen | Az elsd alkalom |2
Jogszabalyi hattér 2023. aususztus | Munkakozosség-vezetdkkel,
valtozasok - aug . . .

2 fejlesztd teammel, sziil6i
érdekképviselettel

Fenntartoi

utasitasok

Jarvanyiigyi és

egyéb

(vészhelyzeti)

intézkedések
Megbeszélések témai

Idépont

Munkaterv pontjainak egyeztetése, felelosok, szervezési feladatok,
Sziiret, kiscsoportos sziil6i értekezlet megtartasa, logopédus
bemutatkozasa, beszoktatassal kapcsolatos kérdések megvitatasa, 01
gyermekek fogadasa, 0j kollégak bemutatkozasa, tlizriado, tiiz és
munkavédelmi oktatassal.

2023.

augusztus 31.

Allatok napja, Marton nap szervezési feladatai, munkakozosségek és
annak vezetdi megvalasztasa, délutani programok szervezése, sziilok
tajékoztatasa, elso sziiloéi megtartasa, naplok leadasa, Népmese napja a
Kastély tagovodaban, 6szi sarok kialakitasa, baleset- ¢s munkavédelmi,
tiizvédelmi oktatds megszervezése

szeptember

Beiskolazas folyamata, iskolaérettségi vizsgalatra iranyitas, fejlesztd
team tdjékoztatasa-egylittmiikodés, gyermekek fejlédésének
megfigyelése, beszoktatas 6sszegzése, tehetséggondozas beinditasa

oktober




Adventi késziilédés, Mikulas tinnepe, Marton nap az I. Obudai november
Altalanos Iskolaval egyiittmiikodve, Kardcsonyra varva, téli sarok

kialakitasa, évszakzard

Adventi adomanygytijtés szervezése, Obudai Advent, latogatés a december

Mikulasgyarba nagyokkal, Karacsonyi tinnepek, a csaladra,
szeretteinkre hangolva, az év lezarasa, OKK eldadasra Kastély
Tagdvoda

Uj évi koszontd, feladatok 6sszegzése, nevelés nélkiili munkanapok
szervezési feladatainak 0sszegzése, feleldsok tdjékoztatasa, vodai
szakvélemények eldokészitése, Magyar kulttira napjara késziilés, elsd
féléves beszamolok elkészitése, nevelési fél év értékelésének leadasa

2024. januar

Farsang elokésziiletei (télbucsuztatas, busojaras, jelmezes felvonulas a
csoportok kozott), farsangi dekoraciok elhelyezése, hangulati alapozas,
évszakzard, Nevel6 munka félévi értékelése

februar

Nemzeti linnep, a Viz vilagnapja, Hasvét megszervezése, 6voda nyilt
napok szervezése, Fold napja

marcius

Gyereknap megszervezése, nyilt napok, eldjegyzések szervezése, apak
napja és anyak napja szervezési feladatok, Obudai Pedagogiai Napok

aprilis

Ovodai beiratkozas, kirandulas megszervezése, blicsuzok
megszervezese, egyéni feladatok konkretizalasa, 6vodai zar6 hetek
részleteinek egyeztetése, feladatok elosztéasa, sziildi értekezletek
tartalmanak megbeszélése

majus

Nyari élet szervezési kérdései, szabadsag tervek elkészitése, beosztasok
szervezese, nevelési v 0sszegzése, gyermekek egyéni fejlettség
lapjainak lezarasa, naplok leadasa, évvégi beszdmolok elkészitése és
leadéasa

junius

Szervezési feladatok, megbizasok

Felelosok neve

Tizvédelmi, baleset és munkavédelem

ovodatitkarok

Egészségiigyi konyv ellendrzése

ovodatitkarok,




helyettesek, 6voda
dolgozo6i

Galéria diszitése

az linnepek ¢€s a
kijelolt évszakok
feleldsetl

Programszervezés

Dosa Szilvia, Strazsa
Edina (A)
Csomor Katalin (V)

Baloghné H. Marta
()

Kozos tablak, falinjsagok aktualizalasa

helyettesek (A-V-K)

Agrol-Agra Alapitvany

Csomor Katalin

Dr. Cseszlai-Zsupanek
Orsolya (A-V)

Nagy Veronika

Kastély Ovoda Alapitvany

Baloghné H. Marta
(K)

Felnott karacsony megszervezése

Intézményvezeto €s

helyettesek,

adminisztratorok
Zaro csaladi nap helyettesek,
koordinator: Nagy Veronika, Csomor Kata, Baloghné¢ H. Marta intézményvezeto,

biifé: Strazsa Edina (A), Zoltai Eva (V), Téth Timi (K) kézmiives
foglalkozas: Ovodapedagogusok (A)

alapitvanyi tagok

Nagyok bucsuztatéja

nagycsoportosok,
helyettesek,

tagévodavezeto,
intézményvezetd

Tanfolyamok osszekotoi

tagdvodavezetd
vezetOhelyettesek

Ertekezleteken jegyzékonyvvezeto

ovodatitkarok

Konyvtarfelelos

Bendik Réka (A-V)




Vizualis szertar felelds Rakos Tiinde (A)
Tisztitészer megrendelése Adminisztratorok
Tisztit6 raktarfelelés Baloghné Gabor Ilona
(A-V)
Evszakhangverseny megszervezése Bakos Moénika (A)
T6thné Bakos Eva (A)
OTPM csoportvezetd Strazsa Edina (A)
Honlap frissités alkalomszertien
. Informaécid gytjtés a kollégaktol
. Csoportos pedagdégusok harom havonta 0sszegzést irnak | Felelos:
¢s atadjak a feleldsoknek, amit feltesznek a honlapra Désa Szilvia (A+V)
. Minden esetben egyeztetés a vezetokkel
. Programok, események aktualizalasa folyamatos

Nevelétestiileti megbeszélések

Szervezése, tartalma, lebonyolitdsa az intézményvezetd feladata és feleldssége, a tagovoda
vezetd, vezetd-helyettesek €s a neveldtestiilet aktiv, hatékony részvételével, mindharom
intézmény egységében. A megbeszélésekre hetente/két hetente keriil sor. A kitlizott témakat

egy honap alatt megbeszéljiik €s interaktiv forméban, esetmegbeszélésekkel zarjuk.

Nevelést kozvetlen segitok és a technikai dolgozok megbeszélései Szervezese,
lebonyolitasa a tagbvoda vezetd, vezetd-helyettesek feladata, id6pontjardl, tartalmarol minden

esetben az intézményvezetdt tajékoztatjak.

Havonta egyszer, minden honap elsé szerdajan, de igény szerint tobbszor is. Elsé alkalom
2023. szeptember 5-6. LehetOség nyilik esetmegbeszélésekre, elhangoznak a pedagogusokkal

is egyeztetett feladatok, aktualis programok, konkretizaljuk az ezzel kapcsolatos teenddket.

Az 6sszefoglal6 tdblazatot az informacios falra is kitlizziik.




Eszkozok elokészitése, gyerekek fogadasa, beszoktatas,
gondozasi teenddk, sziildkkel valé kommunikécid
megbeszélése, uj kollégak bemutatkozasa, beszélgetés,
ismerkedés

2024. augusztus 15.

Balesetvédelem, HACCP , munkakori leirasok, tisztasagi
ellendrzo lapok, egészségi konyvek atnézése, baleset €s
munkavédelmi eldirdsok megbeszélése, egészségiigyi
jarvanyhelyzetre val6 kiilonos figyelem, takaritasi naplo
vezetése, fertdtlenitok kihelyezése, ellenérzése, csoportos
teendOk megbeszélése.

szeptember

Sziiret, Allatok vilagnapja, galéria takaritisa, rendezése,
szertar, raktarak rendbe tétele

oktober

Adventi késziilédés, Mikulas, Adventi délutan, Jatszodélutan
lebonyolitasanak segitése, karacsonyi hangolddas

november

Ujév koszontd, elso felév értékelése, kovetkezo félév
tervezése

2023. januar

Farsangi el6késziiletek februar
Udbvari élet, nyitott hét, Anyak napja, Apak napja szervezési | marcius
feladatok

Gyereknap szervezési feladatok aprilis
Bucsuzo szervezési feladatai majus
Nyari élet, udvari gondozasi teendok Jjunius
Nagytakaritas elokészitése (balesetvédelmi szabalyok), nydri | jalius

kertgondozas megbeszélése, zaras

Az 6vodavezetoé benn tartozkodasanak tervezett rendje

Munkanapok Epiilet
Hétfo Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi Telephely
Kedd délutan Kastély Tagovoda
Szerda Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi Telephely
Csiitortok délelott Kastély Tagovoda
Péntek Agoston Miivészeti Ovoda-Varadi Telephely

Esetenként eltérhet. Fogado ora egyeztetés telefonon, e-mailben vagy személyesen lehetséges.

Az 6vodavezeté személyes megbeszélései, személyes percek biztositasa




* A személyes odafigyelés biztositasa, csoportos megbeszélésnél a kozos vélemény
megfogalmazasa, a kozosen elvart segitségnytjtas, kérések felvetésének lehetdségére

van maod.
* Egyénileg és az egy csoportban dolgozodkkal kozdsen is, igény szerint folyamatosan.

* A k6zOsségben meg tudjon valdsulni a pedagdgusok egyéni alkotoi elképzelései.

* Az egy csoportban dolgozé pedagogusok kozos beszélgetésen mondhatjak el
csoportjukkal kapcsolatos véleményiiket, nehézségeiket, kéréseiket.

* A személyes megbeszéléseken a kollégak elmondhatjak észrevételeiket, problémaikat,
javaslataikat, terveiket.

Az uj gyermekek sziileinek tartott sziiloi forumok

A sziilék tajékoztatisa az Agoston Miivészeti Ovodarél és tagintézményeirdl. Nyitott,
egylittmiikdé kapcsolat épitése, melyben a kozds cél az dvodas koru gyermekek harmonikus
fejlodésének segitése. Ehhez fontos a sziil6i igények felmérése €s az azokra adott jelzés, a
partneri viszony segitése. Az 6voda vezetése minden esetben képviseli az intézményt az
értekezleteken. A Kollégak elére megadott témajavaslat alapjan allitjak dssze a tovabbi Sziil6i

értekezletek menetét. Igy megvaldsulhat a keriileti éves feladat.

Ujdonsagként 2022 szeptembertdl korcsoportos sziiléi forumot is tartok, a sziili

megbeszélések eldtti idosavban.

Sziil6i forumok témai Felelos

Az intézmény bemutatasa, miikodési intézményvezetd

szabalyzat, Hazirend vezeto helyettesek
tagdvodavezetd

Beszoktatas-befogadas
csoportos ovodapedagogusok

Korcsoportomként fejléddési mutatok elérése . B}
fejlesztd team

Iskolaba késziilok foruma

adminisztratorok
Nyilt napok — beiratkozas el6készitése
Csoportos sziiloi értekezletek
Téma Cél Felelos
Szokasrend nevelési év rendjérdl, a ovodapedagdgusok

hazirendrdl valo tajékoztatas

mellett a csoport egyedi
Programok, hagyomanyok szokdsainak

Pedagdgiai célok intézményvezetd




SZMK megalakulasa

Az 6vodapedagdgusok altal
feltett téma (beszoktatas,

félévértékelés, beiskolazas,
fejlesztési lehetdségek stb.)

ismertetése, a programok
megszervezese,

6vodavezetd-helyettesek
fejlesztd team

Kiemelt feladatnak

megfelelden
Sziil6i felvetések vezetdi részvétel, a sziilok Részt vesz a logopédus,
bevonasa az 6vodai életbe. pszichologus,
fejlesztopedagogus.
Evvégi értékelés,
megbeszélés
Fogadoorak
Tartalma Iranyadok Idépont Felelos
Az 6vodavezetd A sziilok tajékoztatasa sziikség és igény | intézményvezetd
altal tartott ?/‘;:rmel’(l%k n‘eV‘e,ltEelzgl, " szerint,
€] e’sz.tes1 ls)?’nt_] ?ro 1.{A szulo | o oyeztetett
egyéni problémainak, idépontban

A tagévoda-vezeto

altal tartott

Az
ovodapedagogusok,
fejlesztok altal
tartott

kéréseinek, igényeinek,
elégedettségének vagy
elégedetlenségének
megbeszélése, sziilo is
kezdeményezheti. Minden
esetben keriiljon
dokumentélésra és a jelen
1évok altal aldirva. Egy
nevelési év soran kotelezo
egyszer, igény szerint
barmikor.

sziikség és igény
szerint,

egyeztetett
idépontban

tagdvoda-vezetd

a tankoteles koru
gyermekeknél az
els6 feélévben
kotelezo egy
fogadoora
tartasa, minden
mas esetben
sziikség €s igény
szerint,
egyeztetett
idépontban, a
gyermekek
személyes
feljegyzéseinél
dokumentalva.

ovodapedagdgusok
fejlesztdk




A Sziilok Ko6zosségének-SZMK-értekezletei

A sziilok aktiv bevonasa az 6vodai nevelésbe,

segitségkérés-segitségnyujtas lehetdségeinek kiépitése mindkét iranyban,

a dontési, véleményezési, egyetértési, javaslattételi jogok gyakorlésa,

a feladatok ismertetése,

évente kétszer (oktober ¢és marcius) tajékoztato jelleggel az 6vodat érintd egységrol,
feladatokroél, aktualitasokrol,

» alapitvanyi tagok meghivasa és tajékoztatas a jelenlegi folyamatokrol,

» az elhangzottakra hivatkozva sziilok tajékoztatasa.

>
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A ,,Sziiloi Kozosség” elnoke: Dr. Cseszlai-Zsupanek Orsolya - Varadi épiilet, Méhecske
csoport.

Az 6voda egyéb kapcsolatai

Kapcsolat Idépont Felelos

A fenntartoval és a KSZKI-val

. Torvényes, gazdasagos

miikddés biztositasa. o .y
ukodes ositas Intezmenyvezeto

. Az irasos anyagok,
dokumentéciok hataridére valo
megkiildése, kérések teljesitése.

folyamatosan | tagévoda-vezetd 6vodavezetd
helyettesek

. A fenntarté meghivasa
innepekre, kiemelkedd eseményekre.

. Megbeszéléseken részvétel. havonta. a
9

*  Vezetéi munkakozosségi vezetol

talalkozon rendszeres részvétel, aktiv | munkaterv
eszmecsere ¢s az elhangzottakat szerint
tovabbadasa az érintetteknek.

. Pélyazatfigyelés.




AIIL. ker. Obuda-Békasmegyer
Német Nemzetiségi
Onkormanyzattal

. Ko6z06s célok és pp megalkotasa,

. gyermekek érdekeinek
egyeztetése a

n.n. kapcsan,
. Adventi koncerten részvétel,
. egylittmiikddés biztositasa,
. tehetséggondozas,

. megbeszéléseken részvétel.

folyamatosan

intézményvezetd
német nemzetiségi csoport vezetdi

tagovoda-vezetd

A gyermek és ifjusagvédelmi

intézményekkel a gyermekvédelmi
felelds altal

sziikség esetén

gyermekvédelmi felelds
intézményvezetd tagovoda-vezetd

Az OH-val, POK-kal a tovabbképzési
és pedagogus elémeneteli rendszer
kapcsan

folyamatosan

intézményvezetd
tagovoda-vezetd
ovodavezetd helyettesek

képzést végzo dvodapedagdgusok

Az 6voda és a bolcsode
. a bolcsddei leend6 6vodasok
meglatogatasa,

. szll6i értekezlet tartasa a
bolcsddében, tajékoztatasa az dvodai
eléjegyzésrol,

intézményvezetd

ovodavezetd helyettesek leendd
kiscsoportos 6vodapedagogusok

* ovodai eldjegyzés, szakmai latogatas,
a gyermekfelvétel, csoport elhelyezés
egyeztetése a bolcsdde vezetdjével.




Az 6voda és az iskola

. a nagycsoportosok iskolai
latogatasa,

. a nyilt napokra latogatas,

. k6z6s Marton napozas,

intézményvezetd

6vodavezetd helyettesek
o6vodapedagdgusok

folyamatosan
. egymas tajékoztatasa sikerekrol,
eredményekrol,
. szllok tajékoztatasa a keriilet
iskolairdl (Iranytt, szordlapok),
. Német nemzetiségi Adventen
k6z6s musor az iskolasokkal,
. szil6i értekezletre igazgatd
meghivasa.
OCSTGYK Egyiittmiikodési folyamatosan | Gyermekvédelmi munkakdzdsségi
megallapodas a Szocialis segités vezetd, Czuhorka Zoltan
érdekében (szocidlis csaladi segitd)
intézményvezetd
GDPR Szabalyzat miikodtetése folyamatosan | Mészarosné Pletser Zita
A Kkeriileti Pedagogiai intézményvezeto
Szakszolgalattal és/vagy a Szakértoi tagdvoda-vezetd
Blrzo.tfsaggafl Valo, kapc’sol’atfartas ovodavezetd helyettesek
Kérjiik a bizottsag segitségét: ovodapedagogusok
. tankoteles gyermekek foi " . . .
ejlesztOpedagogus pszichologus
iskolaérettségének megallapitasa, folyamatosan ! pecagogts p 8
. o gyermekvédelmi felelds
. nevelési problémak
megoldasahoz, terapias javaslatért.
. egylittmiikdés biztositasa.
50 ora kozszolgalat letoltésére folyamatosan | intézményvezetd
biztositott intézmény vagyunk
ELTE nemzetiségi nevelés gyakorlati | Kastély Molnérné Skultéti Szilvia (K)
képzés helyszine tagbvoda
szeptembertdl
ELTE vezeto képzés, ,,Csalad és ELTE 2022. Nagy Veronika
6voda kapcsolata” kurzus vezetés szeptembertdl
Pedagdgus, nemzetiségi pedagégus és | folyamatosan | helyettesek és

dajka 3 napos-4 hetes gyakorlati
képzés tamogatasa

Molnarné S. Szilvi (K)
Strazsa Edina (A)




Baloghné Gabor Ilona (A)

Informacidéaramlas, tajékoztatas:

a harom épiilet 6sszhangjanak megteremtése,
az egymas kozti kommunikacid javitasa,

a kapott informaci6 tartalomban pontos ¢és hataridére torténd atadasa.

Az informaci6 aramlas rendje

Rendszere: E-mailben, k6z6s csoportban, Facebook csoportban megosztott tizenetek, egyéb
informaciok

. a szamitogép levelezési programjat hasznalhatja az 6vodavezetd, a tagovoda-
vezetd, az ovodavezetd-helyettes és az 6vodatitkarok,

. az 6vodapedagogusoknak kiilon ,,laboros™ gép, lap-top biztositott,

. az lizenetek kozzététele, az lizenet kinyomtatasa utan a nevelOtestiileti 61t6z6
folyosojan elhelyezett falitdblan, vagy szoban vald ismertetése megbeszéléseken,
értekezleteken,

. az lizenetek korrekt tovabbitasaért felelds az 6vodavezetd, a tagovoda-vezeto,
az 6vodavezetd-helyettes €s az 6vodatitkar, illetve minden érintett,

. az informaciot a hianyzo kollégaknak is at kell adni, a valtotars
kozremiik6désével,

. értekezletek témait a flizetben ala kell irni,

. e-mail cimre munkaanyagok, kor e-mailek egymésnak tovabbithatok,

. a megbizott pedagdgus tovabb adja az informaciot, technikai munkatarsak
felé is,

. megbeszéléseken,  értekezleteken szoban folytatott

eszmecseréken, esetmegbeszéléseken aktivan vegyenek részt az érintettek,
. szakmai kérdésekben-szakmai valaszokat adjunk, térekedjlink a pontossagra,

. a nem megfeleld tdjékozddas nem mentesit a feladat teljesitése alol,

Sziil6i Kozosség vezetoknek eljuttatjuk az dvoda életével kapcsolatos informaciokat,
melyeket megosztunk az 6voda dolgozodival is. Az SZMK tagok tovabbitjak az 6vodabol
érkezd leveleket sziildtarsaiknak.

Intézményiink honlapjat folyamatosan frissitjiik, a jelzés joga mindenkinek adott, a
pedagdgusok sajat csoportjat érintd események megfogalmazasa, programok frissitése, a
honlapszerkesztokkel kozos feladat. Varjuk a javaslatokat.




Az elkésziilt honlap frissitését, folyamatos gondozasat Ddsa Szilvia, az Intézmény zért
Facebook csoportjdnak miikodtetését Strazsa Edina, Ddsa Szilvia és Nagy Veronika véllalta.
Kollégaim figyelemmel kisérik ¢és segitik a megfeleld informacié atadasaval, megvalosithato
kreativ otletekkel, csoportos anyagokkal tamogatjak a csaladokat. Az oldalakon kizarélag
olyan gyermekek szerepelhetnek, akik sziilei ehhez év elején hozza jarultak.

Internetes elérhetéségeink

www.agoston.obudaiovodak.hu

Obudai Agoston Miivészeti Ovoda-Facebook zart csoport

8. Gazdalkodas

Vagyonkezel6 tevékenység éves felujitas, karbantartas tervezete

Eves feladatok Felelos

Leltar ellendérzése, vagyontargyak megdrzése, konyvelése, |tagovoda-vezeto, vezetd

selejtezése (szeptember €s majus) helyettesek, ¢ intézményvezetd
Koltségvetés elkészitése, fenntartoval egyeztetése, KSZKI
engedélyeztetése, Vagyonkezel§

Karbantartés, feljjitasi munkék felmérése, Fenntarté

Targyi feltételek Osszegzésének elkészitése, igények
felmérése folyamatosan.

Az ovoda eszkozfejlesztési, felujitasi terve mindharom ovodaban

* A jatékeszkozok folyamatos bdvitése,

» A gyermekbutorok — asztalok, rakod¢ szekrények —folyamatos cseréje (ragcsalok elleni
védelem),

* Az udvari mozgasos, fejlesztd jatékok frissitése, karbantartésa,
* A tornaszobai eszk6zok fejlesztése,

* A textilidk folyamatos cseréje — sotétitd és nylon fliggony, teritd, szonyeg, torolkozo,
agyvaszon ¢és lepedd, szOnyeg csere,

* A gyermek étkészletek s evoeszkdzok folyamatos potlasa,

* Az eszkdznorméban eldirt minimal eszk6zok folyamatos beszerzése, cseréje,



http://www.agoston.obudaiovodak.hu/

A mosokonyha feltjitasa, felndtt we kialakitasa, (A)

* Csoportszobak, folyosok lindleum cseréje, fal és padld vizesedés megsziintetése,

* Parketta csiszolas a fennmarado6 1 csoportszobaban, (K)

* Kishaz mosdova alakitasa (K)

* Tetdcsere (V)

+ Lindleumcsere a folyoson és a csoportszobakban (A,V)

+  Amyékolo karbantartasa (A)

* A konyhak fejlesztése a HACCP rendszer eldirdsainak megfelelden.

Agoston Miivészeti Ovoda:

> a medencére késziilt terv megvalodsitasa,
> 1év6 jatékok, maszokak karbantartasa,
> udvari jatékok beszerzése, udvarfejlesztési terv készitése,
> érzékeld Osvény fejlesztése,
> zuhanyzok felujitasa,
> ontozorendszer felujitasa,
> jatszo eszkozok feliilvizsgalata.
Kastély Tagovoda:

e parketta felujitasa,

e vizes blokkok feliilvizsgalata,

e a foldszinti gyermek 61t6z0szekrények tovabbi cseréje,

e csoportszobdk, folyosok falainak festése.

Udvar:

e gyiimolcsfak gondozasa,

e jatékok cseréje, hajohintak feliilvizsgalata,

o ¢piilet melletti kis haz felujitasa,

e korabban tervezett Tiindér kert kialakitasa, folyamatos kertgondozas,

e Kresz palya felujitasa.

Varadi Telephely:

e atetd szigetelése a folyamatos beazasok miatt és balesetveszélyek elkeriilése végett
fontos lenne,
e csoportszobdkban, folyoson lambéria csere.

Udvar:

> flivesités, jatékok, hintdk folyamatos ellendrzése.




Gazdalkodasi feladatok

Eves feladatok Hatarido Felelos
A 2024. évi bér- és dologi koltségvetés intézményvezeto
elkészitése, adatszolgaltatas hovember
A havi likviditasi terv elkészitése minden ho 20-ig
Targyi feltételek, ovodai felmérés, eddigi intézményvezetod
teljesitett tervek alapjan. ovodatitkarok
A havi ellitmany felhasznalasa
Az 6voda sziikséglete szerint, a kollégak minden honap 5.-  [intézményvezetd
javaslatainak figyelembevételével, a likviditasi |

. . . . 12

tervnek megfelelen, a gazdalkodas elveit
betartva
Vasarlasok
Pandémia  alatt kizarolag kartyaval sziikség, igény &s koordinator:
dtutaldssal, engedélyeztetés utin egyeztetes szerint - jintezmenyvezeto
Palyazatok elkészitése, figyelése
Programoknak, kiemelt feladatok, nevelési elszamolasa a intézményvezeto,

segitségével.
*  Alapito Okirat feliilvizsgalata.

*  Sziil6i kozosség tajékoztatasa a
tamogatas felhasznalasarol, tovabbi
tervekrol.

¢ Részvétel az SZMK iilésein.

«  Ertekezlet a Kuratorium elnokével.

idopontban, majd
az események

folyamataban

fel‘adatok egységében, gyermekkori kiirasnak tagovoda-vezetd,
sajatossagoknak megfelelden megfeleléen ovodavezetd
helyettesek,
ovodapedagdgusok
Alapitvanyok miikodtetése igyved
+  Uj kuratérium megalakulésa tigyvéd esedékes konyveld

kuratorium elnoke:

Nagy Veronika
kuratoriumi tagok

Csomor Katalin
Dr. Cseszlai-
Zsupanek Orsolya
(Varadi Sziild)




8. 1. Az intézményhez kapcsolédo alapitvanyok tervei

Agrél-Agra Alapitvany Agoston és Kastély Alapitvany Tagévoda épiilete
Varadi épiileti

» Sportpalya kialakitasa, KRESZ > KRESZ palya felujitasa,

palya elkészitése (tablakkal, lampakkal > eszkizok vasarldsa

felszerelve), ’

L > kirandulasok és képzések
» udvar felyjitésa, tamogatasa,
> kirandulésok, szakmai napok > sofal kialakitdsa Maci csoportban.

szervezésének tdmogatasa,

» kollégak tAmogatasa, akar
tovabbképzésre, akar egyéb juttatassal.

7. Mellékletek

1. sz. melléklet - Ertékelélap az 6vodapedagogusok kompetenciirdl
sz. melléklet - Ertékelélap a technikai dolgozok kompetenciairdl
sz. melléklet — Mesterpedagdgusi terv Nagy Veronika
sz. melléklet — Mesterpedagogusi terv Csomor Katalin

sz. melléklet — Vészterv a digitalis oktatas idejére

A T

sz. melléklet - Készenléti terv



1. sz. melléklet

CSOPORTLATOGATAS SZEMPONTRENDSZERE

ERTEKELOLAP AZ OVODAPEDAGOGUS KOMPETENCIAIROL

Az ErtKeles TdOPONTIA: ...ttt

Az Ertékelt PedagO@US NEVE: ....oiuiit ittt e
AZ ErteKel0 SZEMELY MEVE: ...\ttt e

Kompetenciak

Kiemelkedo

Meg-
felelo

Kevéssé
meg-
felelo

Nem
meg-
felelo

Szakmaifeladatok, sazktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

Ugy szervezi a gyermeki tevékenységeket, hogy
a kiilonb6zé miiveltségtartalmak egymaésra
¢épiilve integralodjanak

A modszereket és  eszkdzoket tudatosan,
pedagbgiai és pszicholdgiai megalapozottsaggal
valasztja meg

A tapasztalatszerzést komplexen szervezi

Projektmodszert alkalmazza

Epit a képességfejlesztés transzferhatasara

Pedagogiai folyamatok tervezése

Nevelési terve ¢és projekttervei Osszhangban
vannak ONOAP ¢s a PP tartalmaval

Adminisztraciés munkéjaban igényes, szakszerd,
a  dokumentumokat  hataridére  elkésziti,
naprakészen vezeti

Rendszerszemlélettel tervezi meg a gyermekek
tevékenységeit, tapasztalatszerzési lehetdségeiket

Tervezd munkajaban figyelembe veszi a gyerekek
eltérd fejlodési litemét

A tanulas tamogatasa, szervezése, iranyitasa

Hatékony motivacids technikakat alkalmaz

A kivancsisdg ¢ébrentartdsdban épit a gyerekek
nagyfokl mozgasigényére

A tanulés tartalmat képes a gyermekeket érdekld
eseményekbdl, élményekbdl taplalkozo keretbe

integralni

Szakszerien  alkalmazza a mikrocsoportos
foglalkoztatast és a kooperativ technikakat




Képességfejlesztésben kiemelt szerepet kap az
iskolai  tanulashoz  sziikséges  képességek
kibontakoztatasa

Nagy gondot fordit a tehetséggondozasra és a
hatranykompenzaciora

Epit a gyerekek spontan otleteire, felvetéseire

Meg-

Kompetenciak Kiemelkedo felelé

Kevéssé
meg-
felelo

Nem
meg-
felelo

A gyermek személyiségének fejlesztése, egyéni banasmod érvényesitése

Az ¢letkori és egyéni sajatossagokat figyelembe
veszi

A gyermekek egyéni képességeinek fejlesztését
részesiti eldnyben

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
fejlesztését az egyéni fejlodés litemében végzi

Odafigyel a gyermek testi-lelki sziikségleteinek
kielégitésére

Az egészséges ¢életmod szokasait egyénre
szabottan alakitja

Nagy empatidval végzi a gyermekvédelmi
tevékenységgel Osszefliggd feladatokat

Eszreveszi a gyermek problémait és torekszik
azok megoldasara

A kozosség alakulasanak segitése, fejlesztése

Szeretetteljes, biztonsdgos, dertis légkort tud
teremteni csoportjaban

A napirend kialakitasaban a gyerekek biologiai és
tarsas sziikségleteit egyarant figyelembe veszi

Biztositja az elmélyiilt jaték feltételeit &s
tamogatja a tarsas kapcsolatok fejlédését

Ko6zos élményekre épiild  tevékenységekkel
alakitja a csoportszokasokat

Személyes példaval erdsiti a természeti és
tarsadalmi kornyezettel vald pozitiv kapcsolat
alakulasat

Jol kezeli a konfliktusokat

Elfogado kornyezetet alakit ki, amely alkalmas az
egyéni fejlesztésre és a kozosség alakitasara

Figyelembe veszi a gyermekek csaladi,
szociokulturalis  kornyezetét a  kOzOsség
formélasaban

A napirendben érvényesiti a szabad jaték
talsalyat




A pedagdgiai folyamatok és a gyermek értékelése

A pedagogiai  folyamatokat rendszeresen
feliilvizsgalja, elemzi, értékeli

Beszoktatasi tervet és nevelési tervet készit a
csoportprofil figyelembevételével

Minden egyes gyermek fejloddését nyomon
koveti, irasban rogziti az aktudlis fejlettségi
szintet, kiemeli a gyermek erdsségeit ¢&s
meghatarozza a fejlesztési teriileteket

Félévkor és évvégén ¢értékeli a pedagdgiai
folyamatokat és az egyes gyermekek fejlodését

Kompetenciak

Kiemelkedo

Meg-
felelo

Kevésseé
meg-
felelo

Nem
meg-
felelo

Az iskolaérettség megallapitdsdhoz figyelembe
veszi a pszichologus ¢és logopédus sziirési
eredményeit

A gyermek fejlédésér6l  rendszeresen és
szakszeriien t4jékoztatja a sziiloket

Pozitiv megerdsitéssel, az elért eredmény
tudatositasaval tovabbi erdfeszitésre Osztonzi a
gyermekeket

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles

képviselete, kornyezettudatos attitiid

Segiti a gyermekeket, hogy megértsék
fenntarthato fejlodést

Alkalmazza szakteriiletén a fenntarthatdsagra
nevelés pedagogiai lehetdségeit

Példat mutat, lehetdséget teremt a gyermekeknek
a jatékba agyazott tanulasra, cselekedtetésre, a
tapasztalasara

Segiti a gyermekeket, hogy mult és jelen tiikrében
kreativan gondolkodjanak a lehetséges jovorol

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés

Napi kapcsolatban van a sziildkkel, nyitott,
konstruktiv, kezdeményezd

Kommunikacidja hiteles

Jo kapcsolatot apol az dvoda kiils6 partnereivel, a
kapcsolattartas soran szem eldtt tartja az
intézmény érdekeit és jo hirnevét

Az intézményi szabalyokat betartja

Egyiittmiikddik a nevel&testiilet tagjaival

Munkatarsait tiszteli, segiti




A szakmai munkak6zosség munkdjaban
kezdeményezden €s aktivan részt vallal

A nevelOtestilletben  innovativ, hatarozott,
Osszetart6 attitid jellemzi

Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Magatartasa, munkavégzése példamutatd

Betartja a pedagogus etika irott €s iratlan
szabalyait

Fontosnak tartja szakmai fejlodését, tudatosan
fejleszti pedagdgiai kultirajat

Rendszeresen részt vesz tovabbképzésen, 1épést
tart a szakma fejlodésével

Szivesen vallal plusz feladatokat

Folyamatos fejlédésre torekszik

Részt vesz intézményi  innovacidkban,
palyazatokban
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ERTEKELOLAP A TECHNIKAI DOLGOZOK KOMPETENCIAIROL Az
EItEKElES TAOPONLIA: L. .ot

AZ BItEKEIE NV .ottt e e
Az Ertékeld SZEMELY NEVE: .....oit i e

Ideje Témaja Tartalma Osszegzés
Szeptember + befogadas Uj gyermekek
fogadasanak
elokészitésében vald
k6zremuko6dés,

megismerésiik és
veliik valo

jarvanyiigyi foglatllfozés Az éppen
| késziiltségnek ak.t,ue}hs
megfelel eljarasrendben
fertotlenités megf ogalmazottak
szerinti
fertétlenitések
elvégzése
- csoportszoba és a Esztétikus és
hozz4 tartozo higiénikus kornyezet
helyiségek kialakitasaban valo
kozremiikodés
November  + acsoportos A csoportos 6vondkkel

szokasszabalyrendszer | egyeztetett
szokasszabalyrendszert
betartja, betartatja,

Egész évben A pedagogiai Egyiittmiikodés az
folyamatosan | munkéba valo ovodapedagdgusok
bekapcsolddas, kal
| szabad jaték,
parhuzamos Gyermekek
tevékenységek jatékaba valo
bekapcsoldodasanak
mindsége
Folyamatos | kapcsolattartas, Kollégakkal a
informaciok atadasa | kapcsolattartas €s
informacioatadas

megvaldsulasa




Folyamatos - csoportszoba ¢és a| Tisztasag, takaritasi
hozza tartozo feladatok ¢€s a csoport
helyiségek ¢letébol fakado

feladatok
megvaldsitasa,
Osszehangoléasa

Havonta - tisztitdszer Szabalyszer(i tarolas és

felhasznalas

Naponta - kozos helyiségek munkéhoz vald

(jarvanytigyi tisztantartasa hozzaallas,

késziiltségi | kézfertdtlenitdszere | lelkiismeretesség

allapot k folyamatos potlasa

fennallasaig),

majd havonta

Januar Kiemelt + egyiittmiikodés Segitékészség,

feladat udvariassag kozvetlen

megvalosulés kollégakkal és a

a szomszéd csoport

dolgozoival, intézmény

Folyamatos mas dolgozoival

Hetente étkeztetés jarvéanyiigyi

(jarvanyiigyi késziiltségnek megfeleld

késziiltségi ¢ételosztas,

allapot HACCP

fenpélléséig), eldirasainak

majd betartasa,

havonta gyermekek

étkezési szokasainak
alakitasa a pedagogus
elvarasainak
megfeleléen

Folyamatos - Konyhai feladatok | jarvanyiigyi
ellatasa késziiltségnek megfeleld

Név
KOMPETENCIAK

Uj gyermekek fogadasanak elkészitésében vald
kozremiikddés, megismerésiik és veliik valo foglalkozas

Egylittmiikddés az 6vodapedagdgusokkal

Gyermekek jatékba vald bekapcsolodasanak mindsége

A csoportos 6vondkkel egyeztetett szokas, szabalyrendszert betartja,

betartatja




Kollégakkal a kapcsolattartas és informacidatadas megvaldsuldsa

Munkahoz val6 hozzaallés, lelkiismeretesség

Segitokészsag, udvariassag kozvetlen kollégakkal €s a szomszéd csoport dolgozdival,
intézmény mas dolgozoival

Technikai feladatok

Tisztasag, takaritasi feladatok és a csoport €letébdl fakado feladatok megvaldsitasa,
Osszehangolasa

Az éppen aktudlis eljarasrendben megfogalmazottak szerinti fertétlenitések elvégzése

Esztétikus és higiénikus kornyezet kialakitdsaban vald kdzremiikodés

Tisztitoszerek szabalyszerii tdrolasa és falhasznélasa

Jarvanyiigyi késziiltségnek megfeleld ételosztas, HACCP eldirdsainak betartdsa, gyermekek
étkezési szokasainak alakitasa a pedagdgus elvarasainak megfeleléen

Jarvanyltigyi késziiltségnek megfeleld ételosztas (szdjmaszk, kesztyll) HACCP elbirasanak
betartasa, fertétlenités gyakorisaga

Munkakori leirdsban foglalt munkdk elvégzésének modja

Kapcsolatok

Jol kezeli a konfliktusokat

Kommunikacidja hiteles

Az intézményi szabalyokat betartja

Egytittmiikddik a nevel6testiilet tagjaival

Munkatarsait tiszteli, segiti

Magatartasa, munkavégzése példamutatd

Betartja a pedagdgus etika irott és iratlan szabalyait

Nyitott a tovabbképzésekre

Szivesen vallal plusz feladatokat

Folyamatos fejlédésre torekszik
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IV.
Mesterpedagoégiai tevékenység
2023/2024 éves Munkatervhez

1. A valasztott fo tevékenységfokusz

Fejlesztd tamogato tevékenység, kozpontjaban a mentalhigiénés tamogatas, innovacio

keresése, tudatos szakmai fejlodés, all.

Céljaim:

¢ tamogatni a palyakezdok és pedagogus kollégak modszertani kultarajat,
kozosségbe illeszkedését, segiteni a palyaszocializaciot,

% erdsiteni az adaptiv, innovativ pedagogiai szemléletet, a hivatastudatot, a
kompetencia alapu tudatossag alkalmazasat, a pedagogus kollégak
onreflexiojat, szakmai fejlodését, megerdsiteni az intézmény fejlédését;

¢ 1) modszerek kiprobaldsat, adaptalasat, elemzdértékeld, problémaérzékeny
reflexiojat, a pozitiv jovoképet.

¢ mesterpedagogus megujitasa

Elozménye az eldzetes felmérésen alapulo erdsségek és gyengeségek feltarasa, melyhez a
kovetkezd kapcsolodo tevékenységeket, kutatasi, mérési eszkozoket alkalmaztam:

X SWOT analizis,

< kérdoives kutatas,

R/

*

féléves beszamolok tanulmanyozésa,

R/
L X4

személyes beszélgetések,

X/
X4

L)

nevelés nélkiili munkanapok szervezése, ¢lménypedagogiai elemekkel €s
mentalhigiéniai timogatassal,

<> tapasztalatok beépitése a tervezésbe,
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> ELTE hallgatok mentoralasa, német nemzetiségi csoportban éves gyakorlati
képzés beinditasa 2023/2024

<> gyakorlati képzés tdmogatésa,
<> 50 orai kdzosségi szolgalat tdmogatésa,
<> az eredmények adekvat értékelése.

Mint Intézményvezetd, mesterpedagogusként hosszu tava célomul tiiztem ki, hogy a
személyes €s szakmai tapasztalatokat, pozitiv, konstruktiv gondolkoddsmoédot, innovativ
szakmai szemléletet, onreflexio képességet, hivatastudatot, kooperativ gyakorlati megoldasok
lehetdségét atadjam a kollégadimnak. Az elmult fél évben is tamogattam, erdsitettem Oket a
pedagogiai személyiségiik pozitiv alakitasaban, mert azt gondoltam, hogy ezaltal onmaguk ¢és
a gyermekek elfogadasaban, pozitiv megerdsitést nytjtva a palyajuk kiteljesedésében.



Tamogattam a palyakezdo és a régota palyan 1€vo kollégak modszertani tudasanak
megujulédsat, teszem ezt a mindsitéseken delegaltként személyes részvételemmel, illetve a
sajat és a szakmai kozosségek egyiittmiikodésén alapuld fejlesztd tevékenységekkel.
Tamogattam a kollégak innovativ, konstruktiv megoldason alapul6 6tleteinek megvalositasat,
szakmai és gyakorlati szempontjaikat figyelembe vettem. Pl.: medidtorként valo részvétel a
sziil6i értekezleteken, csoportos megbeszéléseken, fogadd orakon, sziiloi értekezlet
masképpen cimmel indult élménycentrikus kezdeményezés.

Mindezen {6 tevékenység mellett a kollégak mentalhigiénés tamogatasa bizonyult a
legfontosabbnak, melyben segitd partnerekre talaltam a Varadi telephelyvezetd, pedagdégusok
¢s dajkak személyében egyarant.

Részfolyamat lesz mindvégig a j6 gyakorlatok felkutatasa ¢s alkalmazasa, ezekbdl a
szervezeten beliili kommunikacié hasznalata, szakmai kozosség és munkakozosségek
bevonasa, hosszu tavu intézményi stratégia kialakitasa. Mindségi szakmai munka eredménye
azon tevékenységek publikaldsa lesz, melyek a tudatos szakmai fejlodést, az onértékelési
kultara fejlesztését, palyaszocializaciot, adaptiv pedagogiai szemléletet tiikkrozik.

Eredményeként megnd a szakmai teljesitmény, javul a munkahelyi moral, a
szervezetfejlesztés pedig pozitiv irdnyban fejlédik. Feladatom ezen komplex
tevékenységfokuszokbol lathatod folyamat menedzselése.

2. Eddig megvalosult folyamatok

A csaladokkal, fenntartoval, intézményen beliili és keriileti munkako6zosségekkel, szakmai
teamekkel, kiilsds partnerekkel valo kolesonds tiszteleten alapuld egyiittmiikddés, tovabbi cél
a jo kapcsolat kialakitasa és fenntartasa, Gjabb partnerek bevonasa.

v Nevelés nélkiili munkanapon Hintalovon Gyermekjogi Alapitvany interaktiv
érzékenyitd tréning szervezése.

v Mentalhigiénés eldadas, kommunikacids tréning megszervezeése az
ovodapszichologus bevondsaval.

v Elménypedagogiai ajanlasok.

v En-id§ tréningen val6 részvétel.

v Ko6zosségformalo, feladatorientalt szakmai feladatok, célkitizések
megvalodsitasa.

v Pedagogus életpalyamodell elokészitése, jeloltek tdmogatasa, havonta

esetmegbeszélésekkel, folyamat ellendrzéssel, delegalt szerep megvalositasaval.

v Az eredményesség novelése érdekében részt veszek tovabbképzések
szervezésében (keriileti Ovi-Akadémia), a mindsitések elott segitem a tarsakat tobbek
kozt a kompetenciak €s indikatorok megismerésében €s tudatosan hasznalatdban.



v Ovodai prezentacio, video készités a kiils6é partnerek részére, az dvodai élet
folyamatos managementje.

v Az intézmény belso itmutatdinak, szabalyzatainak, elvarasainak
feliilvizsgalata, megtjitdsa, a mindségi munka biztositasa érdekében.

v A kialakult egészségligyi jarvany okozta helyzet valsdg managementje
megszervezése, egyedi eljarasrend, mentalhigiénés timogatas azonnali kialakitésa.

v Keriileti palydzatokon val6 sikeres részvétel, az 6vodai tehetségmiihelyek
bevonasaval.

v ,Kincses Kultarovoda 2020.” palyazaton val¢ sikeres részvétel.
v Teamek hatékony mitkodtetése.
v Ellendrzo és értékeld folyamatok segitése.

v Tanfeliigyeleti timogatas, beszamolok kompetencia alapu kiértékelése, jovo évi
tervekhez felhasznalésa.

Szeretném elérni, hogy minden kolléga megtalalja a sajat szerepét a hivatasaban, hogy
teljességgel kibontakoztathassa a szdmara, az intézmény szamara és a gyermekek szamara a
legmegfeleldbb sajat fejlesztd hatasti pedagogiai személyiségét. Szeretném, ha ez boldogga
tenné. Fontos megértenie mindkét félnek, amennyiben a partnereink biztonsagban tudhatjak a
rank bizott gyermekeket, abban az esetben tudunk megfelelni az egyre magasabb szintii
elvarasoknak. Ennek megteremtése €s fenntartasa kozos feladatunk, melyet elérhetiink tobbek
kozt a pedagogus tarsak segitésével, -hivatastudatuk mélyitésével, - onbizalmuk erdsitésével,
a kommunikacios eszkoztarunk fejlesztésével, a partnerek megértésével.

Tamogatoként kiemelt feladatom a kollégak mentalhigiénés dpolésa, 6sszefogasa, az
eredmények konstatalasa és értékelése. [lyen tevékenység a mentor-gyakornoki tevékenység
tamogatasa, a palydn maradas feltételeinek megalapozasa, az egymastol tanulas, a
tudasmegosztas. A j6 gyakorlat megvalosulhat intézményi €s keriileti szinten egyarant.
Tanfeliigyel6i folyamatok alkalmaval a jo gyakorlat és a tudasmegosztast kaptam fejleszthetd
feladatként. Részletesen az intézkedési tervben és a tanfeliigyeleti értékelésben szerepel.

A sziil6i partnerkapcesolatok és mentalhigiénés apolasa is egyre nagyobb hangsulyt kap az
intézmények életében. Attekintve figyelembe vettem a folyamatos jogszabalyi valtozasokat, a
fenntarto kéréseit, a sziilok és kollégak visszajelzéseit, az intézmény dokumentumait pedig
mind ezekkel koherensen kezeltem.

Tavlati és folyamatos célom, hogy intézményi szinten, mindhdrom egységében
megvalosuljon a palyakezddk és a mar gyakorlottabb kollégak kdlcsondsségen alapuld
tdmogatdsa, tapasztalatszerzésiik iranyitdsa, a szakmai fejléddési mutatok emelkedése, a
korszerii pedagdgiai személet erdsddése, a vallalasok megosztasa, a csaladokkal valo
kapcsolat mindségi kommunikécioja, ndvekedjék a sziilok €s a pedagogusok elégedettsége
(kérdoivek). Kiemelt feladatom megteremteni a fent emlitett célok feltételeit, kutatni, feltarni,



elemezni, erdsiteni az intézmény szintli szakmai kommunikéciot, miikddtetni a kompetencia
alapu ellendrzést és értékelést, elemezni a koherens dokumentumok hatékonysagat a célok
megvalosulasaban.

Személyes és intézményvezetoi célom a pedagdgusképzésben vald részvétel,
kutatasokelemzések feltarasa, publikalés, sajat szakmai fejlodésem, jo gyakorlatok atadasa-
atvétele. A megujul6 hazai és nemzetkozi szakirodalom megismerése, on-line feliileten valo
tajékozodas, tovabbképzéseken-eldaddsokon-konferencidkon vald részvétel, uj kihivasok
keresése, ¢lethosszig valo tanulas megvalositasa, egylittmiikodés a szakmai
munkakozosségekkel. Szeretnék példat mutatni a reflektiv, konstruktiv problémamegoldo,
pozitiv gondolkoddsmdédommal.

3. Megvalosult feladataim
o Alkotoként részt vettem a pedagogus kozosség szakmai életében.

o Bekapcsolodtam a szakmai tAmogatdrendszerbe intézményesitett és keriileti
szinten pl.: diagnosztikai és fejlesztd értékeléssel, eldadasokkal, képzéssel,
szervezéssel, (pl.:

» gyermekek egyéni fejlesztési mutatoi, tehetségmiihelyek mikodési elve,
mentorgyakornoki rendszer miikodtetése).

» Konzultacid, szakmai vitahelyzet, véleménynyilvanit6 beszélgetéseket
kezdeményeztem.

» Mediator feladatokat végeztem a dolgozok kozott, a sziiléi megbeszéléseken.

» Elodadasokat szerveztem, projekt és team munkakat szerveztem, alkalmaztam a jo
gyakorlat megosztasat szakmai forumokon, vezetdi munkakozosségben.

> Ertékel6 eljarast adaptaltam, atdolgoztam,

» Tamogattam a tovabbképzési programok, mddszerek és eszkdzok fejlesztését, (pl.:
sziildi értekezleteken prezentacio, élménypedagdgiai elemek alkalmazasa, ECDL
tanfolyam), inspiraltam kollégaimat.

» Fontosnak tartom az IKT eszk6zok alkalmazasat, ezek beszerzésérél gondoskodtam, a
fenntart6 pedig tAmogatta az elképzeléseimet (pl.: lap-top, hordozhat6 kihangositd
eszk0z, projektor).

» Mentori-gyakornoki rendszer miikddtetését megalapoztam az erre vonatkozo
intézményi dokumentum elkészitésével, feladatom a dokumentaciok ellendrzése (pl.:

» személyesen és a mentor kollégak, a mesterpedagogusok, vezetohelyettesek
beszamoldja alapjan).

» Tamogatom a palyakezddket és a pedagogus kollégakat a fejlodési folyamataikban,
1jit6 szandékukban, egyéniségiik-pedagdgiai személyiségiik kibontakoztatdsaban.

4. Produktumok

o A fejlédés eredményességét folyamataban a résztervhez tartozo reflexio,
visszacsatolas, felmérési eredmény elemzései mutatjak, hosszi tavon pedig a
résztervek onreflexidibol dsszedllitott 6n- és intézményfejlesztési terv.

o Az éltalanos tervben globalisan megfogalmazott és komplex célok relevans a
fenntart6 altal megfogalmazott feladatokkal, az ONOAP-ppal, az intézmény
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jelenlegi profiljaval, a pedagogiai programmal és az intézményi
dokumentumokkal.

o A vizsgalt teriileteken linearis eredményjavulast vartam, mely részteriileteken
megvalodsult. Pl.: csoportnaplo, pedagdgiai program, ezek eredményességi
vizsgalata, infokommunikacios eszk6zok hasznalata, ECDL tanfolyamon valo
részvétel tAmogatasa €s személyes megvaldsulasa, online tér hasznalata a
csaladokkal (2020. COVID-19 jarvany idején),

o A folyamatokat segit6 értékeld dokumentumok, eszkdzok, leirasok, az
elkésziilt szakmai anyagok, eljarasrendek tamogatést adhatnak a
pedagbdgusoknak, és vezetd tarsaknak.

o Kollégaknak mentalhigiénés anyag biztositasa, nyari projekt terv elkészitése,
adminisztraci6 segitése, munkaidd rugalmas kezelése, a valsdghelyzetben
emberi és k6zOsségi tdmogatas biztositasa.

o Facebook oldal és honlap folyamatos miikodtetése aktualitasokkal, érdekes,
szakmai, sziiloket is megszolité cikkekkel, 1élekemeld gondolatokkal,
gyermekek alkotasaival, az 6voda életével kapcsolatban. Intézmény
management megvalosulasa, j6 hirnév megtartasa.

o Sziiléi és partneri elégedettségmérdk elemzése, konkluzid Gtjan innovacios
tevékenységek megvitatdsa, sziikséges szerinti bevezetése.

o Pedagogus elémeneteli rendszerhez utmutatds, mindsitési eljarasra, mindsito
vizsgara jelentkeztetés. Sikeresen megvalosult az elmult harom évben 12
pedagogusnal!

Tobbek kozt PI, PII, mesterpedagdgus, nemzetiségi pedagégus dimenzidiban.
o Az o6vodai alapitvanyt probalom menedzselni.
Kovetkezo éves tervek

Pedagdgiai, pszichologiai tartalmu, személyiségfejlesztd, szakmai témaval rendelkezd
eldadasok szervezése, megtartasa.

Pedagogus utanpotlasban gyakorlati képzés vallalasa.

Emelkedd tendenciat mutato tudatos szakmai fejlodés iv elkészitése, a munkahoz valo
pozitiv hozzaallas kialakitasa, a pedagogiai munka mindsége, a korszerli pedagogiai
szemlélet formalddasa.

Mindsit6 eljarashoz a potencialis kollégak felkutatasa, 6sztonzése, sajat példaval
segitése.

Tanfelligyeleti folyamatok eredményeinek beépitése.

Eves beszamolok készitése, tanfeliigyeleti kompetenciak mentén.

Sziil61 forumok szervezése.

Tudasmegosztas, publikacio készitése.

ELTE-TOK hallgatok tanitésa, ,,Csalad és Ovoda kapcsolatai” témakorben.

Utmutatas, mentori segitség a mesterpedagdgus fokozatok megcélzasara, a pedagogiai
eldmenetel rendszerében.



Mentorpedagogusok szakmai koordindldsa, intézményi egyeztetés €s egylittmitkddés.
Eddigi pozitiv kapcsolatok erdsitése, ujabbak felkutatasa.

Kertileti tehetségmiihely €s integralé muihely beinditéasa.

Sztatusztorvény zokkendmentes bevezetésének biztositasa.

Mesterpedagdgiai palyazat megujitasa.

Mesterpedagogusok, team-ek egylittmiikodésének biztositasa.

Keriileti munkak6zdsség vezetése.
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Szakmai publikaciod a korai fejlesztéssel kapcsolatban.

Keszitette:
Nagy Veronika
Kelt: Budapest, 2023. 09. O1.
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Mesterprogramom megvaldsitasanak folyamata

2020 novemberében irtam meg a mesterprogramomat, vezetdm ¢és mentorom

inspiralasara, segitd tamogatasaval, melyet 2021 februarjaban sikeresen megvédtem.

A mesterpedagogus fokozat jogszabalyban meghatarozott tevékenységei koziil a
Fejleszto tamogato tevékenységre ¢Epitettem Mesterprogramomat. A Fejlesztd tamogatd
tevékenységemmel az intézményilinkdn beliili szakmai, sziil6i, gyermeki kozosség tagjainak

segitésében miikodok kozre.
Kitiizott céljaim:

o Tudéasmegosztas (személyes, kozosséglinkben 1€vo tapasztalati tudas atadéasa), sajat
intézményem (gyerekek, dolgozok, sziildk) fejlodését segiteni, timogatni ezzel.

e Uj modszerek, utak keresésére, kiprobalasara buzditani a koriilottem 1évoket.
Uj keretek keresése, példaul a tréning modszerrel. Ennek bemutatasa.

e Bazisintézmény megvaldsitasa, ahol a szakmai fejlodés érték, kdznevelési intézmények
keresése, akik hasonléan gondolkodnak. Kertileti kapcsolodas kialakitasa.

A mesterprogramom kétszintli megvalositasat a kovetkezoképpen képzeltem el:

e Egyik a gyerekekkel torténd non formalis tanulasi helyzetek megteremtése, ezzel
segitve, fejleszteni, tAmogatni 6ket a tanulasi folyamatban, hogy sikeresen kezdjék az
iskolat. (pl.: Katavar- tehetség mithelytréning)

e A masik a felndtteknek (pedagdgus, pedagdgiai munkat segitdk, sziilok) segito,
fejlesztd, tamogatasa (megismerés, igényfelmérés, tréningek tartasa) tréneri

tevékenységgel.

A Kkitiizott célombal és megvalositando feladataimbol az eltelt idészakban a kovetkezoket

sikeriilt véghez vinnem:

A mesterprogramomban tervezett részcélom: a gyerekekkel torténd non formalis tanulasi
helyzetek megteremtése a tehetségmiihely tartisaval megvalosult. (lasd a Tehetségmihely

napléban)



El6zmények:

v’ 2020/2021-es bevezetd szakaszban elindult a tehetségmiihely a tagintézményilinkben. A
mikddtetésben nehézséget okozott a kialakult jarvanyiigyi helyzet, emiatt 14
foglalkozast tudtam megtartani. Az elindulds, azonban jo tapasztalas volt. Nagyon
¢lveztem a miithelyfoglalkozasokat a gyerekekkel egyiitt. A sziiloktol is pozitiv
visszacsatolasokat kaptam.

v 2021/2022-es nevelési évben két épiiletiinkben két miihelyt inditottam, tehat heti
kétszer, hogy tobb gyereknek legyen esélye bekeriilni. gy 20-20 miihelyfoglalkozas
valdsult meg. Itt nehézséget okozott az idébeni leterheltségem.

v’ 2022/2023-as nevelési évben ujabb probalkozasra heti egy miihelyfoglalkozdst
tartottam, ugy, hogy a két épiiletiink 5 nagycsoportjabol keriiltek be a gyerekek. Ez a
forma hatékonyan miikodott.

Eredmények:

v" A Tehetség mihelytréninget éves munkaterv  alapjan a  Katavar
tehetségmiihelynaploban dokumentaltam minden évben.

v' A gyermeki, sziil6i és pedagogusi elégedettségek mérdeszkozét probalgattam, minden
évben pici eredménnyel. 2022/2023-as nevelési évben a sziildi elégedettséget mérd
sziiloi interju kérdései ujra atgondolasra keriiltek, mentorom segitségével és tablazat
formajaban rogzitésre is. (Sziil6i interji kérdései, exel tablazatban Osszesitve) A
pedagogusi még nem késziilt el.

v A tehetségmiihelybejarod gyerekek sziileivel jobb kapcsolatot sikeriilt kialakitani ezt a
sziil6i részvétel (100%-0s) a nyilt 6rdn és a sziildi interjura adott valaszok is tiikrozik.

v' Tehetség mithelybe jard gyerekek sziileinek tajékoztatasa céljabol 1étrehoztam egy zdrt
facebook csoportot, melyben minden miithelyfoglalkozasrdl képeket tettem fol, illetve
rovid leirtam, hogy lassdk mi torténik a foglalkozasok alkalmaval.

A masik részcélom: ,,a felndtteknek (pedagogus, pedagogiai munkat segitdk, sziilok) segitd,

fejlesztd, tdimogatasa (megismerés, igényfelmérés, tréningek tartasa) tréneri tevékenységgel.
Eredmények:

v Sokat segitem a kollégakat a napi feladatok soran felmeriilé helyzetek megoldasaban
(kommunikacids, konfliktuskezelés, reflektiv gondolkodas) azt tapasztaltam, hogy

ritkdn torténik személyes visszacsatolas. Ennek tobb oka lehet, pl. mar nincs igénytik,



miutan megoldodott az adott helyzet. Fejlesztendo teriiletem: ezen megbeszélésekrol
rovid Osszefoglald készitése, reflexioval.

v' A Szakmai munkako6zosségek alkalmaval az alkoté miihely megalapozdsa megtortént,
ami a Szakmai munkakozosségi beszamolombol kideriil. A koltségfelhasznalés
hatékonyabba tétele, belsé erdforrasok (egyéni elképzelések, sajatos jol miikodo
modszerek) felkutatasa elindult.

v' Vannak nyitott pedagdgusok, akik szeretnek szakmai beszélgetéseken, otletezéseken
részt venni és szivesen csindlnak a megszokottdl eltéré tevékenységeket. Belso
erdforrdasfelmérés credménye az 10j munkakozosségvezetonk, akinek sziviigye a
kornyezeti nevelés.

v’ Ajo gyakorlati példik felkutatasa intézményiinkben elindult, a j6 gyakorlat atadasabol:
a Montessori mddszerrel, eszkozokkel megismerkedhettiink, ennek eredményeképpen
tobb csoport a mindennapjaiba mar be is emelt egy-egy modszert. Pl. sziiletésnapok
meglinneplése. Ezt érdemes folytatni.

v' Tobb alkalommal vezeté helyettesként csoportellendrzéseken vettem részt, ahol
betekintést nyerhettem a kollégdk szakmai felkésziiltségébe, ezen alkalmakat
rogzitettik az intézményben 1év0 szempontsorok alapjan ¢s a megbeszéléseken is részt
vettem.

v Tovabbra is aktiv emberként, kollégaként segitettem az intézmény szakmai, szervezeti
folyamatait. Pl: vezetd helyettesként a napi miikdodéshez sziikséges feladatellatas
ellendrzésével (beosztasok, helyettesitések), sziildi értekezleteken, sziilé1 forumokon
valo részvétellel stb.

v A sziilékkel vald kapcsolattartasok koziil volt jo tapasztalasom: Az Iskolaérettségi
Sziil6i forumot a fejlesztd team tagjai nagyon sjszerii, interaktiv eléaddssal valositottak
meg. En magam, a sziildi értekezleteimbe mindig becsempészek egy kis
,formabontast”, tréning modszereket alkalmazok. A kollégaimnal a sziildi értekezletek
lebonyolitdsdban mar tapasztaltam valtoztatast, példaul: PPT készitése, eldadasvetitése.

v' A Keriileti Integrdlé miihelyben tobb kollégammal a Fogadd el! Fogadj el!
érzékenyité tréningen megélt tapasztalatainkat a massag elfogadtatasardl egy
interaktiv eléadds keretében prezentaltuk, illetve adtuk 4t a mithelybe jar6 tagoknak.

Teveim a 2023/2024-es nevelési évben:

v' Felmérni, hogy van-e sziildi igény sziildi klub létrehozasira és ha igen milyen

témakban. (Gtletgytijtés)



v" Felmérni a kollégak igényeit, hogy milyen jellegii 6sszejovetelre, kapcsolddasra van
igénylik. Gondolok itt az eldadasvetitd miihelyre, szakmai eszmecserékre, amikre mar
volt példa.

Tovéabbi célom, sajat hivatasom szakmaisaganak novelése, a pedagdgustarsak

kompetencidjanak segitésével, timogatasaval, fejlesztésével és tudatositasaval.
K6sz6nom a bizalmat, a lehet6séget és a timogatast! ©
Készitette:
Csomor Katalin
Mesterpedagogus

Kelt: Budapest, 2023.09.09.



5. sz melléklet

Vészterv online oktatas idejére

Amennyiben a Kormany digitalis oktatast rendel el, a koronavirus jarvany ideje alatt
alkalmazott eljarasok szerint tartjuk a kapcsolatot a csaladokkal.

Digitalis oktatas elrendelése esetén az 6voda miikodését a hatalyos Kormanyrendelet és
Polgarmesteri utasitas (esetleg EMMI Intézkedési terv) alapjan készitett Hazirend melléklet
szabalyozza, mely az aktudlis helyzet alakuldsdnak megfeleléen modosulhat. A véaltozasokrol
minden sziil6t a lehetd legrovidebb idén beliil tajékoztatunk.

A koronavirus jarvany idején bevezetett digitalis 6voda tapasztalatait, €s az arra adott sziil6i
véleményeket Gsszegezve: amennyiben az intézmény a 2022/2023-as nevelési évben
bezarésra kertiil, a mar kidolgozott pedagogiai eljarasok szerint miikodik az 6voda online
formaban tovabb.

Maoddszertani ajanlas, alapelvek az 6vodai ellatast végzo intézmények esetében, az
egészségiigyi veszélyhelyzetben elrendelt rendkiviili sziinet idejére

1. Hivatastudatbol, a gyermekek iranti elkotelezettségbdl, a csaladok segitségére a
megvaltozott koriilmények kozott is folytatddik a neveld munka, online
segitségnyujtas formajaban. Tamogato jellegii, csalad nem kotelezhetd, sziikséges az
eldzetes tajekozodas az infokommunikacids eszkdzok hasznélatanak kiilonos
feltételeirdl.

2. Az 6vodaskori digitalis pedagdgia alkalmazasara kizarolag kiilonleges jogrend
idején keriilhet sor, amikor az intézmények zarva tartdsa miatt a pedagogus-gyermek
személyes taldlkozasara nem keriilhet sor.

3. Figyelemmel az intézmények szakmai-modszertani felkésziiltségére, az 6vodak
pedagogiai programjara, az aktudlis eljarasrendre és szabalyozokra, a fenntartd
sziikségesnek tartja a sziil6k tdmogatasat, 6vodai szintli folyamatos kapcsolattartast.

4. A gyermekek biztonsaga érdekében tisztaban kell lenniink az internet, a
kozosségi oldalak tudatos, biztonsadgos hasznélatanak alapvetd szabalyaival,
sziiloknek, pedagogusoknak egyarant. Ovodaskora gyermek felnétt feliigyelete mellett
hasznalhatja az intézmények altal megosztott online tartalmakat.

5. Ajénlott a 3-7 éves korosztaly szamara készitett képességfejleszté programok,
jatékok, interaktiv ,tan”anyagok, zenék, mesék hasznélata, megtekintése, hallgatésa,
{6 szempont az életkoranak megfeleld, mindségi tartalmak valasztasa.



6. Az 6vodai élet tevékenységi formai az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban és az intézmények helyi programjdban meghatarozottak szerint
(jaték, vers-mese, ének — zene - gyermektanc, rajzolas — festés — mintazas -
kézimunka, mozgas, a kiilsd vilag tevékeny megismerése, matematikai
tapasztalatszerzés, anyanyelvi nevelés, nagycsoportosoknak az iskola-elokészités
jatékos feladatok altal).

7. Az 6vodai digitalis pedagogia megvaldsitasi keretrendszere az intézmények
Pedagdgiai Programja altal definiélt, nevelGtestiileti dontésen alapul, betartva a
személyiségjogok védelmét:

. ovodai csoportok az 6vodapedagogusok altal, visszacsatolas kérhetd a
produktumok bemutatasaval,

. az 6vodaban segitd szakemberek, gydgypedagdgusok, logopédusok és
gyermekpszicholdgusok altal 6sszevalogatott tartalmak megosztéasa,
(szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek sziileinek, iskola eldtt allo
gyermekek felkésztésének tamogatésa),

. az 6vodavezetés kapcsolattartadsa folyamatos a sziilokkel (pedagogiai,
mentalhigiénés, aktualitas tartalmak, projekt ajanlasok otthonra),

. a gyermekcsoportok korabban tervezett aktualis projektjei,
tevékenységtervei, ennek tartalmi elemeli, forrasai elérhetdk az online térben
(6vodapedagogusok feladata),

. heti terv, napirend elérhet6 az intézmények honlapjan.

8. Az ovodaskori digitalis pedagdgia online formai: e-mail, zart 6vodai Facebook
csoport, az intézmények honlapja. A gyermekek életkortdl és képességtdl, lehetdségtol
fliggden, a képernyd eldtt toltott ideje napi 5-30 perc.

0. Az egyiitt jatszashoz gondolatébresztd segédanyagok megkiildése a sziilok
részére, hetente tobbszor (legalabb kétszer), hogy a csaladok szabadon
valaszthassanak a sajat napirendjiiknek megfelelden.

10. Az 6vodapedagdgusok egészségének védelme érdekében, a személyes
megbeszélések telefonon vagy e-mail formdban térténjenek.

Késziilt: Budapest, 2021. 03. 10.



6. sz. melléklet

AGOSTON MUVESZETI OVODA

INTEZKEDESI TERV A 2023/2024. NEVELESI EVBEN A KOZNEVELESI
INTEZMENYEKBEN A JARVANYUGYI KESZENLET IDEJEN ALKALMAZANDO
ELJARASRENDROL

Jelen intézkedési terv ujabb modositasig vagy visszavonasig marad érvényben, a modositasara
a jarvanyiigyi helyzet alakulasatol fliggden, a tapasztalatok figyelembevételével keriil sor. A
modositasrol az intézmények tajékoztatast kapnak.

A protokoll bevezetésérdl és alkalmazasarol az intézményvezetd koteles gondoskodni, a
fenntart6 feladata a megvalositast ellendrizni.

1. FELKESZULES A NEVELESI EVRE

1.1 Minden koznevelési intézményben idészakonként alapos, mindenre kiterjedd
fert6tlenito takaritast kell elvégezni. Az intézmények vezetdi ellendrizzék a
takaritasok végrehajtasat. 1.2 A fertdtlenité nagytakaritas elvégzése soran
figyelembe kell venni a Nemzeti

Népegészségligyi Kozpont (a tovabbiakban: NNK) ajanlasat, melyet az 1. szamu melléklet
tartalmaz.

1.3 A fert6tlenitd nagytakaritas és a rendszeres fertOtlenito takaritas elvégzéséhez sziikséges
tisztito- €s fertdtlenitd szerek biztositasa a fenntartd feladata. Az Operativ Torzs a
tanévkezdéshez sziikséges mennyiséget rendelkezésre bocsatja.

2. AZINTEZMENYEK LATOGATASA, RENDEZVENYEK, KIRANDULASOK

2.1 A nevelési-oktatési intézményeket kizardlag egészséges, tiineteket nem mutatd
gyermek, tanul6 latogathatja. Az oktatasban és nevelésben, illetve az intézmények
miikodtetésében csak egészséges €s tiinetmentes dolgozo vegyen részt. Kérjik, az
intézmények tajékoztassak a sziildket arrol, hogy amennyiben gyermekiiknél
tiineteket észlelnek, a NNK aktualis eljarasrendje alapjan gondoskodjanak orvosi
vizsgalatrol. A sziild koteles az 6vodat/iskolat értesiteni, ha a gyermeknél
koronavirus-gyant vagy igazolt fert6zés van. Az a gyermek, tanul6 vagy
pedagogus, aki barmilyen betegség miatt otthon maradt, a haziorvos, a kezeldorvos
igazolasaval vagy korhdzi zarojelentéssel mehet Gjra az intézménybe. Hatosagi
hazi karantén esetén a jarvanyiigyi hatosag altal kiadott, a jarvanytigyi
megfigyelést feloldo hatarozatot sziikséges bemutatni.

2.2 Minden kdznevelési intézménynek meg kell tennie a sziikséges intézkedéseket
az intézményi csoportosulasok megeldzésére a tanév folyaméan mind az intézmény
teriiletén, mind az intézmény épiilete eldtt.

2.3 A maszk viselése lehetséges, de nem kotelezo.

2.4 Sziikség esetén a csoportok, osztadlyok szamadra elkiilonitett teriileteket lehet
kijelolni a kozdsségi tereken beliil.



2.5 A csoportok valtasa kozott a termekben feliiletfertdtlenitést kell végezni.
2.6 A testnevelés ordkat az idojaras fliggvényében javasolt szabad téren megtartani.

2.7 Sziilo, kiséré nem Iéphet be a csoportba, csak az intézményvezetd eldzetes
engedélyével, illetve kifejezetten sziilok részére szervezett programon valo
részvétel céljabol.
3. EGESZSEGUGYI SZEMPONTBOL BIZTONSAGOS KORNYEZET
KIALAKITASA

3.1 Az intézmények bejaratanal virusolo hatasu kézfertotlenitot kell biztositani,
annak hasznalatara fel kell hivni a figyelmet. Az intézménybe érkezéskor,
étkezések elott és utan minden belépd alaposan mosson kezet vagy fertdtlenitse a
kezét (a gyerekek esetében inkabb javasolt a szappanos kézmosas).

3.3  Kiemelt figyelmet kell forditani az alapvetd higiénés szabalyok betartasa. Az
egyes tevékenységeket megeldzden és azokat kovetden szappanos kézmosassal vagy
alkoholos kézfert6tlenitéssel kell biztositani a személyes tisztasagot.

3.4  Aszemélyi higiéné alapvetd szabalyair6l a gyermekek, tanulok kapjanak
részletes, az adott korosztalynak megfeleld szintii tdjékoztatast. A gyermekeknek
tanitsdk meg az tigynevezett kohogési etikettet: papir zsebkendd hasznalata
kohogéskor, tiisszentéskor, majd a hasznalt zsebkendd szemetes kukéba dobasa és
alapos kézmosas, esetleg kézfertdtlenités.

3.5 Akohogéssel, tiisszentéssel a kiilonbozo feliiletekre kertilt virus inaktivalasa
érdekében fokozottan tigyelni kell az intézmény tisztasagara, a napi tobbszori
fertdtlenitd takaritas (csoportokban, a folyosokon é€s a szocidlis helyiségekben)
elvégzésére. A fertdtlenito takaritas soran kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a
kézzel gyakran érintett feliiletek (ilyenek a padok, asztalok, székek, az ajto-,
ablakkilincsek, korlatok, villany- és egyéb kapcsoldk, informatikai eszk6zok
(billentytizet, monitor, egér, egérpad, stb.), mosdok csaptelepei, WC lehuzok, stb.)
valamint a padlo és a moshato falfeliiletek virus6l6 hatasa szerrel fertétlenitésére
kertiljenek.

3.6 A takaritast, ferttlenitést gy kell megszervezni, hogy az a gyermekek
egeészségét ne veszelyeztesse. A takaritast végzd dolgozok részére a felhasznalt
szernek megfeleld védoeszkoz biztositasa €s azok viselése sziikséges.

3.7  Zart térben a kérokozok koncentracidjanak csokkentése érdekében kiemelt
figyelmet kell forditani a folyamatos vagy rendszeres, fokozott intenzitasu természetes
szelldztetésre, amely vonatkozik minden zart térre, igy a folyosokra, valamint a
szocidlis helyiségekre is. A helyiségek ablakat iddjaras és kornyezd forgalom
fliggvényében lehetdség szerint nyitva kell tartani.

3.8  Mesterséges szelloztetés esetén amennyiben nyithatdak az ablakok, javasolt a
minél gyakoribb, nyitott ablakokon keresztiili természetes szelldztetés egyidejii
alkalmazasa.

3.9 Az dvodadban hasznalt jatékok, sporteszkdzok, jatszotéri eszkozok feliiletét
rendszeresen fertStleniteni kell.

4. ETKEZTETESRE VONATKOZO SZABALYOK



4.1 Fokozottan kell tigyelni az étkezés helyszinének tisztasagara, a rendszeres
fertotlenitésére. A feliiletek tisztitdsakor ligyelni kell a kdrnyezet
virusmentességének a megdrzésére, a munkafolyamatok megfeleld
szétvalasztasaval, valamint gyakoribb fert6tlenitéssel.

4.2 Etkezés el6tt és utan kiemelt figyelmet kell forditani a gyermekek alapos
szappanos kézmosasara vagy kézfertotlenitésére.

4.3 Az étkezéseket ugy kell megszervezni, hogy az 6vodai csoportok keveredése
elkertilhetd legyen, sorban allas esetén a véddtavolsag betarthatd legyen.

4.4 Az étteremben az asztalokon elhelyezett, k6zos hasznalatu eszkdozok
tisztantartasara, fertdtlenitésére fokozottan kell figyelni, &tmenetileg célszeriibb
kis, egyéni igények biztositasaval kivaltani haszndlatukat. Ha ez nem megoldhato,
az eszkozoket megfeleld szdmban kell kihelyezni, azok més asztalhoz dtadasdnak
elkertilése érdekében. 4.5 Ajanlott a biztonsagos hokezeléssel (legaldbb 2 percen at
tarto 72°C-os

maghoémérsékletet, vagy az étel minden pontjan legalabb 75°C-ot biztosit) készithetd ételek
étlapon tartdsa. Kiemelten fontos a zoldségek, gytimdlcsok alapos folyovizes lemosasa. A
nyers, kellden nem tisztithato alapanyagot tartalmazo ételek feltalalasa kertilendd. Opcio lehet
az otthonrdl behozott gytimdlcs, elére lezart dobozban. Gyiimdleslevet az 6voda biztosit,
gylumolcs €s zoldség behozatalat a kozétkeztetés is vallal.

4.6  Rendkiviil fontos a gyermekek altal hasznalt edények, evéeszkdzok, poharak,
talcak megfeleld hatasfoku fert6tlenitd mosogatésa, a tiszta evéeszkdzok, poharak,
tanyérok, talcak cseppfertdzéstdl védett tarolasa, onkiszolgald rendszerben torténd
talalasnal az evéeszkodzok, tdnyérok, poharak gyermekek altali tapogatasanak
elkeriilése, pl.: evoeszk6zok szalvétak egyéni csomagolasaval. A kenyérkosarak
tisztitasa, a benniik elhelyezett kendOk cseréje minden hasznélatot kovetden indokolt.
A textiliak gépi uton torténd ferttlenitd mosasa ajanlott.

4.7 Az étkeztetést végzo személyzet szamara virusold hatast, alkoholos
kézfertotlenito szert kell biztositani, €s annak rendszeres hasznalatara fokozott
hangsulyt kell fektetni.

7. OVODA EGESZSEGUGYI ELLATAS SZABALYAI

7.1 A személyes talalkozast igényld teenddk esetében — védondi sziirdvizsgalatok,
tisztasagi vizsgalatok, véddoltasok, védondi fogadoora — a feladatok elvégzése a
fenti jarvanytiigyi ovintézkedések (személyi higiéné, a hasznalt eszk6zok
fertdtlenitése, szelldztetés, zsufoltsag kertilése, maszkhasznalat) figyelembe
vételével torténik.

7.2 Az egészségiigyi ellatas soran be kell tartani az infekcidokontroll szabalyokat (a
koronavirustol fliggetleniil is), kiilonos tekintettel az uj koronavirus jarvannyal
kapcsolatban az NNK 4ltal kiadott, a jarvanytligyi és infekciokontroll szabalyokat
tartalmazo Eljarasrendben részletezett utasitasokat. A sziirdvizsgalatok helyszinén
(iskolaorvosi rendelé/véddndi szoba/sziirdvizsgalati helyiség, védéndi tanacsadd)
biztositani kell a szappanos kézmosas ¢€s a kézfertotlenités lehetdségét,
gondoskodni kell a fertétlenitdszeres takaritasrol és a gyakori szelldztetésrol.



7.3 Amennyiben az egészségiigyi ellatas sordn a gyermeknél fertdz¢Es tiinetei
észlelhetdk, jelen tdjékoztatd ,, TeendOk beteg személy esetén” pontja szerinti
intézkedések megtétele sziikséges, mely egyidejiileg kiegészitendd a vizsgalatok
felfliggesztésével, a helyiség és az eszkozok fertdtlenitésével, €s alapos
szelloztetéssel.

8. HIANYZASOK KEZELESE

8.1 Annak a gyermeknek az évodai hidnyzasat, aki a virusfert6zés szempontjabol
veszélyeztetett csoportba tartozik tartds betegsége (példaul sziv-érrendszeri
megbetegedések, cukorbetegség, 1€gz0szervi megbetegedések, rosszindulata
daganatos megbetegedések, maj- és vesebetegségek) vagy példaul
immunszupprimalt allapota miatt, errdl orvosi igazoldssal rendelkezik, és azt
bemutatja, esetleges hidnyzasat igazolt hianyzasnak kell tekinteni. Igazolt a
hianyzas, amennyiben azt a sziil6, az intézményvezetovel eldzetesen egyezteti.
Igazolt hidnyzéasnak tekintendd tovabba, ha a gyermek, a tanul6 hatésagi
karanténba keriil a részére eldirt karantén iddszakara.

8.2 Ezen id6szakban a gyermek az otthona elhagyasa nélkiil, a pedagogusokkal
egyeztetett kapcsolattartasi és szamonkérési forma mellett részt vehet az 6vodai
¢letben.

8.3 Egy¢éb kitételek a Hatirend szerint.
9. TEENDOK BETEG SZEMELY ESETEN

9.1 Amennyiben egy gyermeknél, pedagogusnal, vagy egyéb dolgozonal fertdézeés
tiinetei észlelhetdk, haladéktalanul el kell 6t kiiloniteni. Gyermek esetén a
szlil6/gondvisdeld értesitésérdl is gondoskodni kell, akinek a figyelmét fel kell
hivni arra, hogy feltétlentiil keress€ék meg telefonon a gyermek héaziorvosat/hazi
gyermekorvosat. Azt kdvetden az orvos utasitasainak alapjan jarjanak el. A
karantén kdotelezettség utan Gjra latogathatja az intézményt. Csoportsziineteltetésre
jelen eljarasrend szerint nincs szilikség.

9.2 A beteg gyermek feliigyeletét ellatdé személynek kesztyli és maszk haszndlata
kotelezd. 9.3 Amennyiben felmeriil a COVID-19 fert6zés gyantija, fontos, hogy
megfeleld felkésziiltséggel rendelkezd egészségiigyi dolgozo keriiljon értesitésre.
A héziorvos, hazi gyermekorvos, illetve a kezel6orvos jogosult a COVID-19
fertézés gyanujara vonatkozdan nyilatkozni. Amennyiben fenndll a gyanu, nekik
kotelességiik az NNK altal kiadott aktualis eljarasrendnek megfelelden ellatni a
beteggel kapcsolatos teendoket.

9.4 A gyermek az iskolaba — hasonléan mas megbetegedésekhez — kizardlag orvosi
igazolassal térhet vissza, melyet az intézmények el kell fogadnia, azt sajat hataskorben
nem biralhatja feliil.

9.5  Amennyiben kronikus betegséggel €16 gyermek az 0 koronavirus okozta
jarvanyligyi helyzet miatt specialis eljarast, védelmet igényel, errdl a kezeldorvosnak
kell dontenie, mely alapjan a sziikséges intézkedéseket meg kell tenni.

10. INTEZKEDESEK FERTOZESSEL ERINTETT INTEZMENYEK ESETEBEN

10.1 Az NNK - a teriileti népegészségligyi hatdsag, azaz a Megyei/Fovarosi
Korményhivatal népegészségiigyi feladatkorben eljaro jarasi/kertileti hivatala éltal



elvégzett jarvanyligyi vizsgalat és kontaktkutatas eredménye alapjan — az azonnali
intézkedésekrél az EMMI Koznevelésért Felelés Allamtitkarsagat tajékoztatja
azon koznevelési intézmények, illetve feladatellatasi helyek alapadatai
megadasaval egyiitt, amelyekrdl bebizonyosodik, hogy az intézménnyel
jogviszonyban all6 tanuld, pedagogus vagy egyéb személy tesztje
koronaviruspozitiv.

10.2 Az adatok alapjan az EMMI és az NNK kozosen megvizsgalja, hogy
sziikséges-e elrendelni az intézményben mas munkarendet. Az intézményben a
tantermen kiviili, digitalis munkarend bevezetésérdl az Operativ Torzs dont. Az
intézmény a jogszabalyok alapjan arra jogosult szervtdl haladéktalanul
tajékoztatast kap a dontésrdl. Az atallast okozo allapot megsziinése utan az
intézmény jelzést kap arra, hogy térjen vissza a normal munkarend szerinti oktatas
folytatasara. A tovabbi népegészségiigyi dontéseket az NNK ¢és az érintett
szervezetek hozzak meg és hajtjak végre.

10.3 A tantermen kiviili, digitdlis munkarendben a nevelés-oktatés, a tanulési
folyamat ellendrzése és tAmogatasa a pedagdgusok és a tanuldk online vagy mas,
személyes taldlkozéast nem igényld kapcsolatdban — elsdsorban digitalis eszk6zok
alkalmazaséaval — torténik. A gyermekek a tantermen kiviili, digitalis munkarend
elrendelését kovetd naptol az 6vodat oktatdsi célbol nem latogathatjak.

10.4 Amennyiben egy nevelési-oktatasi intézményben atmenetileg
elrendelésre keriil a tantermen kiviili, digitalis munkarend, a gyermekfeliigyeletet
az érintett intézményben meg kell szervezni a sziildk timogatasa érdekében.
Amennyiben az intézményben objektiv okokbol nem szervezhetd meg a
gyermekfeliigyelet, arrol a tankertileti kozpont gondoskodik.

10.5 A kozneveléssel Osszefiiggd egyes kormanyrendeletek modositasarol
sz616 417/2020. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 26.§ értelmében a koronavirus-
vilagjarvany altal okozott fertézés vagy fertézott személyek megjelenése a
nevelési-oktatasi intézményben a nemzeti koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC.
torvény 30. § (5) bekezdése szerinti megyére, févarosra kiterjedd
veszélyhelyzetnek mindsiil. Ennek megfeleléen koronavirus érintettség esetén az
adott intézményben vagy telepiilés intézményeiben csak az Oktatdsi Hivatal
rendelhet el rendkiviili sziinetet.

11. KOMMUNIKACIO

11.1 Nyomatékosan kérjiik az intézményeket, hogy hiteles forrasokbol
tajékozodjanak, és ennek fontossagara hivjak fel az iskola kdzosségéhez tartozok
figyelmét. Az oktatassal kapcsolatos hireket a www.kormany.hu és a
www.oktatas.hu feliiletein kell kovetni.

11.2 Az intézmények kérdéseinek megvalaszolasara tematikus e-mail-cimet
hoztunk létre (vedekezesakoznevelesben@emmi.gov.hu), amelyen a kérdéseket és
bejelentéseket a koznevelési szakteriilet munkatérsai valaszoljak meg.

11.3 Az 10j koronavirus vonatkozasaban a rendeletben eldirtak teljesitéséhez
az NNK éltal kiadott és honlapjan kozzétett tajékoztatok nyudjtanak segitséget.
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